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Banco Central de Bolivia

PARA 7 Willy José Tancara Apaza

DIRECTOR GENERAL FC-BIE/
VIA v Eiber Vacaflor Sanchez
| JEFE NACIONAL DE ADMI

Eliana Méndez Cope :
SUBJEFE NACIONAL DE FINANZAS a.i.

DE“""u.; Elidn Alvarez Gomez
' ANALISTA ESTRATEGICO a.i.

Ménica R. Renjel Salazar
RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

REF: . EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA-PRESUPUESTO
: ‘ GESTION 2020

FECHA : La Paz, 12 de febrero de 2021

El presente mforme s realiza en funcién a la informacién reportada por las Areas Organizacionales
dependientes de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta al
Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 037/2020 de fecha 29 de diCiem_bre de 2020.

% 0 ANTECEDENTES

Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, que crea la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia, disposicion legal que fue modificada en su Articulo 82, a través de la Ley N° 398 de fecha
2 de septiembre de 2013, establecnendo que “E/ Banco Central de Bolivia incorporard en su
presupuesto anual un soporte financiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia, que no podrd ser menor a la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por
concepto de gastos corrientes. Podrd también afectar en beneficio de la Fundacion Cultural de
Banco Central de Bolivia, por resolucion de su directorio,, otros dererhas y titulos valores que
- apoyen al sostenimiento financiero de dicha ;ns‘tftuaon

‘Resolucion de Consejo de Administracion N° 105/2019 de fecha 12 de septiembre de 2019 que
e S0t elilon Operativd Anual ¥ Aitieproveqto dolFrestipuesto Geation 2020) de ig. Fundacion
"o Cuttural del Banco Central de Bolivia.

wel ; Ley N© 1267 del Presupuestq General del Estadd Gestion 2020 de fecha 20 de diciembre de 2019.

. - Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB,
M aprobado mediante Resolucién del Consejo de Administracidn N° 094/2018, de fecha 15 de
s, j‘fowembre de 2018 y el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la FC-BCB,
S aprobado mediante. Resolucnén del Consejo de Administracion N° 113/2018, de fecha 19 de
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diciembre de 2018, que se constituyen en el marco para la elaboracién y ‘seguimiento del POA —
Presupuesto correspondiente a la gestlon 2020. :

Resolucion de Consejo de Administracién NO 063/2020 de fecha 30 de octubre de 2020 que
aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estrateglca y Operativa de
la FC-BCB.- '

Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999 de Administracién Presupuestaria, que establece que & .
evaluacion de la ejecucion presupuestaria surge de la comparacion de o programado con lo
gjecutado, tanto en términos fisicos y financieros, estableciendo variaciones, asi como la
determinacion de sus causas y las recomendaciones de las medidas correctivas que deben tomarse.
Cada entidad realizard la evafuac;on en forma periodica, durante la ejecucion presupuestarfa feiT

Articulo N° 29, numeral II, de las Normas Basicas del Sistema del Presupuesto, que. establece que
“Los reportes de ejecucion financiera deberan considerar la relacion con la ejecucion fisica prevista:
enel Programa de Operaciones Anual.” ] -

Informe Técnico FC.BCB-DG N©013/2020 de fecha 19 de noviembre de 2020, emitido por la
Analista Estratégico a.i. de la FC-BCB a través del cual se recomienda a la Maxima Autoridad
Ejecutiva, que se adopten todas las medidas orientadas a que cada una de las Unidades y Areas
Organizacionales de la entidad, atnen los esfuerzos respectivos a efectos de ultimar y favorecer el
cumplimiento de la planificacion. 2020. :

Informe Técnico FC-BCB.POA-PPTO N°029/2020 de fecha 30 de noviembre de 2020, emitido por

- la Responsable de Presupuesto, el Responsable de Planificacién a.i. y el Profesional en Gestién
Institucional a.i. de la FC-BCB, a través del cual se pone a consideracion de la Maxima Autoridad
Ejecutwa el POA — PTO Gestién 2020 de la Fundac:on Cultural del Banco Central de Bolivia en
version actualizada. :

I'nstructivo de Direccion Géneral FC-BCB. DG N° 037/2020 de fecha 29 de diciembre de 2020,
referente a Reportes de Evaluacion a la Ejecucion POA - Presupuesto del Segundo Semestre
-Gestién 2020.

Hoja de Ruta N° 73 y nota interna FC-BCB UNAF/SUBADM/NI N°001/2021 con fecha de recepcion
12 de enero de 2021, remitida por la Subunidad Nacional de Administracion, en respuesta al
- Instructivo de Dlrecc;on General FC-BCB.DG. N° 037/2020.

(.\9 3 ;\ Hoja de Ruta N° 106 y nota con cite CNM-UAF-N°007/2021 con fecha de recepcuon 11 de enero
*?-‘ b ‘de 2021, remitida por la Casa Nacional de Moneda, en respuesta aI Instructivo de Direccidn General

fé/FC—BCB .DG. N° 037/2020.

“2" Hoja de Ruta N° 115 y nota'con cite MUSEF. ADM FIN./004/2021 con fecha de recepcion 11 de -
f’_'_\\eﬂero de 2021, remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folkiore, en respuesla al Instructivo
ﬂf “de’ Dweccnon General FC-BCB.DG. N° 037/2020.

oo "Hoja de Ruta N° 133 y nota interna FC.BCB.UTLCC.N°001/2021 con fecha de recepcién 12 de
-~ enero de 2021, remitida por la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, en respuesta
.al Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 037/2020
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Hoja de Ruta N° 135 y nota interna FC.BCB.RC.N°01/2021 con fecha de recepcion: 12 de enero de
2021, remitida por la Seccion de Comunicacion, en respuesta al Instructivo de D1reccu6n Genera[
FC-BCB.DG. N° 037/2020. '

Hoja de Ruta N° 136 y nota interna FC BCB — UNAJ N° 001/2021 con fecha de recepcién 12 de
enero de 2021, remitida por la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos, en respuesta al Instructwo
de Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020.

Hoja de Ruta N° 137 y nota con cite FCBCB/CCP-SC/DIR/009/21 con fecha de recepcién 12 de
enero de 2021 remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional, en respuesta al Instructivo de -
Dlreccmn General FC-BCB. DG N°037/2020.

Hoja de Ruta N° 138 y nota interna FC.BCB-NI-UNGI N°01/2021 con fecha de recepcion 12 de
enero de 2021, remitida por la Unidad Nacional de Gestion Cultural, en respuesta al Instructivo de-
Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020.

Hoja de Ruta N° 140 y nota con cite AB0042-AD0013-0OF0033/2021 con fecha de recepcion 12 de
enero de 2021, remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, en respuesta al Instructivo
de Direccion General FC-BCB.DG. N° 037/2020.

Hoja de Ruta N° 141 y nota inteérna FC.BCB/JNGC/N©013/2021 con fecha de recepcion 12 de enero
de 2021, remitida por la Unidad Nacional de Gestion Cultural, en respuesta al Instructivo de
Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020.

Hoja de Ruta N° 143 y nota con cite FC.BCB.MNA DiR -015/2021 con fecha de recepcidn 12 de
enero de 2021, remitida por el Museo Nacional de Arte, en respuesta al Instructivo, de Direccion
General FC-BCB.DG. N° 037/2020. % :

Hoja de Ruta N° 147 y nota con cite FC BCB CDL I N° 011/2021 con fecha dé recepcion 12 de_
- enero de 2021, remitida por la Casa de la Libertad, en respuesta al Instructivo de Direccién General
| FC-BCB.DG. N° 037/2020.

Finalmente, el resto de las Unidades Organlzacn)nales dependlentes de Pres:dencwa de la FC-BCB,
remitieron sus reportes respectivos de manera interna. :

En este contexto, se realuza el mforme de Evaluacién a la Ejecucion del POA - Presupuesto Gestion
2020. _ '

II. DESARROLLO

El Banco Central de Bolivia en cumplimiento a la Ley N° 1670 y la Ley N® 398, asigna anualmente
' 2un soporte financiero para el funcionamiento de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
/(FC-BCB). Estos recursos, permiten a la entidad la ejecucion de Plan Operativo Anual de acuerdo
2 o P a las Accuones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas a
/,_*.\ ivel de las Areas y Unidades Organizacionales de la FC-BCB. Adicionalmente a ello, Ia institucion
nta también con la fuente de financiamiento que es producto de las recaudaciones de la enttdad :
gja fuente de ﬁnanmamlento inherente a donacion externa.
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En ese contexto, para la gestion 2020, el presupuesto vigente ascendié a Bs.80.515.981 00
(Ochenta millones quinientos quince mil novecientos ochenta y uno 00/100 bolivianos). Por su
parte, el POA - Presupuesto 2020 de la FC-BCB respondié a cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo
(AMP) que orientaron la planificacion y el accionar de la institucion durante el quinquenio 2016 —
2020; a partir de estas, se disgregaron en la planificacion anual siete. (7) Acciones de Corto Plazo
(ACP), veintinueve (29) Operaciones y doscientos veinticinco (225) Tareas.

En ese contexto, se efectud la evaluacion a la ejecucion del POA — Presupuesto correspondiente a
la gestion 2020. Asimismo, considerando que durante la gestién referida se efectud una valoracion
de la ejecucion de manera semestral, dicha informacién fue acumulada para la evaluacién anual
con la informacién correspondiente al segundo semestre, la cual fue requerida mediante Instructivo
de Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020. En ese entendido también se efectud una breve
valoracién sobre la ejecucidn operativa Yy presupuestaria correspondiente al penoclo comprendido
‘entre julio y diciembre de la gestion 2020.

En ese marco, se definieron parémetros para la parte operativa — de eficacia, eficiencia y tipo de
cumplimiento de las tareas, los cuales permitieron- hacer una valoracion y cualificacién de las
ejecuciones reportadas por las Areas Organizacionales -dependientes de la entidad, cuyos
resultados generales se desglosan en los puntos ulteriores y los resultados: especificos se
encuentran ampliados en el Documento de Evaluacién a la Ejecucién del POA - Presupuesto
Gestion 2020, adjunto al presente informe. . '

1. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL POA GESTION 2020

La evaluacion de la ejecucion POA Gestién 2020 de la FC- BCB, fue sistematizada y consolidada en
funcién de la informacion reportada y remitida por las Areas y Unidades Organizacionales que
conforman la Fundacuin a lo largo de los dos semestres de la gestion cursada. :

En ese entendido, la FC—BCB, a partir de la ejecucion de las Tareas, Operaciones y Acciones de
Corto y Mediano Plazo establecidas en el Plan Operativo Anual 2020, alcanzé durante la gestion
pasada, un porcentaje de ejecucion fisica del 76% con relacion a la planificacion anual. Por otra
parte, la ejecucion presupuestaria fue del 65% valorada en relacion al presupuesto vigente 2020
a nivel entidad.

Siguiendo los parametros metodoldgicos descritos en el Documento de Evaluacion a la Ejecucion

del POA - Presupuesto Gestion 2020 — acIJunto al presente informe — se tiene que la FC-BCB en el

periodo de analisis presenté una EjECUCI()n ineficaz, un pardmetro de cumplimiento bueno, pero
i{}ﬁ "v:- con mucha inconsistencia en la asignacion de gasto. :

> ‘ Encuantoala e]ecuuon financiera en la gestion 2020 se tuvo un presupuesto vigente que ascendid
'Z?’ a Bs.80.515.981,00 (Ochenta millones quinientos quince mil novecientos ochenta y uno 00/100
bolivianos), la ejecucién anual reportada fue de Bs.52.474.739,16 (Cincuenta y dos millones
& *cuatrocrentos setenta y cuatro mil setecientos treinta y nueve 16/1[}0 bolivianos), importe que
2T qeresenta el 65% de ejecucion presupuestaria anual. ;
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GRAFICO N°1 EVAI.UACIDN ANUAL DE LA EJECUCION FfSICA-FINANCIERA

(Expresada en porcentajes)

I'_-T Q%
70%
S0%
30%

10%

GESTION 2020

Ejecucldn Operativa

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAI. DE BOL!VIA

Ejecucién Financiera

EJECUCION POR AREAS ORGANIZACIONALES

Fuente: Datos fisicos reportados por cada Area Olganizacnonal Y datos financieros olﬂmdos del Rﬁporte del Est:ado
de la Ejecucidn Presupuestaria de Gastos SIGEP.

Para fines de la evaluacion operatwa - fi nanc:era, la estructura de la FC:BCB se distribuye en ocho
(8) Areas Organizacionales. En el Cuadro N°1 se presenta el resumen del cumplimiento operativo
y financiero del POA Presupuesto anuali por Area Organizacional.

CUADRO N°1 EJECUCIﬁN ANUAL FISICO-FINANCIERA

R pEE

AREA ORGANIZACIONAL

_CONSEJO DE ADMINISTRACION &
. PRESIDENCIA

MUSEQ NACIONAL DE E'I'NOGIMHA ¥
FOI.IG.OIIE

MUSEOQ NACIONAL DEL ARTE

CASA NACIONAL DE LA MONEDA

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE |-

BOLIVIA
CASA DE LA LIBERTAD _

CENTRO DE LA CULTURA
PLURINACIONAL

CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL

EFICIENCIA
MUY |Nmusmuﬁ .
MUY INCONSISTENTE
MUY INCONSISTENTE
MUY INCONIM

POR: AREAS ORGANIZACIONALES
EJECUCION FiSICA EJECUCION % DERELACION
FINANCIERA  |FiSICO - FINANCIERA

o 54% 131%
54% 919% 59%.
87 69% © 126%
70% | ss% 127%
35'% 93% 92%‘
72% 61% 118%
87% 87% 100%
79% 16% 494%

MUY INCONSISTENTE
MUY CONSISTENTE

MUY INCONSISTENTE

,“_ Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos' por cada Area Orgamzacional Datos financieros obtenidos del Reporte del

Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos (SIGEP) sin considerar la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y
Bancos”, , ya que se constituye en una partida presupuestaria no ejecutabie porla entidad. :
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El Cuadro N°1 presenua el resumen de la ejecucion operativa y financiera del POA - Presupuesto
Gestién 2020 por Area Organizamnai en el cual se observa que las Areas Organizacionales que
presentaron una ejecucion fisica mayor durante la gestién 2020 fueron el Centro de la Cultura
Plurinacional (CCP), el Museo Nacional de Arte (MNA) y el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia
(ABNB). No obstante, de estas Areas Organizacionales Unicamente el MNA, presentd -
negativamente y al mismo tiempo — mucha mconmstencua en la asngnacuon de gasto, durante la
gestién 2020. i
A nivel entldad se identifica que la menor ejecucion fisica la obtuvo el Museo Nacional de
Etnograffa'y Folkiore (MUSEF) que alcanzé un porcentaje notablemente bajo comparado con los
otros Repositorios Nacionales y Centros Culturales dependientes de la entidad, asi como comparado’
con el histdrico de esta misma Area Drgamzamonal en evaluacmnes previas.

Cabe destacar que, el comportamiento de la mayoria de las Areas Organizacionales de la FC-BCB
propendié a mucha inconsistencia entre sus ejecuciones fisicas y presupuestanas lo cual evoca
una limitada eF iciencia en la asignacion de gasto.

1.2 EJECUCION POR ACCIONES DE CORTO PLAZO

En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) se
sintetizan los datos del Cuadro N°2, del cual resalta que las Gnicas Acciones de Corto Plazo que
presentaron consistencia en la ejecucion operativa y presupuestaria, son las mrrespondrentes ala
parte administrativa de la entidad — ACP 4.1 y ACP 4.2 -

CUADRO N°2 EIECUCION ANUAL FISICO-FINANCIERA POR ACP — GESTION 2020

CODIGO ) RESULTADO PRESUPUESTO
ACCION DE CORTO PLAZO .

POA PRESUPLIESTO PROCENTAJE DE

EFICAQIA % . PRESUPUESTO VIGENTE EIECUTADD EIECUCION

: Promocién del patrimonio
ACP 1.1 cultural a nivel nacional e 85% 3.053.100,13 981.640,67 32%
: internacional

ACP 2.1 . Restitucién | 3% ' 40,00 B 0%

Conse i = -
ACP 2.2 creanaciOpmantenimienta, 63% 17.379.865,22 4.345.123,16 1259
: restduracicn y ampliacién "

" ACP2.3 | Investigaciényeducacion 71%.: 1.309.117,00 626.513,10 48%

3 3
2 Promocion, difusién y fomento

ACP 3.1 de las expresiones, 61% 1.899.650,06 '771.603,78 41%

manifestaciones culturales 3 /

Gestion técnica, humana,
ACP 4.1 administrativa y financiera del BO% 56.828.658,59 45.721.419,45 BO% .
patrimonio

1 cl6n de Re
ACP 4.2 it 7% . 45.550,00 2843900  62%
Humanes =5 ] =

“- s o] o |

oy ,_L - Fuente: Datos obtenidos de los reportes de las Areas Organizacionales y SIGEP.
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Por su parte, las ejecuciones menos optimas ilustradas en el Cuadro No 2, responden a Ias
siguientes particularidades: : ;

* En el caso de la Accion de Corto Plazo 2.1 inherente a la restitucion del patrimonio cultural
material e inmaterial, inicamente tres (3) Areas Organizacionales programaron actividades
como parte de fa misma; de la cuales solo la Casa Nacional de Moneda logré una ejecucion
Optima de su planificacion, la cual fue desarrollada sin erogacion presupuestaria.

= En el caso de la Accion de Corto Plazo 3.1 la ejecucion estuvo mermada por el bajo o nulo

cumplimiento de las actividades de promocion, valoracion, fortalecimiento y fomento de

~manifestaciones culturales a cargo del Museo Nacional de Etnografia y Folklore y a cargo
del Area Organizacional de Consejo de Administracién y Presidencia. :

* Enelcasode la Accion de Corto Plazo 2.2 la ejecucion estuvo mermada por la nula ejecucnon

' de los proyectos de inversién publica que tuvieron inscritos el Area Organizacional de

Consejo de Administracion y Presidencia, el Museo Nacional de Arte, la Casa Nacional de

Moneda y la Casa de la Libertad, de los cuales solo logrd ser ejecutado el proyecto

correspondlente ala “AmpIJaCion de la Casa de la Libertad — Fase II" quedando pendientes

de EJECUCIOH tanto la Fase III de referido pmyecto asi como otros sens (6) proyectos de
inversion publlca de la entidad.

Asimismo existe una L'Jnica Accion de Mediano y — a su vez — Corto Plazo que presento una ejecucion
operativa eficaz — AMP 1 — cabe mencionar que la misma aglutind mayormente tareas que son
medidas en nimero de visitantes; los cuales para la gestion 2020 fueron mayormente virtuales y
superaron la proyeccion estimada por las Areas Organizacionales, debido a que esta se constituyd
en una primera’experiencia para la entidad, la cual no estuvo prevista y no pudo ser medida con
anttcrpacnon y en funcién a un antecedente o linea base.

1.3 EJECUCION DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA FC-BCB GESTIéN 2020

CUADRO N° 3: PRESUPUESTO GENERAL 2020 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

: (Expresado en bolivianos) e
'. PRESUPUESTO MONTO
FUENTE DESCRIPCION VIGENTE EIECUTADO % DE EJECUCION
GESTION 2020 ANUAL
-} . _ - .. - . CENVIONam0 ] ANUAL . oo c o
FUENTE 42 TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS .55._593.155,00 44.389.765,23 68%
FUERTE 42 *, (PUSAEMENTG RRESTE STARI0 SeON vty 5.788.355,00 400406269 ||  69%
FUENTE 42 - GRUPO 60000 = 3,972.974,00 2.981.164,74 75% ,
_ TOTAL FUENTE 4% - 75.454.484,00 51.374.992,66 68%
[ FuenTE 20 || RECURSOS ESPECIFICOS | aoss77700| 109974850  27% |
TOTAL FUENTE20 o 4.086.777,00  1.099.746,50 27%
; ¥ .
|| _ruenteso || DONACION EXTERNA [ o7a72000]. S ey eee M|
: r_cmu FUENTESO :  974.720,00 - 0%

Elaboracién: Seccbn de Presupuestos
- Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP
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" Para la ejecucion de los objetivos y operaciones programadas en la gestion 2020 se inscribio en el
presupuesto tres fuentes de financiamiento, a ser 42: Transferencia de Recursos Especificos, 20:
Recursos Especificos y 80: Donacion Externa, cuya ejecucion presupuestaria anual se detalla en el
Cuadro N°3, mismo que sintetiza el importe del presupuesto — por tipo de fuente de financiamiento’
~ ejecutado durante la gestion analizada, cuyo porcentaje se obtuvo en relacién al presupuesto
vigente para la gestion 2020 a nivel entidad.

En ese sentido, el Cuadro N°3 da cuenta de que, durante la gestién 2020, se logrd ejecutar
Bs.52.474.739,16 {Cincuenta y dos millones cuatrocientos setenta y cuatro mil setecientos treinta
y nueve 16/100 bolivianos) que representa el 65% de ejecucion presupuestaria con relacién al -
presupuesto anual.

Este presupuesto se desglosa a su vez en el Cuadro N°4, cuyos datos corresponden al presupuesto
vigente de la entidad, para la gestion 2020; no obstante, cabe mencionar que, la entidad tuvo en
referida gestion un importe que ascendio a Bs.1. 885.334,00 (Un millén ochocientos ochenta y cinco
mil trescientos treinta y cuatro 00/100 bolivianos) correspondientes a la partida prestpuestaria 571
“Incremento de Caja y Bancos”, que responde a las disminuciones presupuestarias efectuadas por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; monto que por su naturaleza no pudo ser dlspuesto
por la entidad y correspondio al Centro de la Revolucion Cultural.

CUADRO N°4 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL

GESTION 2020
(Expresada en bolivianos) =
: EJECUCION SEMESTRAL
AREA ORGANIZACIONAL RRE=YERET] -
VIGENTE
me;’;m:"ffggﬂo pe 19.714.138,30 || 10.623.775,50 54%
MUSEOQ NACIONAL DE ETNOGRAF[A Y 3
el iy 10.137.410,07 || 9.201.057,50 91%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE : 7.297.174,75 - 5.057.375,60 || - 69%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 10.483.192,15 5.728.920,67 55%
SEEIVD R PLOTEGA NATIONALES DE 9.739.340,75 || 9.063.520,46 93%
. BOLIVIA
(CASA DE LA LIBERTAD ~ 13.520.395,20 '8.227.162,21 '61%
CENTRO DE LA CULTURA 5 '
B R CORAL . 4.717.132,00 4.091.639,32 87%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 4.907.197,78 481.287,81 10%

f = Fuente: Reporte del Estado de Ia Ejecucion Presupustana de Gastns SIGEP (Fuent&s de Financnamm’w 42, 20 y 80)
;:onstderando todo el presupuesto vigente. ;

2 v

- | Calle Fernando Guachalla N© 476
. Telfs: 2424148 - 2418419 | Casilla postat 12164
| E-mail: fundacion nfundacioncultmalbcbgab.ho wwwfundacloncutturalbcb.gob.bo
La Paz- Bolivia - .




: N

| # Fundacion

Banco Central de Bolivia

La ejecbcién presupuéstaria se desglosa a su vez en el Cuadro N°5 segiin el Grupo de Gasto,
evocando la composicion del 65% de ejecucion financiera anual.

CUADRO N°5 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO

(Expresada en bolivianos)
EJIECUCION FINANCIERA GESTION 2020
e et e
GRUPO DENOM!NAC!ON |PRESUPUESTO EJECUTADO = i
PRESUPUESTO VIGENTE. | % DE EJECUCION
! ANUAL

SERVICIOS PERSONALES 36.246.301,00 l 33.966.648,88 94%
_ SERVICIOS NO PERSONALES | 14.666.831,42 6.971.810,85 48%
- .Mnﬁm_ﬁifsvsumm'srms  5.248.884,90 3.477.943,82 . 66%
_ . ACTIVOSREALES 13.445.310,48 4.745.742,69 35%

_ ACTIVOS FINANCIEROS 1.885.334,00 A 0%

SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA

RGN DE G 4.070.519,00 3.076.659,07 76%
' TRANSFERENCIAS 3.194,70 3.194,64 100%
- IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 264.048,50 | ~ 211.044,21 80%
_ . OTROS GASTOS 4.685.557,00 21.695,00 0%

80.515.981,00 | 52.474.739,16 65%

Elaboracion: Seccion de Presupuestos |
Fuente: Reporte del Eslzdo de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP

2. EJECUCION POA - PRESUPUESTO SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

 Las Areas Organlzacmnales de' la FC-BCB, brindaron  informacién de - su ejecucion POA -
- Presupuesto en lo que corresponde al segundo semestre de la gestion pasada; referida
informacion, fue complementada a través de la remision de datos y respaldos de la ejecucion, -
‘correspondiente al periodo comprendido entre julio y diciembre de la gestion referida, permitiendo
la acumulacién de datos a nivel anual. Contando con esta informacion, en los parrafos ulteriores
se sintetizan las caracteristicas de la ejecucion POA — Presupuesto Segundo Semestre Gest:on
2020, de forma global a nivel entidad y a nivel de Areas Organizacionales.

En ese entendido, en el Documento de Evaluacidn adjunto, se efectud una breve referencia a las
tendencias presentadas en el segundo semestre de la pasada gestion, las cuales se sintetizan en
la ilustracion del Grafico N° 2, del cual se evidencia que la ejecucion fisica semestral, que alcanzé
un 69% se circunscribié en un parametro ineﬁcazy de cumplimiento medio. Sin embargo, visto
desde la relacion que guarda con la ejecucion presupuestana (72%), se denota una relativa
/'ﬂ eﬁmenaa en la asignacion de gasto.
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GRAFICO N°2 EVALUACION SEMESTRAL DE LA EJECUCION FISICA-FINANCIERA
(Expresada en porcentajes)

FUNDACION CULTURAL DEL B'ANCG CENTRAL DE BOLIVIA
" SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020 '
(En Porcentaje)

90%
705
50% &

30%

10%

E]ecﬁclén Fisica Ejecucién Financiera °

Fuenbe Datos fisicos reportados por cada Area Organizacional y datos ﬂnancnerus obtenidos del Reporbe del Estado
de la Ejecucidn Presupuestaria de Gastos SIGEP

Durante el segundo semestre de la gestion 2020 el presupuesto requerido ascendio a
Bs.46.058.768,00 (Cuarenta y seis millones cincuenta y ocho mil setecientos sesenta y ocho 00/100
bolivianos), de los cuales se ejecutd Bs.33.142.434,82 (Treinta y tres millones ciento cuarenta y -
dos mil cuatrocientos treinta y cuatro 82/100 bolivianos) que representa el 72% de ejecucion

-~ presupuestaria a nivel entidad, con relacion al presupuesto requerldo para el periodo comprendido
entre julio y diciembre de 2020.

CUADRO N° 6 EJECUCION PRESU PUESTARIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
SEGUNDO SEMESTRE 2020
(Expresadao en bolivianos)

PRESUPUESTO MONTO
FUENTE DESCRIPCION f E EIECUTADOC JE EIECUCION
5 2 (JULIO - DICIEMBRE)
FUENTE 42 _ [ TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS 65,693.155,00 29.089.471,79 44%

INCREMENTO PRESUPUESTARIO SEGUN LEY N*

FUENTE 42 - s ¢ 5.788.355,00 340978935 || . 59%
FUENTE 42 GRUPO 60000 - -3t 972.974,00 - 0%
TOTAL FUENTE 42 75.454.484,00 32.499.261,14 43%
[ rFuente20 || RECURSOS ESPECIFICOS |[ " ao086.777,00 |[ 64017368 | 16% |
TOTAL FUENTE 20 4.086.777,00 640.173,68 16%
| ruenteso || DONACION EXTERNA I 974.720,00 || i
- TOTAL FUENTE 80 _ ~ 974.720,00 ‘e 0%
PRESUPUESTO GENERAL | 8051598100 33.139.43482  41%

Elnhoraclon Secc:én de P!esupuestos
Funnta Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP
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Asimismo, en el Cuadro N°7 se sintetiza la ejecucion presupuestaria alcanzada durante el periodo
comprendido entre los meses de julio a diciembre de la gestién 2020 por Grupo de Gasto,
evidenciando que en dicho periodo se ejecuto el 41% del presupuesto vigente a nivel entidad.

CUADRO N°7 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
* SEGUNDO SEMESTRE 2020
_(Expresada en bolivianos)

EIECUCION FINANCIERA SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020
GRUPO DENOMINACION T e e e o
PRESUPUESTO VIGENTE % DE EJECUCION
| JULIO - DICIEMBRE

100 SERVICIOS PERSONALES 36.246.301,00 20.734.195,81 57%
200 SERVICIOS NO PERSONALES 14.666.831,42 5.109.859,24 |  35%
300 MATERIALES Y SUMINISTROS 5.248.884,90  2946.439,30 |  56%
400 | . ACTIVOS REALES 13.445.310,48 |  4.151.469,35 31%
“ . s00 ACTIVOS FINANCIEROS ' 1.885.334,00 | - 0%
80 | iSMINUCION OF RS PASIVDS | 407051900 : %
700 . TRANSFERENCIAS { 3.194,70 ' 3.194,64 |  100%
200 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 264.048,50 '172.581,48 65%
© 900 . OTROSGASTOS 4.685.557,00 21.695,00 0% .
TD'!‘AI.__ - . 80.515.981,00 |  33.139.434,82 |  41% |

Elaboracion: Seccion de Prsupu&stns
Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucion Praupuestaria de Gastos SIGEP :

III.  CONCLUSIONES

Del andlisis realizado de la ejecucion fisica y financiera del POA — Pre'supuesto Gestion 2020 de la
5 | FL_xndacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), se concluye _qu'e:

= El primer semestre de la gestion 2020 fue anémalo para la ejecucion de actividades
- sustantivas, toda vez que se suspendieron actividades publicas y privadas en todo el
territorio nacional a causa de la propagacion del virus COVID-19 desde fines del mes de
marzo hasta — aproximadamente — el mes de junio de la gestion referida. Sin embargo,
durante el segundo semestre de la gestion 2020 — técnica y contextualmente — existio una
mayor posibilidad material de gestionar, encaminar y/o concretizar el cumplimiento de la
planificacion operativa — sustantiva y administrativa — de la entidad; toda vez que las
restricciones sanitarias -impuestas en el pais, fueron en algunos casos levantadas
completamente y en otros casos flexibilizadas.

= Durante la gestion 2020 se tuvo una ejecucion fisica del 76% evaluada en relacion a la
planificacién anual y en virtud a los reportes remitidos en los dos semestres de la gestion
referida por las Areas Organizacionales que mtegran la entldad

= = Para la gestién 2020 el presupuesto vigente ascendic a Bs.80. 515 981,00 (Ochenta millones
. quinientos quince mil novecnentos ochenta y uno 00/100 bolivianos), Ia ejecucidon anual fue
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de Bs.52.474.739,16 (Cincuenta y dos millones cuatrocientos setenta y cuatro mil
setecientos treinta y nueve 16/100 bolivianos), importe que representa el 65% de ejecuc:én
presupuestaria anual. _

En términos de eficacia, el porcentaje de ejecucién operativa anual alcanzado por la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, se enmarca en un parametro ineficaz, el
cual a su vez evidencia un cumplimiento medio de las tareas y metas programadas.

En términos de eficiencia, se evidencid que la asignacion del gasto no fue efectuada de

acuerdo a lo programado, aspecto que dio lugar a que durante la gestién 2020 se obtenga -
un resultado a nivel Fundacién muy inconsistente, determinado por la desproporcionalidad
entre la ejecucion fisica y fi inanciera; ello responde principalmente a que a nivel entidad no

se ejecutaron importes significativos correspondlentes a gastos de inversion.

En términos especificos, el Museo Nacional de Etnografia v Folklore present6 una e;ecucaén
muy inconsistente, debido a que la ejecucion presupuestaria rebasa la consecucion de
resultados en apego a la planificacion aprobada para este Repositorio Nacional. De la
revision de'la informacion se infiere que este aspecto — entre otros que deberan ser
valorados por la instancia que corresponda — podria responder a que al interior de este

. espacio cultural se priorizaron actividades culturales sin la correcta inscripcion en el POA —

PTO, lo cual dio lugar a que determinadas tareas cambien en concepto para el titular de la
eJecuc:én pero formalmente permanezcan vigentes en su alcance inicial en el Plan
Operativo Anual del Area, cuando naturalmente debié sustanciarse 'y gestionarse ia

‘necesidad de su modificacion y adecuacion a efectos de que estas formalmente — mediando

la aprobacién del ente deliberante de la institucién — respondan a Ios criterios imperantes
durante el segundo semestre de la gestion pasada.

En cuanto al cumplimiento de la planificacion y programacion presupuestaria
correspondiente al segundo semestre de la gestion 2020 se identifico que durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio al 31 de diciembre, se logré un 69% de cumphmlento dela
planificacion semestral, porcentaje que evidencia ineficacia en la ejecucnon fisica y un -
cumplimiento medio de las metas preestablecidas para el semestre. :

Durante el segundo semestre de la gestion 2020 el presupuesto- requerido ascendio a
Bs.46.058.768,00 (Cuarenta y seis millones cincuenta y ocho mil setecientos sesenta y ocho
00/100 bolivianos), de los cuales se ejecutd Bs.33.139.434,82 (Treinta y tres millones ciento
treinta y nueve mil cuatrocientos treinta y cuatro 82/100 bolivianos) que representa el 72%
de ejecucion presupuestaria a nivel entidad, con relacion al presupuesto requendo para el
perlodo comprendido entre julio y diciembre de 2020.

En términos procedimentales, en el presente proceso de evaluacién POA — PT O se
identificaron — dé nueva cuenta — falencias en la informacién remitida por el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore, aspecto que se viene repitiendo en los dltimos procesos de
evaluacion POA — PTO desarrollados en las gestiones precedentes. Cabe hacer notar que la

- informacién remitida por este Repositorio Nacional contd con errores de contenido — fondo
_—'y numerosas falencias de forma, tanto en lo que corresponde a la remision inicial de la




_Fundacién :
ANOS

Banco Central de Bolivia

informacion, asi como en la informacion remitida de forma posterior a la solicitud de ajuste
y/o complementacion. Las Unidades Organizacionales susta ntivas dependientes del MUSEF
no dan cumplimiento cabal a la instruccién formulada para-el proceso de evaluauon, ya
que en algunos casos no cumplen con facilitar los respaldos idoneos y completos, asi como
tampoco cumplen con el debido llenado de los instrumentos estandarizados para llevar a
cabo la evaluacion. Asimismo la Unidad de Administracién y Finanzas de este Repositorio
Nacional, no se encuentra realizando la debida revisién de la informacion elaborada por las
demds dependencias del Area, de forma previa a su remisidn formal a Direccién General.

La totalidad de las conclusiones — prlnc1palmente operativas — a las que se arribd fruto de la
evaluacion a la ejecucion del POA ~ Presupuesto Gestion 2020, se exponen en el documento
“adjunto.

IV. RECOMENDACIONES:

Como consecuencia de los resultados obtenidos a partir de la elaboracion del Documento de
Evaluacion a‘ la Ejecucion ‘del POA - Presupuesto Gestlon 2020, se esgrimen las siguientes
recomendaciones: :

* Desarrollar mecanismos de control de la planificacion operativa, sobre todo en lo que
corresponde a las modificaciones POA — PTO; a efectos de que las mismas se desarrollen de
forma oportuna, congruente y paralela a las afectaciones — en incremento o decremento — en
el presupuesto institucional cuando corresponda, y a su vez se efectivicen solo en el trimestre
cursante y/o los trimestres venideros, a efectos de tener la posibilidad de un manejo adecuado
de la planificacion vigente tanto desde el Area Organizacional solicitante, como a traves del
Responsable de Planificacion de la entidad. :

. Desplazar acciones orientadas a garantizar y poner en vigencia plena el registro de los asientos
contables a cargo de cada Direccién Administrativa en el sistema interno de la FC-BCB; a fin
de garantizar registros contables actualizados y fidedignos que faciliten el acceso a la
informacién pertinente para la elaboracion y consolidacién del seguimiento y/o evaluacién a la
ejecucron del POA - Presupuesto de manera periddica, por cada Area Organizacional.

= Desarrollar — a cargo de las instancias jerarquicas de la entudad — todas las acciones que
conforme la normativa vigente correspondan, respecto a la baja ejecucion de la planificacion
anual gestion 2020, misma. que afectara el cumplimiento de los resultados quinquenales
correspondientes al periodo (2016 - 2020) e impactara en el requerimiento presupuestario que
la FC-BCB solicite al Banco Central de Bolivia (BCB) a tiempo de la formulacion del
Anteproyecto de Plan Operatwo Anual y Presupuesto Institucional correspondlente a la gestion
2022.

e = Analizar la pertinencia de desarrollar acciones respecto a la notable inconsistencia que reporto
i3 A “\ el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) en la relacién existente entre su ejecucion
S5 operativa y presupuestaria; toda vez que existe una diferencia de treinta y siete (37) puntos

A2 ; %-..porcentuales entre ambas ejecuciones, siendo la ejecucion presupuestana superlor ala
\‘C\:“‘* _consecucion de resuttados anuales. .
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= - Desarrollar acciona orientadas a precisar técnicamente desde las dreas especializadas en
manejo de redes sociales y plataformas virtuales de la FC-BCB, los indicadores a emplear a
“nivel entidad para la medicion y valoracion de la ejecucion de actividades virtuales, los cuales
“permitan una adecuacion cabal a la naturaleza de las diversas tareas ejecutadas por los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales que conforman la entidad, asi como una
contribucion cabal-a Ia planrﬁcamén quinquenal que rlge el Plan Operativo Anual de la gestion
cursante

B En la presente gestion 2021 dando cumplimiento a la normativa vigente, se recomienda
; desp!azar mecanismos orientados a coordinar y desarrollar la evaluacion cruzada de la
ejecucion del POA — Presupuesto de la entidad, apuntando a que cada componente — Accidn,
Operacion o Tarea — sea evaluado por instancias ajenas a la instancia ejecutora; empero dichas
_ evaluaciones deberan desarrollarse al margen de las evaluaciones - trimestrales o semestrales
y anual — que se efectiian a través de las dependencias de Dlreccu)n General de la entidad.

= Respecto a Ias recurrentes falencias en la informacién remitida por el Museo Nacional de
“Etnografia y Folklore — cuya consolidacion y remisidn estuvo bajo la responsabilidad de su
Unidad de Administracion y Finanzas — nuevamente se recomienda realizar acciones
sancionatorias y/o disciplinarias en el marco del Reglamento Interno de Personal, considerando
este hecho como recurrente a lo largo de varios procesos de evaluacion POA - PTO.
= Finalmente se recomienda poner a consideracion de la Maxima Autoridad Ejecutiva, el presente
informe.asi como el Documento de Evaluacién a la Ejecucién del POA — Presupuesto Gestién
2020, a efectos de que se autorice su difusion conforme prooedlmlento y normativa vigente.

Es cua nto informamos para fines con5!g uientes,

Lic. Momca g
Responsable dePresupuestos
FUNDACIONCULTURAL DEL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

nigl Salazar

ANAL iSTA ESTRMEGIGU i
FUNDACION CULTURAL 7€
BANGO CENTRAL D DE BOLIVIA

és}mcfaag,fmls
Adj. Documento de Evaluadén a la ﬁa:u:lﬁn del POA-Presupuesto Gestion 2020
C.c./ Archivo
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_ EVALUACION A LA EJECUCIéN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL GESTION 2020
Funmczén CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

1. MARCO NORMATIVO E INSTRUMENTOS DE INTERNOS DE EVALUACION

La evaluacién a la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) Presupuesto de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bohv:a correspondiente a la GESUDH 2020, se fundamenta
nonnatwamente en:

Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, de fecha 31 de octubre de 1995

Ley N° 1178 de Administracidn y Control Gubernamentales de fecha 20 de 3u||0 de
1990.

Ley N° 1267 del Presupuesto General del Estado Gestion 2020 de fecha 20 de du:lembre
de 2019. _

Ley N° 2042 de Administracién Presupuestaria, de fecha 21 de diciembre de 1999.
Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB—SPO) aprobadas
mediante Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017.

Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP) aprobadas mediante Resolucion
Suprema (RS) N° 225558.

Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante
Resolucion de Directorio del BCB N© 052/2018 de fecha 17 de abril de 2018.
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-
BCB, aprobado mediante Resolucion del Consejo de Administracion NO 94/2018, de

. fecha 15 de noviembre de 2018.

Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la FC-BCB, aprobado
mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 113/2018 de fecha 19 de

; diciembre de 2018,

Resolucion del Banco Central de Bollvla PRES — GAL N° 15/2018 de fecha 10 de

‘diciembre de 2018, que aprueba el Plan Estrateglco Institucional (2016 — 2020) de la

FC-BCB.

Resolucion de Consejo de Administracion N° 105/2019 de fecha 12 de septiembre de
2019 que aprueba el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestién 2020
de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia. |
Resolucién de Consejo de Administracién N° 63/2020 de fecha 30 de octubre de 2020
que aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica
y Operativa de la FC-BCB.

Los instrumentos a través de los cuales se solicit6 y recepciond la informacién inherente a
la evaluacion de la ejecucién del POA — Presupuesto 2020 correspondiente al segundo %
semestre de la gestlén refenda, fueron los siguientes:




Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 037/2020 de fecha 29 de diciembre de
2020, referente a Reportes de Evaluacién a la E]ecucron POA - Presupuesto del Segundo
-Semestre Gestion 2020.
Hoja de Ruta N° 133 y nota interna FC.BCB. UTLCC N°001/2021 con fecha de recepcion
12 de enero de 2021, remitida por:la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcron en respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020.
Hoja de Ruta N° 137 y nota con cite FCBCB/CCP-SC/DIR/009/21 con fecha de recepcion
12 de enero de 2021 remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional, en respuesta al
Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 037/2020.
Hoja de Ruta N° 73 y nota interna FC-BCB UNAF/SUBADM/NI N°001/2021 con fecha
de recepcién 12 de enero de 2021, ' remitida  por la Subunidad Nacional de
Administracién, en respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°
037/2020.
Hoja de Ruta N° 135 y nota interna FC.BCB.RC. N001/2021 con fecha de recepcion 12
de enero-de 2021, remitida por la Seccién de Comunicacion, en respuesta al Instructivo
de Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020. :
Hoja de Ruta N° 141 y nota interna FC.BCB/JNGC/N°013/2021 con fecha de recepcion
- 12 de enero de 2021, remitida por la Unidad Nacional de Gestién Cultural, en respuesta
al Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG: N° 037/2020. : :
Hoja de Ruta N° 138 y nota interna FC.BCB-NI-UNGI N°01/2021 con fecha de recepcmn
12 de enero de 2021, remitida por la Unidad Nacional de Gestién Cultural, en respuesta
al Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 037/2020.
Hoja de Ruta N° 143 y nota con cite FC.BCB.MNA DIR-015/2021 con fecha de recepcion
- 12 de enero de 2021, remitida por el Museo Nacional de Arte, en re5puesta al Instructivo
de Direccion General FC-BCB.DG. N° 037/2020.
Hoja de Ruta N° 136 y nota interna FC BCB — UNAJ N° 001/2021 con fecha de recepcxon
12 de enero de 2021, remitida por la Unidad Nacional de Asuntos Jund1cos en respuesta
al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020.
Hoja de Ruta N° 115 y nota con cite MUSEF.ADM-FIN./004/2021 con fecha de recepcion ‘
11 de enero de 2021, remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore, en
‘respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020. '
‘Hoja de Ruta N° 140 y nota con cite AB0042-AD0013-OF0033/2021 con fecha de
recepcion 12 de enero de 2021, remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de
Bolivia, en respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020.
Hoja de Ruta N° 147 y nota con cite FC BCB CDL I N° 011/2021 con fecha de recepcion
12 de enero de 2021, remitida por la Casa de la Libertad, en respuesta al Instmctwo '
de Direccion General FC- BCB.DG. N° 037/2020. :
Hoja de Ruta N° 106 y nota con cite CNM-UAF- N°007/2021 con fecha de recepcion 11
de enero de 2021, remitida por la Casa Nacional de Moneda, en respuesta al Instructivo
de Direccion General FC-BCB.DG. N° 037/2020. . W
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. Finalmente, el résto de las Unidades Organizacionales 'dependientes de Consejo de
Administracion y Presudenma de Ia FC—BCB remltleron Ssus reportes respectwos de
manera interna.

2. MARCO INSTITUCIONAL ESTRATEGICO

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) es una persona colectiva estatal
de derecho ptblico, que se encuentra bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB), cuyo
objetivo . es mantener, proteger, conservar, promocionar y administrar los Repositorios -
Nacionales y. Centros Culturales. Bajo este marco, la FC-BCB define la siguiente Mision,
Visién, Acciones de Mediano Plazo (AMP) y Acciones de Corto Plazo (ACP) insﬁmcionalesi_

2.1. MISION

Somos. una entidad cultural del Estado Plurinacional que tiene por misidén recuperar, .

fortalecer, proteger, custodiar, conservar, registrar, restaurar, promover y poner en valor el
. patrimonio cultural tangible e intangible bajo responsabilidad de sus repositorios.

2.2, VISION

Es vision de la FC-BCB, una sociedad plural, intercultural, igualitaria, eq_uitatjva,'
descolonizada, con acceso democratizado a las fuentes - culturales, expandida en su.

~ vocacion, alcances, servicios e infraestructura a todas las regiones del pais. -

3 MARCO METODOLOGICO DE EVALUACION

El presente documento de evaluacién anual a la ejecucion del POA — Presupuesto Gestion
2020, adopta prmmpalmente criterios de eficacia y eficiencia orientados a valorar y calificar

~ -la ejecucion fisica y financiera de las acciones y tareas contempladas en el POA —

Presupuesto Gestién 2020 de la FC-BCB.

El anlisis contenido en el presente documento, fue efectuado a partir de la acumular:ton de
datos que fueron remitidos, respaldados, analizados y procesados durante el primer y
segundo semestre de la gestion 2020, para — a partir de ello — poder obtener Ia valoracion

-y cualificacion de la ejecucion anual a nivel entidad.

En ese entendido, en el presente documento, para cada una de las Areas Orgamzac:onales
se efectud una valoracion a la ejecucion anual del POA-Presupuesto, cuyo porcentaje de
ejecucion operativa se obtuvo de los reportes remitidos a Direccién General, los cuales
fueron evaluados sobre la programacion anual; de 1guai forma la ejecucion financiera fue

~evaluada en funcion del presupuesto vigente de cada Area Organizacional. Asimismo, de

manera paralela, se efectué para cada una de las Areas Organizacionales una sucinta
valoracién operativa y financiera del cumplimiento del POA — Presupuesto correspondiente
al segundo semestre de la gestion 2020.
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En ese entendido, y siguiendo lo ‘establecido en evaluaciones y seguimientos al POA —
Presupuesto de la FC-BCB efectuadas con antenondad se asumieron los mgwentes
pardmetros de evaluacion:

= Parametro de Eﬁcacia obtenido de la relacién porcentual entre la programacu.’:n y la

“-  ejecucion fisica, ambas de carécter anual; valoracion en la que no se consideran las
tareas desestimadas de la planifi cacuon anual. En el marco de esa relacion, se defi inieron
los mgu:entes parametros: :

CUADRO N°1 PARAMETROS DE EFICACIA g ¢

% DE EJECUCION PACANAE R :
Fisica :

- 85%-100% ' . EFICAZ

" Menorags% = INEFICAZ

CUADRO N°2 PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO

% DE EJECUCION -

- CUMPLIMIENTO MUY BUENO

CUMPLIMIENTO BUENO-

CUMPLIMIENTO MEDIO
CUMPLIMIENTO BAIO'

NO EJECUTADO

Asimismo, cabe mencionar que al margen de estos parametros, se identifico en las tablas
de reporte correspondientes a cada Area Organizacional — anexas al presente documento —
con la categoria "DESESTIMADA” a aquellas tareas que fueron incluidas en el POA —
Presupuesto Gestién 2020, pero que sufrieron modificaciones Y. consecuentemente fuerun
completamente desestimadas a lo largo de la gestion.

Cabe sefialar — nuevamente — que, si bien en los cuadros correspondientes al
comportamiento por tipo de tarea de cada Area Organizacional se consideraron las
'desestimaciones; las mismas no fueron incluidas en las valoraciones de eficacia y eficiencia.

Parametro de Eficiencia en la asignacién del gasto: derivado de la relacién entre
el porcentaje de-ejecucion operativa y el porcentaje de ejecucién financiera obtenido
durante la gestion 2020. En ese marco, se deﬁnen los parametros desglosados en el
Cuadro N°3.

ut
.
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CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA

-
-
O es%- 0% MUY CONSISTENTE
- 90% -.94% o 106%-11096 . CONSISTENTE -
- ss% 89% 0 111% - 115% . INCONSISTENTE
<sa% ; >115% 2o | 6 I MUY INCONSISTENTE

El pardmetro de eficiencia en la asignacion del gasto, denota la propor‘cionalidad y
equilibrio que debiera existir entre la ejecucion del gasto y los resultados operativos
alcanzados por cada tarea en la gestién 2020. Es decir que, un resultado /nconsistente
evidenciaria una notable diferencia entre los resultados obtenidos y el gasto asignado
por tarea — e]ecucmn operativa vs. ejecucion financiera —; por su parte, un resultado
consistente, evidenciaria que ambas ejecuciones se desarrol!aron snmemcamente

generando indicio de que el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la asignacion
del gasto de las tareas ejecutadas durante la gestmn 20205

~ Para el célculo y valoracién de este dato, se considerd la e;chcién presupuestaria en
relacién al presupuesto ejecutable; es decir excluyendo del presupuesto vigente de cada

: Area Organizacional, los importes correspondientes a la partida presupuestaria 571
“Incremento de Caja y Bancos”. En referida partida, el Ministerio: de Economia y
Finanzas Publicas, reclasificé nuestra programacion e imposibilité que la Fundacion
disponga de ese presupuesto; por lo tanto, la ejecucion financiera real de las Areas
Organizacionales — Centro de la Revolucion Cultural — que tuvieron esta partida
presupuestaria, responde a la exclusmn de la misma. :

En este entendido, mediante la aphcacuon de estos parametros, sedetermmo el desempeno
anual de la FC-BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcion al cumplimiento
de Acciones de Mediano Plazo (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y
Tareas (T), asi como una breve referencia al comportamiento correspondiente al segundo
semestre. de la gestién 2020, misma que engrosé las tendencias anuales abordadas en
extenso en el presente documento..

Por otra parte, se establece que la metodologia de evaluacién responde a criterios de calculo
‘que van de una escala del 0% al 100%, asumiendo como tope este Ultimo porcentaje. Al
respecto, cabe mencionar que algunas ﬁ'\r_eas Organizacionales reportan ejecuciones que
superan la programacion efectuada, las cuales — para fines de la presente evaluacidn — se
asumen .como exorbitancias que responden a una planificacion subvaluada; por tanto, las




Asumlsmo, cabe sefialar que el grado. de ejecucion presupuestana corresponde ala
aplrcacmn de la siguiente formula:

Presupuesto ejecutado en la gestion :
g x 100

% ejecucion presupuestaria = PrEsli i vigke
Donde el presupuesto ejecutado, corresponde al valor de ejecucion financiera alcanzado

durante la gestion 2020. La aplicacién de esta formula, se exceptia en el caso de la

obtencién del porcentaje de ejecucion presupuestaria por Areas Organizacionales, a finde

no incluir el presupuesto no ejecutable — partida presupuestaria 571 — en la obtencion de
datos finales que distorsionen la evaluacion.

Por otra parte, es pertinente puntualizar que, para el cémputo y andlisis dé la ejecucion
fisica, se establece como base de cdlculo los datos a nivel “Tareas”; a partir de ello se

~ disgrega la informacion global para cada Area Organizacional, Unidad Organizacional, Accién
de Mediano Plazo, Accién de Corto Plazo y Operacion. :

Finalmente, cabe recalcar que la valoracnén de la ejecucion operativa de cada una de las
-dependencias de la FC-BCB, fue efectuada en funcién de la verificacién de los respaldos:
remitidos por cada Unidad o Area Organizacional para la ejecucion de cada una de sus
tareas; los cuales debieron ser iddneos, completos y corresponder plenamente a la
naturaleza y cantidad ejecutada por cada tarea. Para ello — siguiendo los criterios técnicos
asumidos en las gestiones precedentes — se procuré una estandarizacién de la forma de
presentacion de los informes de ejecucion POA —Presupuesto, para asegurar su pertinencia,

_ suficiencia, idoneidad, orden y oportunidad. En ese entendido, corresponde manifestar que
conforme lo establecido en el Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion
Estratégica y Operativade la FC-BCB, todas las Unidades y Areas Organizacionales deben
mandar a Direccion General la informacién completa y correcta para llevar adelante el
proceso de evaluacién respectivo, adlcmnalmente se habilita un — Gnico — momento de
revision, ajuste y/o complementacién de la mformacmn, sin embargo después de ello se
consolida los datos de evaluacion aperativa en funcién de los respaldos existentes en la
informacion remitida a Direccion General, por la dependencia correspondiente.

4. ESTRUCTURA DEL PLAN-OPERATIVO ANUAL GESTION 2020 Y VINCULACION :
CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (2016-2020) :

- En relacion a la Misién, Visién, las competencias y atribuciones que tiene la FC-BCB, se han
establecido cuatro (4) Acciones de 'Median_o Plazo (AMP) que orientan la planificacion y el
accionar de la institucién en el quinquenio 2016 — 2020; a partir de estas al cierre de la
gestion 2020 se consolidaron siete (7) Acciones de Corto Plazo (ACP), veintinueve (29)
Operaciones y doscientos veinticinco (225) Tareas, conforme el desglose del Cuadro N° 4.

W el cuadro referido, se aprecia un mayor porcentaje de tareas sustantivas respecto a las
s=¥areas administrativas a nivel institucién, es deur 64% y 36% respectivamente.

'R :\C“’F
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CUADRO N° 4 ACCIONES, OPERACIONES Y TAREAS
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2020

OMPOSICION POA 2020 VIGENTE

| coweosconroazozovieewte ]

- AMP 2 Rt (o e | OPERACIONES . | N 7ameas
) i MUSEF 4
Desarroliar actividades de promocidn, MNA 3
valoracién, fortalecimiento y difusidn del |{CNM 3
patrimonio cultural resguardado, a nivel |ABNB 1
lacal y nacional coL 5
SUB TOTAL 16
PRESIDENCIA 3
Desarrollar actividades de promocian, ccp 2
* valoracidn, fortalecimiento y difusidn o
cultural a nivel local y nacional 2 . 2
SUB TOTAL b A
X MUSEF 1
_ AMP1 MNA 2
Cont:;aur argap:elsta envabry | acp11 PROMOCION DEL Brindar servicios diversificados con  [CNM 5
savagua el patrimonio PATRIMONIO CULTURALA calidad y calidez en la atencign a los  [|ABNS 2
cultural material e inmaterial a NIVEL NACIONALE visitantes y/o usuarios DL 4
través de un mayor acceso de b INTERNACIONAL : ccp 3
: poblacion en g'EI.'lE!al : SR TOTAL 5
Desarréllar e implementar un concepto |MUSEF 2
- museologico y museogrifico MNA 1
transformado SUB TOTAL 3
; A
Promover y difundir las politicas w/o  [aang i
disposiciones en materia de Depdsito :
. Legal a nivel nacional SUB TOTAL 1
X Coadyuvar a la promocién del PRESIDENCIA 1
patrimonio cultura.l SUB TOTAL 1
SUB TOTAL AMP 1 45
y CNM 1
A [ : Restituir bienes culturales y ABNE 1
ACP 2.1 RESTITUIR 1 patrimoniales de forma onerosa y/o
gratuita’ £aL 1
~ SUB TOTAL 3
Incrementar los bienes culturaled bajo |CNM +
tuicion del Repositorio Nacional o Centro |CCP 1
% : Cultural SUB TOTAL 2
; PRESIDENCIA 1
. MUSEF s 3
MNA a |
Fortalecer el procesamiento técnico de
i CNM 3
bienes culturales, documentales y/o
patrimoniales y bienes museoldgicos P 7
coL . L
) 5 CCP. s
_ AMPZ 4 SUB TOTAL 18
Restiur, nvestigar, conservar, MUSEF 2
mantener e acrecentar el MNA 1
patrimonio cukural material e . | 3
nmaterial bajo tuicién de & ACP 2.2 CONSERVAR Conservacidn de Bienes Culturales, e
FCBCB MANTENER, RESTAURAR 'Y Documentales y/o Patrimoniales ; 2
AMPLIAR €DL 1
cce 1
SUB TOTAL 7
MUSEF z
MMNA L
Restauracion de Bienes Culturales, CNM 1
= Docu les y/o Patrimonial ABNB -1
3 : : cDL 1
SUB TOTAL 5
7 5 5 . PRESIDENCIA 5
Restauracién, conservacidn, integracién, MNA ] 2
canstruccion, mejoramiento, adecuacion, N > 3
ampliacion, y/fo mantenimiento de la
s infraestructura patrimonial ~ DL 1
2 - SUB TOTAL 11
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COMPOSICION POA 2020 VIGENTE "

| AMP . ACP | OPERACIONES |  nN-Tareas
|eresiDEnCIA 1
: ; MUSEF . 10
2 Ejecutar Investigaciones y/o MNA 3
publicaciones segidn la vocacidn del drea {CNM 1%
- _organizacional ABNB 1
CoL . 2
¥ AMP2 SUB TOTAL 18
Restitur, nvestigar, conservar, Generar espacios y herramientas MUSEF 4
mantener e acrecentar el ACP 2.3 INVESTIGACION Y comunicacionales orientadas a lograr” [MNA - e |
" patrimonio cukural material e EDUCACION mayor posicionamiento institucional y |ccp 4
inmaterial bajo tucidn de B : accesa cultural SUB TOTAL 5
FCBCB MNA 2
Ejecutar actividades de sensibilizacién, |CNM N
incentivo, capacitacion y educacién, |ABNB 2}
‘o seglin la vocacidn del drea coL 2
organizacional - cCcP 2
i SUB TOTAL g
; = SUB TOTAL AMP 2 82
PRESIDENCIA 1
MUSEF 2
: MNA . 3
AMP3 D!E?rr-n‘:la: a:r;llvi_d]ad]es- :: pir‘:macidr: CNM 1
valoracidn, en to
Promocionar y fomentar ks ma:If:srta C?C‘I:I::S cult:i'alr;m : o Z
o =l y Ak s ! DI.:lCJ:Iz:I :’RFOOJ\:QOE(:'?C?;JE . 50 G
pluricukuraies que constituyen el |- BUPRES N RTINS CRC | 1
patrimonio material e nmaterial | SUB TOTAL 16
del Estado Plurinacional . 5 !
Contribuir a la produccién cultural local [CRC 2
vy nacional sUB TO'!"N. Py
SUB TOTAL AMP 3 18
Gestionar, aprobar y supervisar las COMNSEID ADSE & 3
actividades en el marco de las funciones
53 del Co d ini
.e nsejo de Administracidn SUBTOTAL 2.
; PRESIDENCIA "B
i - MUSEF 1
3 ¥ MNA 3
Gestidn Institucional Integral CNM i §
CBL. : 1
GRE o 1
SUB TOTAL 13
PR'ES!I_DEMIA 1
: MUSEF i
MNA 1
L J CNM "

T _AMP“' Gestionar los Recursos Humanos 3
Fortalecer o Reposkorios y/0 | Ace 4.1 GESTION TECNICA, e :
Centros Culurales a través de | HUMANA ADMINISTRATIVAY 220 3
una gestion, técnica, humana, FINANCIERA DEL cee 1

adminstrativa y financiera - PATRIMONIO : SUBTTUTAY. 2
transparente y efciente : | |MUSEF 1
: : 3 ‘ CNM 1
. i Restaura_cién, integracién, construccion, ABNB ‘1
mejoramiento, adecuacién, ampliacién 5 :
L < CcoL 1
y/o mantenimiento de la infraestructura
institucional cce 1
CRC 1
SUB TOTAL - &
PRESIDENCIA 3
MUSEF Tl
MNA s G
CNM =2
Dotar de Servicios Generales ABNE g
! coL 1
ccp 1
. CRC 1
SUEB TOTAL 11
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COMPOSlCION POA 2020 VIGENTE
. AMP | AcP. |  OPERACIONES - N"TAREAS

[PRESIDENCIA
| MUSEF
3 MNA
Dotar de Materiales y Suministros a las {CNM

L idad or i ' 1o ABNE
CDL
CCP

S5US TOTAL

; PRESIDENCIA
v MUSEF
CNM
coL
cCcP
CRC

Ejecutar el aquipamiento a las unidades
organizacionales

SUB TOTAL
PRESIDENCIA
ACP 4.1 GESTION TECNICA, - MUSEF
HUMANA ADMI NISTRATIVA Y MNA
FIMANCIERA DEL - NM
PATRIMONIO Ejecutar las transferencias especificas v ABNE
AMPa - ' otros (Sarvicios dm la Deuda)
Fortalecer lbs Repositorios y/o - i gco;
Centros Culturales a traveés de . -
I - 7 . CRC
una gestion, técnica, humana, » . R
adminstrativa y financiera
HeIEparehts yefkiehte Brindar asesoramients juridico integral FRESIDENGIS
i SUs TOTAL

Promover Ia' transparencia, Control PRESIDENCIA
Social y el acceso a Ja informacion dela
Institucidn ! SUB TOTAL -

lafel e Mlbpbwprpifmlees e oBlonwee

Evaluar el cumplimiento, aficiacia, -

resultados y/o confiabilidad dalos  |PRESIDENCIA
sistemas de administracisn,

instrumentos de control interno, registros

-

¥ operaciones 5U8 TOTAL 1
PRESIDENCIA }
MUSEF
MNA N
‘ACP 4.2 FORMACION DE Gestionar el Talento Humano :’::; i
RECURSOS.HI.IMANDS v 2
ccp 1
SUB TOTAL 7
: SUB TOTAL AMP 4 3 80
TOTAL 29 | S

. Cabe resaltar que la informacion sintetizada e'n el Cuadro N° 4 responde a todas las
. Modificaciones POA — PTO realizadas en la FC-BCB a lo largo de la gestion 2020, las cuales
de forma posterior a su aprobacion fueron sintetizadas en el Informe POA - PTTO N°
029/2020 de fecha 30 de noviembre de 2020, emitido por el Respomable de Planificacion y

la Responsable de Presupuestos,

Cabe mencionar que este informe al encontrase a probado por la Maxima Autoridad Ejecutiva
de la entidad y considerando que deviene de las modificaciones msbumentahzad& por el
Consejo de Administracion de la FC-BCB, fue asumido como informacién oficial para la
presente evaluacion. Sin embargo, se evidencio algunas deficiencias en su contenido en lo
que corresponde a determinados Repositorios Nacnonales o Centros Culturales, los cuales —
como parte del presente proceso de evaluacion — respaldaron que dicho mforme ‘no
contempld algunos ajustes efectuados a la planificacion respectiva. Esta situacion fue
presentada por el Centro de la Cultura Plurinacional (CCP), la Casa de la Libertad (CDL) y el -
Centro de la Revolucién Cultural (CRC); en el resto de los casos la informacién contemplada
= el Informe POA — PTTO N 029/2020 de fecha 30 de noviembre de 2020, fue la version
g "ﬂm\ﬁcual de la plamﬁcacuon en funcion de la que se elaboro la presente evaluacion.
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5. EVALUACION ANUAL DE LA EJECUCION DEL POA GESTION 2020 DE LA FC-
b | o |

La evaluacién de la ejecucion del POA - Presupuesto 2020 de la FC-BCB, fue sistematizada

Sy consolidada en funcién de la informacion reportada y remitida por las Areas y ‘Unidades

Organizacionales que conforman la institucién, durante el primer semestre de la gestidn
2020 y en funcion de la informacion correspondiente al segundo semestre, misma que se
constituyG en la Ultima remisién y que fue acumulada a la primera, para obtener los datos

de ejecucion anual a nivel entidad y con las disgregaciones correspondientes.

Cabe sefialar que, la metodologia de reportes empleada, asume los datos reportados por
las Areas y Unidades Organizacionales con caracter de oficiales, toda vez que la informacion
remitida ‘en respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 037/2020 tuvo
carécter de declaracion ]urada £

Adicionalmente, cabe resaltar que ios datos de e]ecuuon operativa correspondlentes a todas

_las tareas programadas en la gestion 2020 que se consignan en el presente documento, se
- encuentran plenamente respaldados con los medios de verificacién respectivos; los cuales -
- evidencian la ejecucién de Ia tarea, tanto en funcién de su naturaleza, asi como en funcién

de su cantidad.

5.1 EJECUCION ANUAL CONSOLIDADA POA — PRESUPUESTO GESTION 2020

~ La FC-BCB, -a partir de la e]ecucu:m de las Tareas, Operaciones, Acciones de Corto y Mediano

Plazo establecidas en el Plan Operativo Anual 2020, alcanzé en la gestién de referencia, un

- porcentaje de ejecucion operativa del. 76% con relacién a la planificacion efectuada

anualmente. Por otra parte, Ia gjecucion presupuestarra fue del 65% valorada en: relacion
al presupuesto vigente.,

Los porcentajes evaluados de ejecucién operativa y financiera alcanzados por la.FC-BCB se .

muestran en el Grafico N°1. Siguiendo los parémetros metodoldgicos establecidos, se tiene
que la FC-BCB durante la gestién 2020 presentd una ejecucion ineficaz, un parametro de -
cumplimiento bueno, pero se evidencié que la asignacion de gasto no fue efectuada de
acuerdo a lo programado, generando mucha inconsistencia en cuanto a los parametros

" metodoldgicos de eficiencia; cabe precisar que, dado que a nivel entidad la consecucién de

resultados operativos es mayor que la ejecucidn de presupuesto, se infiere que la gestion
2020 se optimizo la asignacion de gastos, para la consecucion de resultados.

“En cuanto- a la ejecucion financiera, consnclerando que la gestlon 2020 se tuvo un

presupuesto vigente que ascendié a Bs.80.515.981,00 (Ochenta millones quinientos quince
mil. novecuentos ochenta 'y uno 00/100 .bolivianos), ia ejecucion anual reporl:ada fue de

cuando se busca respaldar la cantidad de visitantes de determinada actividad que no cuenta con una captura de pantais de redes
sociales — en el caso de que sea virtual — o no cuenta con planillas firmadas directamente por el usuario cultural — en &l caso de’

.3;\1- * Este aspecto caracteriza a toda la informacidn, pero cobra especial relevancia cuando se tratade un respaidn hﬁ'l:cnx por ejempio
&

3 __J que sea presencial — en ese caso los Repositerios Nacionales o Centros Culturales efecttian cuadros de resGmenes o matrices, que

al contar con la firma del servidor publico que se encargé de la obtencién de datos en el desarrolio de s actividad, se consideram
~ informacidn plenamente fehaciente.
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'Bs.52.474.739,16 (Cincuenta y dos millones cuatrocientos setenta y cuatro mil setecientos
treinta y nueve 16/100 - bohwanos), importe que representa el 65% de ejecucion
presupuestaria anual.

GRAFICO N°1 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
: (Expresado en Porcentaje) |

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
. GESTION 2020

90%
70%
50%

30%

“10% ¥

Ejecucién Operativa Ejecucion Financiera

Fuem:e Datos ﬁsms reportados por cada Area Organizacional y datos financieros obtenidos del Reporte del
Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP : :

Al respecto se debe considerar que, la ejecucién presupuestaria se encuentra por debajo de
la ejecucion fisica, debido - principalmente y entre otros aspectos especificos — a que no se-

ejecutaron los siete (7) proyectos de inversién pdblica que la FC-BCB tuvo inscritos para la
gestion 2020. : :

La diferencia- del importe presupuestario que no fue ejecutado en la pasada gestion,
responde principalmente a proyectos de inversion publica que no lograron ser ejecutados;
sumado a ello, también existié una cantidad significativa de tareas — correspondientes a
gasto corriente — que no fueron cumplidas durante la gestion evaluada, y fi natmente existio
un importe que ascendié a Bs.1.885.334,00,00 (Un millén ochocientos ochenta y cinco mil

_ trescientos treinta y cuatro 00/100 bolivianos).correspondientes a la partida presupuestaria

571 “Incremento de Caja y Bancos”, que responde a las disminuciones presupuestarias
efectuadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publrcas que tampoco pudieron ser
d!SpUEStaS por Ia FC-BCB. :

5.2 EJECUCION ANUAL POA — PRESUPUESTO POR ACCIONES DE MEDIANO
‘PLAZO (AMP), ACCIONES DE CORTO PLAZO (ACP) Y OPERACIONES (opP)

En el presente acapite, se establece el comportamiento de las Operacucmes (OP) y Acaones

P ”% Corto Plazo (ACP) definidas en la programacion anual, que se desprenden de las Acciones

e Mediano Plazo (AMP) definidas en el Plan Estrateglco Institucional (2016-2020) de

=+

-

o

14




900900909 999909090 900000000000000000ODOCOOGIOIIOGIIOOOOIOOOPDIOINOSGIIOTINOISS

nuestra institucion, sobre las cuales también se presentan tenclenc;as en los puntos

ulteriores.

'En los Cuadros N° 5 y 6, se detalla los porcentajes de ejecucién fisica y financiera de la FC-

BCB obtenidas durante la gestion 2020, desglosada a nivel Acciones de Mediano Plazo (AMP)
y a nivel Accnones de Corto Plazo (ACP). : : .

X

CUADRO N"S EJECUCION ANUAL 2020 FISICA FINANCIERA POR ACCIONES DE MEDIANO PLAZO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

ACCION DE MEDIANO PLAZO ,
ercacia PRESLPLESTO PRESPLESTO. o nee eciicion
AMP 1
Contribuira |a puesta envalor y la .
‘salvaguarda del patrimonio cultural material e | 85% 3.053.100,13 981.640,67 32%
inmaterial a través de un mayor accesa ala ; H il
poblacién en general
: AMP 2 : /'
Restituir, investigar, conservar, mantenery - g 2 636 ¢
ampliar el patrimonio cultural material e 25% ; 16:683.022,22 | - 4.971. 25 3 27%
inmaterial bajo tuicién de la FC-BCB ; :
- AmP3 ' :
Promocianar y fomentar |as expresiones y 2 {
. manifestaciones pluriculturales que 2 61% 1.899.650,06 771.603,78 41%
constituyen el patrimonio material e inmatérial -
del Estado Plurinacional
AMP 4
Fortalecer los Repositorios Nacionales y/o T {
Centros Culturales a través de una gestidn, 81% 56.874.208,59 | 45.749.858,45 80%
técnica, humana, administrativa y financiera &
transparente y eficiente. : 2 h i
s e x|

Fuente: Reportes fisicos y financieros I'E.I'I'lttldDS por las hreas Drgamzaclonal&s

Como se evidencia en el Cuadro N° 5 mherente ala e-]ecucmn operativa y financiera de las

Acciones de Mediano Plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016-2020) de la
institucion; resalta que solo .una de las Acciones de Mediano Plazo presenta eficacia en

términos de ejecucion operativa. Esta tendencia fue posible — entre otros aspectos — por el.
desarrollo de varias actividades que se circunscribieron a esta AMP a través de las

plataformas dng:taies con las que cuenta cada dependencia de la entidad; logrando de esa

manera llegar a un mayor niimero de personas de las inicialmente establecidas como meta

en el contexto de una ejecucion hradtcaonal de las actividades culturales.

El resto de las Acciones de Mediano Plazo alcanzaron un cumphmi_eni:o de resultados

ineficiente; dentro de ellas la tendencia menor se circunscribe a la AMP 2; aspecto que

responde a que los siete (7) proyectos de inversién piblica que la FC-BCB tenfa inscritos
para la gestlon 2020, no fueron ejecutados o no fueron conclurdos en la etapa prevista para

e ]
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' TOTAL 80.515.981,00 | 52.474.73916 65%

Adicionalmente, resalta que todas las Acciones de Mediano Plazo de naturaleza sustantiva
- AMP 1, AMP 2 y AMP 3 - presentan inconsistencias en la relacién existente entre su
ejecucion fisica y financiera; ellas tienen como caracteristica anual, la desproporcion entre
ambas ejecuciones, a favor de la ejecucion fisica.

De igual manera, se ofrece el desglose de la informacidn; sintetizanda la ejecucion operativa
y financiera anual a nivel Accién de Corto Plazo, como se detalla en el Cuadro N° 6.-Los
datos ofrecidos en el cuadro referido, ilustran de mejor manera la conformacnon de Ios
porcenta;es consignados por Accidn de Mediano Plazo del Cuadro N° 5.

CUADRO N°e6 EJECUCICJN ANUAL FISICA FINANCIERA ACCIONES DE CORTO PLAZO
(EXPRESADA EN BOLIVIANOS)

Z RESULTADO PRESUPUESTO
CODIGD =
ACCION DE CORTO PLAZO i

i EFICACIA % PRESUPUESTOVIGENTE  * PZE:::T":E;“ "SCE‘E:JL?'GZDE.
. ; . Promocién del patrimonio
ACP 1.1 cultural a nivel nacional e 85% 3.053.100,13 981.640,67 32%
: ; " internacional
ACP 2.1 . Restitucién ~ 33% : 10,00 = %

Conservacién, mantenimiento,

AcP22 . o ; 63% 17.379.865,22 4.345.123,16 | = 25%
restauracion y ampliacion

ACP 23 | Investigacion y educacién 71% - 1.305.117,00 626.513,10 48% |

Promocion, difusidn y fomento : ‘ = -
ACP 3.1 de las expresiones, 6196 . 1.899.650,06 771.603,78 419%
y manifestaciones culturales

Gestidn técnica, humana, AT :
ACP 4.1 administrativay fingnc_lera del 80% 56.828.658,.59 45.721.419,45 80%
patrimonio 3

Formacién de Recursos

ACP 4.2 : 67% 45,550,00 28.438,00 62%
) Humanos : *

Fuente: Reportes ﬂsncos y fi nanmerus remrtldos por las. Areas Orgamzaaonales :

El Cuadro N° 6 da cuenta de que, las Unicas Acciones de Corto Plazo que presentaron'
consistencia en la ejecucion operativa y presupuestaria, son las correspondientes a la parte

~+ administrativa de la entidad — ACP -4.1 y ACP 4.2 - tendenaa armomca con el

comportamiento a nivel de medlano plazo.

‘En contraposicié‘n a ello, el resto de las Acciones de Corto Plazo presentaron ineficiencia en

la asignacién de gasto dada por la significativa disonancia entre ambos tipos de ejecuciones.
Dentro de estas, las ejecuciones menos 6ptimas responden a las siguientes particularidades:
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En el caso de la Accién de Corto Plazo 2.1 inherente a la resﬁtucfdp ael bammomb
cultural material e /nmaterial, cabe mencionar que -Unicamente tres (3) Areas
Organizacionales programaron actividades como parte de la misma; de la cuales solo
la Casa Nacional de Moneda logré una ejecucién optima de su planificacion, la cual
fue desarrollada sin erogacion presupuestaria, ya que estuvo vinculada a la difusion

y rescate de la memoria oral de los ayllus de Chaqui Nacién Qhara Qhara de manera
virtual. :

En el caso de la Accién de Corto Plazo 3.1 Ia ejecucion estuvo mermada por el bajo
0 nulo cumplimiento de las actividades de promocidn, valoracion, fortalecimiento y
fomento de manifestaciones Culturales a cargo del Museo Nacional de Etnografia y

_Folklore y a cargo del Area 'Organizacional de Consejo de Administracién y
Presidencia. : g

- * Enelcaso de la Accion de Corto Plazo 2.2 la ejecucién estuvo mermada por la nula
“ejecucion de los proyectos de inversion publica’ que tuvieron inscritos el Area
Organizacional de Consejo de Administracién y Presidencia, el Museo Nacional de
Arte, la Casa Nacional de Moneda y la Casa de ia Libertad, de los cuales solo logré
ser ejecutado el proyecto correspondiente a Ia “Ampliacion de la Casa de la Libertad

- — Fase II” quedando pendientes de ejecucion tanto la Fase III de referido proyecto,

asi como otros seis (6) proyectos de inversién publica de la entidad.

Finalmente, como parte de la valoracién anual de ejecucién operativa y financiera, en el
Cuadro N° 7 se establece el comportamiento reportado para cada una de las Operaciones
(OP) inscritas en el Plan Operativo Anual de la FC-BCB. La obtencién de la informacién
sintetizada en el Cuadro No 9, fue posible toda vez que en la planificacién correspondiente
a la gestién 2020 se estandarizaron a nivel entidad las Operaciones de la planificacion anual,
a efectos de que cada Area Organizacional se apropie de las mismas conforme su vocacién.

CUADRO N° 7 EJECUCION ANUAL FISICA FINANCIERA POR OPERACIONES
(EXPRESADA EN BOLIVIANOS) - : 4

MARCO OPERACIONAL

3 %
AcP OPERACIONES s Ao et EeCusw
5 5 S OP1111’ :
El Desarrollar actividades de promocidn, valoracidn, : .
: g 5 fortalecimiento y difusion del patrimonio cultural 3% .708.492,?9 AN 7Y
=] E ragu_ard'ada. a nivel local y nacipnal
3' § z : oP1.112 . j
‘E % |l pesarroliar actividades de promocién, valoracisn, . ;
‘ ~ r e
g £ § fortalecimiento y difusion cultural a nivel local y 100% 1812:558,44 2875150 5%
a g ; nacional * ;i i
3 .
ga . OP1113
e Z |l Brindar servicios diversificados con calidad y calidez 74% 259.413,50 196.078,50 76%
(ALY i
Aﬁ\*r,;-.1 ; X en |a atencion a |os visitantes y/o usuarios
5 »j% .

A
%,
ﬂ‘ _LP

T AU

~DEt cef

/
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ACP

OPERACIONES

MARCO OPERACIONAL

EFICACIA

% EIECUCION

0P 1114
Desarrollar e implementar in concepto museoldgicoy
, museografico transformado

226.635,90

169.526,43

75%

5

or1. I. 15 :
Prornnverv difundir Ias politicas y/o ﬂispasicnmes en
materia de Depésito Legal a nivel nacional

100%

ACP 1.1
PROMOCION DEL PATRIMONIO
CULTURAL A NIVEL NACIONAL E

oP 1.1.1._6 3
Coadyuvar a la promocién del patrimonia cultural

100%

45.869,50

181850

. AcP21
RESTITUIR:

e oP2211
Restimrr bienes culturales y patrimoniales de forma
onerosa \r,!o gratuita

3%

* 40,00

i 0P2221
Inl:rernemar los blenes culturates bajo tuicion del
Repositorio Nacional o Centro Cultural

. 1%

~ 45.000,00

45.000,00

100%

0P23222
-Fortalecer e procesamiento técnico de h:ens
culturales, documentals y/o patrimoniales y hrenes
- museoldgicos

315.684,00

96.159,00

0P2223
Conservacion de Biena Culturales, Doturnenrals y;‘o
f Patrimoniales

54.630,00

26.293,35

OP 2224
Rstauracidn de Bienes Culturales; Documentales v/o
Patrimoniales

83%

131.800,00

59.933,10

- St Acpaa . :
CONSERVAR MANTENER, RESTAURAR Y AMPLIAR .

0oP2225

Restauracion, conservacidn, integracisn, construccidn,
< mejoramiento, adecuacidn, ampliacién, y/o
mantenimiento de la infraestructura patrirnonlal_

26%

16.832.751,22

4.117.737,71

24%

: 0pP223.1
Ejecutar lnvaﬁga:iuns v/o publicaciones segin la
vocacion del drea organizacional

681.484,00

317.615,10

47%

OPz223.2
Generar espacios y herramientas Cormmcacluna!s
orientadas a lograr mayor pesicionamientn
institucional { acceso cultural

* 330.134,00

84.043,00

25%

Acp33l T
INVESTIGACION ¥ EDUCACION

OP2233
ﬂeoutarachwdade; de sensibjlizacién, Incentivo,
capacitacidny edu:acién segln |a vocacian de! éraa
organizacional

297.499,00

224,855,00

76%

oP33.11
Desarrollar actividades de promocién, valoracién,

fortalecimienta y fomento de mani fﬁ!scloms
culturales

731.831,00

437.994,78

< OP3342
Contnbmr a la productién cultural local y nacional |

1.167.815,06

333.605,00

: ' ' 0000
..........................O.............Q_O
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- Fuente: Reportes fisicos y financieros remitidos por las Areas Organizacionales

RESULTADO

MARCO OPERACIONAL

: . PRESUPUESTO PRESUPUESTO ;
Acp OPERACIONES ERcACIA - PR il % EIECUCION
“OP44.11 :
Gestionar, aprobar y supervisar |as activi dades en el 100% 1.481.103,26 1.264.750,99 85%
marco de las fun:i_onerdel Consejo de Administ.rac’iér!
OP44a2 A J
Gestisn Institucional Integral . o 1,303.613,01 508.632,26 2%
) oPa4.13 ; T it
g Gestionar los Recursos Hurmanas ; 95% . 37.821.153,89 | - 33.451.540,38 BB%
g - oPaa1a ;
Restauracién, integracidn, construccidn, 808
E mejoramiento, adecuacion, ampliacidn vlo s A _1'322‘ 7490 tAGSI2 i
a mantenimienta de la infraestructura institucianal
< d
2 OPa4.15 = 3
g Dotar de Servicios Generales 94% » 5:415.206,00 3433.061,09 s
g ; OP44.16 : &
= Dotar de Materiales y Suministros a las unidades 94% 3}?6_985,76 1.962.572,68 60%
g E S organizacionales i
g g ; oP4aly
E : Ejecutar el equipamientn a las unidades i 63% 1.227.363,48 592.,665,00 48%
5 Jorganizacionales :
-3 oP4ALs : |
S it e et especificas y otros 94% 3.679,484,20 2.702.223,12 73%
z, (Servicios de la Deuda) : :
5 O0P4.4.1.9 : L
E ~ Brindar asesoramienta juridico integral ; % 3 127.126,00 39.699,00 S5%
g : OP4.4.1.10 - ; ;
=] Promover Ia‘transpal_-en:ia, Control Social y el accesoa 100% 45.896,00 24.494,00 53%
la informacién de la Institucién -
OP44.1:11
Evaluar e cumplimiento, nﬁctacia,_ resultados y/o *
confiabilidad de los sistemas de administracidn, 100% 527.753,00 278.242,70 53%
instrumentos de control interna, registros ¥
operationes .
OP 4421 A : ;
Gestionar ef Talento Humano L S0 ady ) g
= - —
80.515.981,01 52.474.739,16 65%

5.3 EJECUCION ANUAL POA ~ PRESUPUESTO POR AREA ORGANIZACIONAL

. Para fines de la presente evaluacién fisica ~ financiera, la estructura de la FC-BCB se

compone en ocho (8) Areas Organizacionales. En este apartado se detalla el

‘comportamiento de la ejecucion del POA durante la gestién 2020 por cada una de esas

areas, en funcién de las tareas programadas para cada Accién de Mediano y Corto Plazo.

: En el Cuadro N°8 se presenta el resumen de la ejecucion fisica y financiera del POA —

—

Presupuesto Gestién 2020 por Area Organizacional; en el cual se observa que las Areas _
Organizacionales que presentaron una ejecucion fisica mayor durante la gestion 2020 fueron

el Centra de la Cultura Plurinacional (CCP), el Museo Nacional de Arte (MNA) y el Archivo y
Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB). No obstante, de estas Areas Organizacionales el

ﬁfgj{\IA, presento — al mismo tiempo — mucha inconsistencia en la asignacién de gasto, durante

o

e

"gestion 2020,

Sr ¥
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CUADRO N°8 EJECUCION OPERATIVA-FINANCIERA FC-BCB

GESTION 2020
e : Saen EJECUCION % DE RELACION PARAMETRO DE
AREA ORGANIZACIONAL EJECUCION FisicA AN FSICO FINANGIERA] - EFiCIENGIA
CONSEIO DE ADMINISTRACION & |- : : e '
PRESIDENCIA 71% 54% 131% m.luv INCONSISTENTE
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIAY | RE A '
FOLKLORE 54% . 91% : 599, - | MUY INCONSISTENTE
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 87% ‘ 69% -126% MUY INCONSISTENTE
 CASANACONALDELAMONEDA | 70 S e 127% MUY INCONSISTENTE
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES oe -86% 93% : oo v
BOLIVIA R
CASA DE LA LIBERTAD | l— 72% = 61% - 118% MUY INCONSISTENTE
CENTRO DELA CULTURA ; ~ ;
PLURINACIONAL - 87% 87% 100% MUY CONSISTENTE
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 79% 13% 608% MUY INCONSISTENTE

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos finandieros obtenidos del Reporte del
Estado de la Ejecucidn Presupuestaria de Gastos (SIGEP) sin considerar la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y
Bancos”, ya que se constituye en una partida presupuestaria no ejecutable por la entidad..

La menor ejecucién operativa se sitGia en el Museo Nacional de Etnografia y Folklore
(MUSEF), Repositorio Nacional que con un 54% de cumplimiento de resultados operativos
ejecuto el 91% del presupuesto que tenia asignado durante la gestién 2020.

Asimismo, en el Cuadro N°© 8, sobresale que el c0mportamien_tb de la mayoria de las Ar_eas
Organizacionales de la FC-BCB propende’ a mucha inconsistencia entre SUS ejecuciones
fisicas y Presupuestarias, lo cual evoca una limitada eficiencia en la asignacion de gasto.

3-3.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION & PRESIDENCIA

El Area Organizaciona! de Consejo de Administracion y Presidencia de la FC-BCB, para la
gestion 2020 programd un total de buarenta‘ y dos (42) tareas agrupadas en dieciocho (18)
operaciones; sin embargo en el transcurso de la gestion fueron desestimadas tres (3) tareas.
Por ello Ia presente evaluacion-anual responde a la valoracién de Ia ejecucion de las treinta
y nueve (39) tareas que quedaron activas para esta Area Organizacional.

En ese marco de planificacién, durante la gestién 2020 esta Direccién Administrativa alcanzd
una ejecucion operativa del 71% y una ejecucion financiera del 54%. La Tabla N® 1 — A
anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el

nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de elfas, asi como el
presupuesto que correspondid a esta Area Organizacional.
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GRAFICO N°2 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
5 (Expresada en porcentaje)

EIECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA & :
CONSEJO DEADMINISTRAClONYPRESiDENCIA 2] (T
GESTION 2020

Ejecucion Operativa : “Ejecucion Financiera

' Fuente: Datos reportados y remitidos por el Area Organizacional y datos SIGEP . -

La ejecucion financiera que alcanzo un 54%, denota — segun la Tabla N°1 — A anexa al
presente documento — que la menor ejecucion correspondio a las AMP 2 y AMP 3, a las que
pertenecieron los proyectos de inversion publica inscritos para la gestidén 2020 a cargo de -
la Unidad Nacional de Gestion de Infraestructura, los cuales no fueron ejecutados en la

_gestion evaluada; por otra parte, tampoco se lograron llevar a cabo las actividades culturales

de impacto internacional — AMP 3 - esto debido a factores — samtanos imponderables y
ajenos a la voluntad del Area Organizacional, los cuales impidieron la relac:on mstltuc;onal :
presencial con otras insntuciones culturales de la regién.

a) Parametros de eficacia y eficiencia

- A nivel general — en términos de efi cacaa se alcanzé una e;ecuuén fisica del 71%, que,

segun los parametros establecidos metodoldgicamente, se constituye en un ‘porcentaje de

ejecucion fisica ineficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un parémetro de
cumplimiento medio. ; -

En términos de eficiencia en la as;gnacnon del gasto, siguiendo Ios parametros expuestos en
el Cuadro N°-8, en el caso de esta Area Organizacional no existe proporcionalidad entre la
ejecucion fisica y financiera obtenida durante la gestion de andlisis; hecho que determina la

-presencia de mucha inconsistencia en la aSIgnacmn de gasto, dado que la e]ecuclén
~presupuestaria es inferior a la EJECUC[On fisica.

b) E)ecuaan fisica por cada Unidad Organizacional

-Por otra parte — y de manera especifica — se obtuvo datos relacionados a la ejecucion

rativa por cada Unidad Organszacnonal que integra el Area de Ccmse]o de Administracion

: Presudencna de la FC -BCB; al respecto cabe puntuahzar que varias Unidades
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Orgamzacmnales tienen bajo su responsabilidad — en general — una sola tarea programada;

por-tanto, el porcentaje de ejecucion de esa tarea sobredetermma el comportamiento de la
~ Unidad Organlzacuonai '

En ese sentldo corre5ponde sefalar que Ia mayor parte de las Unidades Organizacionales
dependlentes de esta Area, presentan un nivel Ineficaz ejecucion operativa.

CUADRO N°9 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
CONSEJO DE ADMINISTRACION & PRESIDENCIA

CONSEJO DE AleNtS’iﬁA_ClﬁN 100% EFiCAZ
PRESIDENCIA - 80% ‘. INEFICAZ
DIRECCION GENERAL 5 43% " . INEFICAZ
L UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 100% H EFICAZ
e esf
4. Jarnssceny  UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y MR | o
LU i LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
PHESIDEII:II'I" : :
CONSHO DE : UNIDAD NACIONAL DE INEFICAZ
ADMINISTRACION .  ADMINISTRACION Y FI NANZAS

t_.lmmn NACIONAL DE mo]u dE A
: INFRAESTRUCTURA B
UNIDAD NACIONAL DE ASUNTOS |
90% EFICAZ
JURiDICOS _ I
UNIDAD NACIONAL DE GESTION .
& EFICAZ
© ' CULTURAL W " i

_SECCIONDECOMUNICACION 59% " INEFICAZ

Fuente: Datos repoﬂados y remitidos por el Area Organizacional

Las ejecuciones mas bajas corresponden a Direccidn General y a la Unidad Nacnonai de
Gestion de Infraestructura, aspecto que responde a los siguientes extremos:

= En el caso de Direccién General, para la gestion 2020 esta dependenaa tuvo dentro
- de su programacion inicial dos (2) tareas; una relacionada a la gestion, control y
supervision operativa a nivel de toda la FC- -BCB, y la segunda vinculada a la
elaboracion e implementacién de una politica integral de incremento de recursos
propjos a través de la actividad cultural. La ejecucién anual — y semestral — de la
primera tarea fue desarrollada eficazmente, alcanzando un- amwrmrtv bueno, el
~cual puede ser abservado en el detalle de fa Tabla 1-A anexa al presente documento.
La ejecucion de la segunda tarea, estuvo prevista para el segundo semestre de la

. gestion 2020; al respecto corrésponde mencionar que producto de la transicion
institucional que atraves la FC-BCB, se produjo un cambio en el puesto de Direccidn
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General y con ello la intencién de ampliar referida tarea al.disefio de proyectos
estratégicos institucionales; empero a pesar de Ia modificacién citada, la tarea no
fue ejecutada en referido periodo transicional, este aspecto dio'lugar a que el

desempefio anual de Direccidén General en términos de ejecucién POA — PTO se viera
abso[utamente mermado.

*» En el caso de la Unidad Nacional de Gestlon de Infraestructura, la baja ejecucion
POA — PTO estuvo determinada por la nula ejecucion de los proyectos de inversién
gue esta dependencia tuvo a su cargo principalmente para el segundo semestre 'de -

" la gestion 2020, asi como la nula realizacion’ de otras ‘intervenciones a la
infraestructura institucional. Este aspecto, propicié que el desempefio de esta
dependencna fuera uno de los mas bajos a nivel entidad..

Fmalrnente, las Unidades Organizacionales que alcanzaron un nivel eficaz de ejecucion
operativa, tienen como factor comdn el hecho de que su planificacién anual responde a una
sola tarea o por el contrario a varias tareas dadas por norma y de caracter rutinario, las.
cuales no fueron suseeptibles de ser afectadas o interrumpidas por decisiones institucionales .
internas y/o por la situacion sanitaria imperante. -

c} Grado de cump!fmfenta de tareas programadas

 GRAFICO N°3: CUMPLIMIENTO DE TAREAS susmmmns vs ADMINISTRATI\MS
GESTION 2020

PRESIDENCIA & CONSEJO DE ADMINISTRACI(‘)’N
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En. Porcenta]a}

ADMINISTRATIVAS

SUSTANTIVAS ' 31%
_10% 30% 50% . 70% . 908
CUMPLIMIENTO MUY BUENO CmPUMENTOBtENO -.CLMPUMENTO MEDIO

CUMPLIMIENTO BAJO “ NO EJECUTADA & DESESTIMADA

Fuente: Datos reportados y remitidos por el Area Organizacional -

“ El Area de Consejo'de Administracion y Presidencia programo cuarenta y dos (42) tareas
para la gestion 2020, de las cuales dieciséis (16) tareas fueron sustantivas y veintiséis (26)
tareas’ fueron admlnlstratwas

Z ”“bse sentlclo, el Grafico N°3 detalla el grado de cumplimiento por tipo de tarea;. del cual
es‘punta un comportamiento muy desfavorable en el caso de las tareas de corte sustantivo,

_..E-r

= ; ; 23



..,......IO'._......................._.Q‘._..-.'.".:.'.....l

-

las cuales en una proporéién mayor; no fueron ejecutadas y en una proporcion muy
significativa fueron desestimadas de la planific icacion anual. Este aspecto se contradice
completamente con las tendencias presentadas en gestiones antenores '

b) Ejecuddn conespond'enre al Segundo Semestre Gestion 2020

Los incisos desglosados precedentemente respecto  al comportarniento‘ .del Area
Organizacional de Consejo de Administracion y Presidencia, durante la gestién 2020 — como

- se menciond lineas arriba - fueron elaborados en virtud a la valoracién efectuada en relacién
~ a la planificacién fisica y al presupuesto vigente de caracter anual. Sin embargo, en el
. presente acapite se realiza una breve descripcion del comportamiento’ correspondiente al

segundo semestre de referida gestién, mismo que fue valorado en términos fisicos en

~ funcién de la planificacién semestral, y en términos financieros en funcién del requerimiento

presupuestario efectuado para el periodo comprendido entre julio y diciembre.

GRAFICO N°4 EJECUCION POA — PTO SEGUNDO SEMESTRE
(Expresada en pomenla]e) :

CONSEJO DE ADM!NISTRACION Y PRESIDENCIA
. EJECUCION SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

105%

- B5%

Ejecucion Operativa ; Ejecucion Financiera
Fuenl:ei Datos reportadus«pur las Unld_ades Organlzaciohales y danx_s SIGEP

Respecto al cumplimiento de la plan_iﬂcacién corre‘spohdiente al segundo semestre, el
Grafico N°4 evidencia que, se logré el 67% de cumplimiento de'las metas fisicas
semestrales, el cual seglin parémetros metodolégicos es ineficazy de cumplimiento medio.

. Asimismo, la amplia brecha entre la consecucion de resultados operativos y Ia eJecucuon del

presupuesto requerido (49%), dio lugar a una asignacion del gasto en esta Area

- Organizacional muy inconsistente. Los detalles correspondientes a la ejecucion operativa y -

presupuestaria semestral, se consignan en la Tabla N°1 — B anexa al présente'docur_nento.
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5.3.2 MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE

El Museo Nacional de Etnograﬂa y Folklore (MUSEF) para la gestion 2020 programé cuarenta
y un (41) tareas, las cuales se encontraron agrupadas en diecisiete (17) operaciones; sin
embargo, durante la gestion 2020 este Repositorio Nacional desestimé cuatro (4) tareas; -

~por lo tanto, la evaluacron anual fue efectuada en funcién de trem!a y siete (37) tareas
actwas

_En ese marco de plamf cacmn, el MUSEF durante la gestion 2020 presento una ejecucion
fisica del 54%, y una ejecucion fi inanciera del 91% del presupuesto. La Tabla N°2 - A anexa.
al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el nimero

de actividades programadas y ejecutadas para cada una de elfas, asi como el presupuesto
correspondaente a la gestion 2020.2

GRAFICO N°5 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
(Expresada en porcentaje)

L]

EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
GESTION 2020

508

3086

108 F

" Ejecucion Operativa Ejecucion Financiera
n.‘mtu: Datos reportados por el MUSEF y datos SIGEP i

La e]ecucuon operativa alcanzada durante la gestlon 2020 por el MUSEF se constltuye enla
mas baja a nivel entldad :

Metodolégicamente el procedimiento relacionado a la evaluacién de la ejecucién del Plan Operativo Anual y Presupuesm
correspondiente, contempla en su integridad la remisién de la informacién adecuada, completa y oportuna por cada una de las
Areas Organizacionales, ya que se trata de un procedimiento ampilamente conocido e interiorizado por todas las dependencias; -
adicionalmente este pracedimiento admite — de forma posterior a |a revisién u observacién — una etapa breve dé ajustes y
complementaciones por parte del Area Organizacional, las cuales atiendan a las obsefvaciones formuladas por Direccién General;

habiéndase cumplido estas etapas, si existiera aun errores e inconsistencias en la informacién, la evaluacidn se consolida en

funcién tnicamente de los respaldos remitidos a Direccién General, mas alld de los datos consignados por el Area. En ese marco

metodolégico que se aplica a todas las Areas Organizacionales; cabe puntualizar que dos tareas — Tarea N212 Y N2 20 - del Museo -
Nacional de Etnografia y Folklore, fueron evaluadas en funcién del respaldo disponible, siendo este inferior a la cantidad de
ejecucién reportada por el Area Organizacional; ya que esta no desarrollé todas las diligencias orlentadas a subsanar
completamente |as observaciones efectuadas a su informacién desde Direccitn General, conforme el procedimiento interno

vigente; sin embargo este aspecto dio lugar 2 una ejecucién global inferior — menor a dos puntos porcentuaies 2 la calculada por
el MUSEF en los reportes por ellos remitidos. - -
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a) Pardmetros de eficiencia y eficacia
En términos de eficacia a nivel general, el MUSEF alcanzé una ejecucion fisica del 54% que,
segun los parametros establecidos metodolégicamente, se constituye en un porcenta]e de
ejecucién fisica /neficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un pardametro de

cumplimiento medio, el cual evidencia que durante la gestlon 2020 el MUSEF tuvo un baJo
desempefio sustantwo y administrativo.

En términos de efi iciencia en la asrgnacion del gasto y a partir de la corripara‘c:on efectuada

-entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucion financiera del MUSEF — desglosada en el

Cuadro N° 8 — esta Area Organizacional evidencia mucha inconsistenciaen la asignacion de
su gasto, constituyéndose en la tendencia mds sobresaliente a nivel entidad, ya que la

ejecucion presupuestaria de esta dependencia fue mucho mayor al cumplimiento operativo
de la planificacién.

Al respecto corresponde puntualizar que, segin la informacién reportada por las Unidades
Organizacionales que integran este Reposntono Nacional, varias tareas fueron desestimadas
directamente por el nivel de Direccién de Area, sin embargo dichas modificaciones — en su
parte operativa — no siguieron el conducto procedimental técnico y por lo tanto no fueron
consideradas como tales por la Seccién de Planificacion de Ia FC-BCB. Asimismo, la
informacion reportada por las ‘Unidades Organizacionales que integran este Reposrtorio
Nacional da cuenta de que se priorizé la ejecucion de actividades culturales emergentes; sin

embargo ello no estuvo acompanado de un ajuste formal a la planificacion operativa del
MUSEF. _

'b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organz’zacfonaf

Por otra parte, se exponen los datos relacionados a la e;ecuc:on ﬁsn:a por cada Unldad
Orgamzacuonal que integra el MUSEF, concluyéndose que ninguna de las Unidades
Organizacionales logré cumplir su planificacion anual de manera dptima. En el caso
especifi co de la Unldad de Museo y de la Regional Sucre, la mayor cantidad de las tareas
fueron desestimadas o no ejecutadas, este aspecto dio lugar a que la ejecucion que se

reporta en el Cuadro N°10 responda a una 0 dos tareas que fueron parcialmente cumplidas
del total de su planificacién.

CUADRO N°10 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA 'Y FOLKLORE

Fuente: Datos reportados y remitidos por el MUSEF
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: c_)_ Grado de cumplimiento de tareas programadas

Para ia gestic"an.2020, el MUSEF programé cuarenta y un (41) tareas; dentu_-o de ellas, treinta
y tres (33) fueron tareas sustantivas y ocho (8) tareas administrativas. En ese sentido, el
Grafico N°6 detalla el grado de cumplimiento por tipo de tarea, evidencidndose una notable

tendencia desfavorable en las tareas de naturaleza sUsta_nti\ia,_ las cuales en una proporcidn
significativa no fueron ejecutadas. :

[

GRAFICO N°6 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
: : GESTION 2020 .

MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAEFEIA ¥ FOLKLORE
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)
; ADMlMsTR.ﬁTlVRS T £ 63%
SUSTANTIVAS = 339(. 3” 18%
. - f'.:ﬁ”
0% " 200 . 40% 60% 80% 100%
CUMPUMIENTO MUY BUENO = CUMPLIMIENTO BUEND CUMPLIMIENTO MEDIO
CUMPLIMIENTO BAJO % NO EJECUTADA = DESESTIMADA

- Fuente: Datos reportados y remitidos por el MUSEFI . 3
¢) - Ejecucion correspondierite al S'egundo_Semestre — Gestion 2020

En el presente acépite se realiza una mencién al comportamiento presentado por esta Area
Organizacional correspondiente al segundo semestre de la gestién 2020, considerando la .
ejecucion de la planificacién de julio a diciembre, tanto en lo que corresponde a la parte
operativa como a la parte financiera. ' j ‘

A manera de valoracién del cumpiimiento_'de la planificacion semestral, el Grafico N°7 ilustra
la ejecucion de la planificacidn fisica y la ejecucién del presupuesto.requerido para el periodo

-comprendido entre julio a diciembre por esta !irea Organizacional; evidenciando que, en

referido periodo se logro el 44% de ejecucion fisica, alcanzado un cumplimiento bajoy una
ejecucion notablemente /neficaz de la planificacion semestral. Por el contrario, se observa
una ejecucion presupuestaria muy significativa (98%), la i:uall da lugar a un resultado muy
inconsistente en la asignacion de su gasto semestral; aspecto que se encuentra en linea con
el comportamiento anual de esta Area Organizacional. '
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 GRAFICO N°7 EJECUCION POA — PTO SEGUNDO SEMESTRE (MUSEF)
7 . (Expresada en porcentaje) A ;

MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
* EJECUCION SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

" Ejecucién Operativa _ Ejecucion Financiera
Fuente; Datos reportados por el MUSEF y datos SIGEP

. 5.3.3 MUSEO NACIONAL DE ARTE

El Museo Nacional de Arte (MNA) para: la gestién 2020 programé veintinueve (29) tareas,
las cuales se encontraron agrupadas en diecisiete (17) operaciones; empero de estas tareas

_ tres (3) fueron desestimadas de la planificacion anual, por tanto los datos de evaluacion

final a la ejecucién operativa fueron obtenidos y valorados Gnicamente en virtud a las

" veintiséis (26) tareas que quedaron vigentes para la gestion referida. En ese entendido, esta’

Area Organizacional present6 una ejecucion fisica del 87% de la prqgramac;éh anual, |

~ GRAFICO N°8 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
(Expresada en porcentaje)

-EJECUCION OPERATIVA'Y PRES_UPU'ESTAINA
" MUSEQO NACIONALDE ARTE
GESTION 2020

30%

100

) £jbr._uc_i6ri Operativa Ejecucion Financiera
Fuente: Datos reportados por el MNA'y datos SIGEP
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El porcentaje de ejecucién fisica del: MNA se obtuvo de los reportes remitidos a Direccién
General, los cuales fueron evaluados sobre la programacion fisica anual; de forma similar,
la ejecucion financiera fue evaluada en funcién del presupuesto vigente para la gestion.
pasada. Asimismo, de manera paralela se efectud una valoracion operativa y financiera en
relacién a la planificacion y presupuesto correspondiente al segundo semestre, el mismo
que sera desglosado en el dltimo inciso del presente acépite.

La Tabla N° 3 - A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones
referidas, el nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi
«como el presupuesto vigente de este Repositorio Nacional para la gestion 2020.

a) Pardmetros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el MNA alcanzd una ejecucién operativa del 87%
que, segun los pardmetros establecidos metodoldgicamente, se constituye en un porcentaje
de ejecucion fisica eficaz. Este porcentaje a su vez se enmarca en un parametro de

cumplimiento bueno. e :

Asimismo, en términos de eficiencia. en la asignacion del gasto y a partir de la relacién
efectuada entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucion financiera del MNA desglosada
en el Cuadro N° 8, esta Area Organizaciohal presenta mucha inconsistencia en la asignacion
de gasto para la ejecucién de sus tareas, encontrandose la ejecucion operativa por encima

- de la ejecucion financiera. Al respecto, cabe mencionar que gran parte del presupuesto no

ejecutado por esta Area Organizacional correspondié al proyecto de inversién publica

. "Restauracion del Inmueble Patrimonial Villa Paris para la Ampliacién del Museo Nacional de

Arte” el cual no fue ejecutado durante la gestion 2020; aspecto que propicié una ejecucién
financiera notablemente inferior,

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional t

Por otra parte, y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la ejecucion operativa

- por cada Unidad Organizacional que integra el MNA; al respecto cabe mencionar que la

Unidad Organizacional de naturaleza administrativa presenta el nivel mas alto de ejecucion,

el cual fue posibilitado en gran medida por el hecho de que en €l contexto sanitario que

atraviesa el pais, las actividades de corte administrativo no. fueron completamente
interrumpidas y al ser de caracter rutinario, pudieron ser ejecutadas con relativa normalidad.

- Por su parte, Direccion de Area y la Unidad de Museo presentaron ejecuciones ineficaces

segun’ los parémetros metodoldgicos que orientan el presente documenio,'_las'cuales
responden — parcialmente — a las limitaciones que existieron para ejecutar determinadas
tareas en el contexto sanitario vigente en el pais, tales como el desplazamiento a otros
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territorios o Idcalida_des a efectos de hacer extensible el patrimonio y el arte que resguarda
- este Repositorio Nacional.?

CUADRO N°11 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES

MUSEO NACIONAL DE ARTE
DIRECCION | M% | inercaz
UNIDADDEMUSEO |  84% INEFICAZ 1
' UNIDAD DE ADMINISTRACION Y :
! " nanaas. 9216 - ERlCAZ

Fuente: Datos reportados y remitidos por el MNA
¢) Grado.de cumplimiento de tareas programadas

GRAFICO N°9 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
: GESTION 2020

MUSEO NACIONAL DE ARTE
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS . 67% opi ey

SUSTANTIVAS 61% © 9%
. 0% 20% 40% 609 . 80% 100%
CUNMPLIMIE NTO MUY BLUEND CUMPLIMIENTO BUENO 2 CUMPLIMIE NTO MEDIO
CUMPLIMIENTO BAJD i " NO BIECUTADA o DESESTIMADA

Fuente: Datos reportados y remitidos por el MNA

En el caso del Museo Nacional de Arte (MNA) corresponde precisar que existieron algunas tareas que fueron.
ejecutadas mas alld de la naturaleza inicial que motivé su inscripcion en el Plan Operativo Anual de la FC-
BCB; tal es el caso por ejemplo de la Tarea N° 21 Gestidn, supervisicn, coordinacion y evaluacion a cargo
de Direccion de Area, la cual surgié a raiz de una observacién de la Unidad de Auditoria Intemna y fue
incorporada a efectos de que esta aglutine presupuestariamente - principalmente — los pasajes y viaticos
demandados por la o el Director para ejercer la representacién en. actos interinstitucionales o
interinstitucionales; sin embargo dadas las limitaciones emergentes de la situacién sanitaria imperante,
muchas Areas Organizacionales presentaron — I6gicamente — una baja ejecucion en esta tarea; a EexCcepeion
del Museo Nacional de Arte y la Casa de la Libertad, que consideraron como parte de la ejecucion de la
misma reuniones internas con el personal interno y ello les posibilito una ejecucion superior. Por otra parte,
la ejecucidn de la Tarea N° 28 Diagnidstico y coordinacion para la implementacicn de los sistemas de -
registio e inventario de los bienes documentales y/o museoldgicos, también fue efectuada por el MNA mds
alla de la naturaleza misma; esto resalta toda vez que la tarea es transversal a nivel entidad y estuvo
abocada al numero de reuniones desarrolladas por el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia con la
participacion de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales de la entidad, a efectos de que se coordine
la implémentacion de lo mencionado; sin embargo a pesar de que todas las dependencias tuvieron una
% €jecucion idéntica, el MNA reportd una ejecucidn superior, debido a que considerd reuniones especificas
¥ - y/o internas. : ; :
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- EI MNA para la gestién-2020 program veintinueve (29) tareas, de ias cuales veintitrés (23)

son de naturaleza sustantiva y seis (6) de naturaleza administrativa; en virtud a esta division
se ofrece el detalle del Grafico N° 9, el cual ilustra el grado de cumplimiento por tipo de
tarea, evidenciando una tendencia relativamente proporcional entre tareas administrativas .

. Y sustantivas con cumplimiento muy bueno; por su parte, al interior de las tareas sustantivas

se denota también una tendencia variada entre cumplimientos buenos, medios, tareas no.
ejecutadas y desestimadas. : - :

- d) Ejecucion cb:res_oa}m:ente al Segundo Semestre ~ Gestidn 2020

En el presente acépite se realiza una mencién al comportamiento presentado por esta Area
Organizacional durante el segundo _semestre de la pasada gestién. T '
A manera de evaluacion del cumplimiento de la planificacidn semestral, el Gréfico N°8 ilustra
el avance durante el periodo comprendido del 1 de julio al 31 de diciembre de la gestion
2020. A partir del gréfico referido, se identifica que durante el segundo semestre de la
pasada gestion se logré el 91% de ejecucidn fisica. Este comportamiento se acompafia de

una tendencia superior en el . ambito presupuestario; se identifica que esta Area

Organizacional ejecutd el 115% del presupuesto requerido para el tercer y cuarto trimestre,
ejecucion que responde a la propension presentada en todas las Acciones de Mediano Plazo
(AMP) de la planificacién del MNA, ya que en los cuatro casos el requerimiento fue menor a

la ejecucion presupuestaria que superé el 100%.

GRAFICO N°10 EJECUCIGN POA — PTO SEGUNDO SEMESTRE (MNA)
_ - (Expresada en porcentaje)

MUSEO NACIONAL DE ARTE
EJECUCION SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

-
o ; -
DETECT
Z

< gy : Ejecucién Operativa . ' Ejecucion Financiera
Fuente: Datos reportados por el MNA y datos SIGEP -

mente, durante el seqgundo semestre de la pasada gestion, el MNA presentd eficaciaen
mpeno operativo, el cual a su vez se enmarca en el parametro de cumplimiento muy
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bueno. Asimismo, de la relacidn entre las ejecuciones fisica y financiera, el MNA evidencia
mucha inconsistencia en la asignacion de su gasto semestral. El detalle de ejecucién por

cada una de las tareas y operaciones programadas por este Repositorio Nacional, se
encuentra consignado en la Tabla N°3-B anexa.

5.3.4 CASA NACIONAI. DE LA MONEDA

‘La Casa Nacmnal de Moneda (CNM) para la gestién 2020 programé treinta y cuatro (34)
tareas agrupadas en veinte (20) operaciones. Sin embargo, durante la gestién se desestimé
tres (3) tareas de la planificacion inicial; en ese sentido, la evaluacién efectuada se
encuentra en funcion Unicamente a treinta y un (31) tareas vigentes.

En ese marco de planificacion, la CNM durante la pasada gestion, presentd una ejecucion
operativa del 70% y una ejecucion financiera del 55% del presupuesto vigente para la
gestidon 2020. La Tabla N° 4 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas
y operaciones referidas, el numero de actividades programadas y ejecutadas para cada una
de ellas, asi como el presupuesto correspondiente a la gestién 2020.

GRAFICO N°11 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
(Expresada en porcentaje)

EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
CASA NACIONAL DE MONEDA
GESTION 2020:

90%

55%

109

50%

308

10%: %

Ejecucion Operativa Ejecucion Financiera
Fuente: Datos reportados por la CNM y datos SIGEP * '

a) Parametros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, la CNM alcanzé una ejecucion fisica del 70% que,
segun los parametros establecidos metodolégicamente, se constituye en un porcentaje de
ejecucién fisica ineficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un parametro de
cumplimiento medjo. Cabe puntualizar que, este Repositorio Nacional contd dentro de su
lanifi cacuSn anual con tres (3) proyectos de inversién publica en etapa de pre inversion y
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también inversidn, los cuales no fueron ejecutados, aspecto que influyd en el porcentaje de
ejecucion operativa y — sobre todo — presupuestaria de esta Area Organizacional.

En términos de eficiencia en la asignacién del gasto y a partir de la comparacion efectuada
entre el porcentaje de ejecucién fisica y ejecucién financiera de la CNM — desglosada en el
‘Cuadro N° 8 — esta Area Organizacional presenté mucha-inconsistencia en la asignacion de
gasto, toda vez que el cumplimiento de metas operativas anuales no se encontré
acompaiiado de una ejecucion presupuestaria proporcional a ello, poniendo de manifiesto

la existencia de ineficiencia en la asignacién de gasto.

b) L—}'ea)cidn fisica por cada Unidad Organizacional

Paralelamente, se obtuvo datos relacionados a la ejecucion operativa por cada Unidad -

~ Organizacional que integra la CNM, concluyéndose que ninguna Unidad Organizacional

presentd niveles eficaces en el cumphmlento de sus metas operatwas anuales.

‘Este tipo de cumplzmjento de la plamﬁz:acnon efectuada por las Unidades Organizacionales

dependientes de la CNM, se vio determinado por la baja o nula ejecucién de aquellas tareas
inherentes a la intervencion en la infraestructura patrimonial, que correspondieron a la
ejecucion de gasto de inversidn y gasto corriente; asi como también a la baja adquisicién
de activos y/o bienes institucionales, museolégicos y bibliograficos.

CUADRO N°12 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
- CASsA NACIONAL DE LA MONEDA

D!RECCIL'JN . 3% INEFICAZ 'l

UNIDAD DE MUSEO

INEFICAZ -

UNIDAD DE ARCHIVO INEFICAZ

yl¥le

UNIDAD DE ADMINISTRACION ¥

s Zz
FINA INEFICA

Fuente: Datos reportados y remitidos por 1a CNM

¢) Grado de cumplimiento de-tareas programadas

La CNM planificd en la géstién 2020 un total de treinta y cuétro (34) tareas, de las cuales .

veinticinco (25) tareas fueron de naturaleza sustantwa y nueve (9) tareas de naturaleza
administrativa.

En ese sentido, el Gréfico N° 12 detalla el grado de cumplimiento de estas tareas
diferenciadas; evidenciado que la mayor proporcion de tareas con cumplimiento muy bueno
corresponden a tareas de corte administrativo. En el caso de las tareas sustantivas, se
denota un comportamiento diverso que mcluye - en contraposmlon a las tendencnas
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GRAFIoo N°12 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs Anmuzsrmmns
: GESTION 2020 :

CASA NACIONAL DE LA MONEDA
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcanta]e]
ADMINISTRATIVAS ~ 5g96
SUSTANTIVAS  44%
0% - 20% 40% 60%- - 80% . 100%
CUMPLIMIENTO MUY BUENO “CUMPUMENTO BUENO = CUMPLIMENTO MEDIO
CUMPLIMIENTO BAIO = NO EJECUTADA = DESESTIMADA : %

- Fuente: Datos reportados y remitidos por la CNM

b) Ejecucion conespondzente al Segunda Semestre G‘esiron 2020

Los incisos desglosados prececlentemente respecto al comportam:ento de la CNM durante
la gestién 2020 fueron elaborados en virtud a la valoracién efectuada en relacién a la
planificacion. operativa yal requerimiento presupuestario anual. Sinembargo en el presente
acapite se realiza una mencién al ‘comportamiento presentado por esta Area Otgamzauonat :
correSpondlente Unicamente al segundo semestre de referida gestion.

GRAFICO N°13 EJECU(:IGN POA - PTO SEGUNDO SEMESTRE
. (Expresada en porcenta]e)

‘CASA NACIONAL DE MONEDA
_ EJECUCION SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

Ejecucién Financiera |




A través del Gréfico N°13 que ilustra la ejecucién correspondiente al periodo comprendido
entre el 1 de julio al 31 de diciembre de la gestién 2020; se identifica que durante el segundo
semestre de la gestion 2020 se Jogré una ejecucion fisica del 71%, porcentaje que se

circunscribe al pardmetro de cumplimiento medio de a planificacion y evoca zneﬂcaaa enal
Iogro de resultados semestrales. :

~

 Este comportamiento se encuentra acomparfiado de una tendencia notablemente inferior

(48%) en el ambito presupuestario; denotando una ejecucidn presupuestaria poco
significativa — y en algunos casos nula - en lo que corresponde a las tareas que contribuyen
a la Accion de Corto Plazo 2.2. relativa a la conservacion, mantenimiento, restauracion y
ampliacion del patrimonio; entre estas se encontraron los proyectos de inversién plblica

que tuvo este Repositorio Nacional inscritos para la gestion 2020.

5.3.5 ARCHIVO Y BIBLIOT ECA NACIONALES DE BOLIVIA

El Archivoy Blblloteca Nacionales de Bolivia (ABNB) para la gestlon 202[) pmgramo vembsels f
(26) tareas, las cuales se encontraron agrupadas en quince (15) operaciones; empero de
estas tareas una (1) fue desestimada de la planificacion anual, por tanto Jos datos de
evaluacién final a la ejecucién operativa fueron obtenidos y valorados Gnicamente en virtud
a las veinticinco (25) tareas que quedaron vigentes para la gestion referida. En ese marco
de planificacién, el ABNB durante la pasada gestion, presentd una ejecucion fisica del 86%
de la programacion anual efectuada y una ejecucion financiera del 93% valorada sobre el
presupuesto vigente del Area Orgamzaaonal :

GRAFICO N°14 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
(Expresada en porcentaje) :

EJECUCION- OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA
GESTION 2020

Q0%
70% §
§0%

30%

10% °

Ejecucion Operativa - Ejecucion Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados por el Area Organizacional y datos financieros en funcidn del SIGEP.
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La Tabla N° 5 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y' operaciones
referidas, el numero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi
como el presupuesto vigente de este Repos_itorio Nacional parala gestién 2020.

a) Parametros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el ABNB alcanzé una ejecucion operativa anual del
86% que seguin los pardmetros de eficacia establecidos metodoldgicamente, se constituye

en un porcentaje de ejecucion fisica eficaz, a su vez este porcentaje se enmarca en un
parametro de cumplimiento bueno. .

En términos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la comparacién efectuada
entre el porcentaje de ejecucién fisica y ejecucién financiera del ABNB desglosada en el

Cuadro N° 8, esta Area Organizacional presenta consistencia entre sus ejecuciones fisica y
financiera; evidenciando relativa eficiencia en el gasto efectuado con relacion a las metas

anuales alcanzadas tendencia que se constituye en una de Ias pocas a nivel entidad.

c) Becuaon fisica por cada Unidad Organizacional

Por otra parte y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la e;ecucron operativa
anual por cada Unidad Organizacional que integra el ABNB al respecto se debe considerar
que varias tareas de este Repositorio Nacional son ejecutadas de forma con]unta entre dos
0 mas Unidades Organizacionales.

CUADRO N°13 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA

, - . DIRECCION 92% EFICAZ

* UNIDAD DE BIBLIOTECA PUBLICA 5% EFICAZ
N\ AHARCHVOY : i : =
0 BOECA ' UNIDAD DE BIBLIOTECA - 89% | CEFICAZ —I

WS AT DE BOLIVIA v »
" UNIDAD DE ARCHIVO I 69% " INEFICAZ . I
UNIDAD DE ADMINISTRACION ¥ "
FINANZAS | - '

- Fuente: Datos reporﬁdos ¥ respakjados por el ABNB

El Cuadro N° 13 da cuenta de que, la Unldad de Arcmvo es Ia unica que se cwcunscnbe-
dentro del parametro de ineficacia, debido principalmente a que la misma no logré cumplir
optimamente varias tareas inherentes al procesamiento técnico de archivos, asi como tareas

~ cuyas ejecuciones se vieron imposibilitadas por la emergencia sanitaria que atraveso el pa:s,

toda vez que estas se encontraban vinculadas al trabajo con comunidades.
d) Grado de cumplimiento de tareas programadas
ABNB programé un total de veintiséis (26) tare‘ds a ser ejecutadas durante la gestion
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En ese entendido, el Grafico N°15 detalla el grado de cumplimiento de ambds tipos de

- tareas, evidenciando que la mayor cantidad d_e tareas administrativas presentaron un
- cumplimiento muy bueno, por su parte dentro del componente sustantivo existe una

tendencia mayontarla de tareas con cumplimiento muy bueno, acompaiiadas también de

tareas con cumplimientos buenosy medios en mayor proporcion.

GRAFICO N°15 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS .
: GESTION 2020

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA
: GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)

SUSTANTIVAS ~  53%
20% 40% - 60% 80% . 100%
'MPUMENTO MUY BUENO uCUM‘PUMENT‘O BUENO T cwmnﬂ:m .
CLM_-!PUMENT"D BAKD = NO EIJECUTADA . b, = DESESTIMADA :

~ Fuente: Datos reportados y remitidos pore!ABNB 5
e) E_;ecuaon conespondfente al Segundo Semestre Gesﬁon 2020

GRAFIco N°16 EJECUCION POA — PTO'SEGUNDO SEMESTRE
(Expresada en porcentaje) '

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA
E._IECUCIGN SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

105%
85%

: 65%
| 45%

25%

‘Ejecucién Operativa : Ejecﬁcién Financiera
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Toda vez que a lo largo de la gestion 2020 se efectud una valoracion de 1a ejecucién del
POA — Presupuesto correspondiente al primer semestre; en el presente acapite se brinda
una breve valoracién del cumplimiento de la planificacion semestral por parte del ABNB,

correspondiente al periodo comprendldo entre los meses de julio a d[Clembre de la gestion
2020

El porcentaje de ejecucion fisica ilustrada en el Grafico N°16 se obtuvo de los reportes
remitidos a Direccion General, los cuales fueron evaluados sobre la programacion fisica
semestral; de igual forma la ejecucion financiera fue evaluada en funcion del monto
presupuestario requerido paré el tercer y cuarto trimestre de la gestion 2020.

El Gréfico N°16 ilustra que la ejecucidn fisica (84%) reportada durante el segundo semestre
de la gestion 2020, alcanzd un parametro de cumplimiento bueno y una ejecucion
marginalmente /neficaz de la planificacion. semestral; se evidencia un comportamiento
superior en el ambito presupuestario (111%) el cual superd el importe requerido durante
los dos Ultimos trimestres de la pasada gestion, debido a que en el transcurso de este se
realizaron ‘modificaciones presupuestarias en atencién a la emergencia sanitaria que
atraviesa el pais. Este aspecto propicié demasiada inconsistencia en la ascgnacmn de gasto
semestral.

El detalle semestral de ejecuciones operativas y presupuestarias por tareas y operaciones

se encuentra en la Tabla N° 5 — B, anexa al presente documento.

5.3.6 CASA DE LA LIBERTAD ;
La Casa de la Libertad (CDL) para la gestion 2020 programo treinta y uno (31) tareas, las

“cuales se encuentran agrupadas en diecinueve (19) operaciones; empero de estas tareas

dos (2) fueron desestimadas de la planificacion anual, por tanto los datos de evaluacién
anual a la ejecucion operativa fueron obtenidos y valorados tnicamente en virtud a las
veintinueve (29) tareas que quedaron vigentes para la gestion referida.

En ese marco de planiﬁcacién, la CDL durante la gestién 2020, presentd una ejecucion
operativa del 72% de la programacion anual efectuada y una ejecucion financiera del 61%
del presupuesto vigente para referida gestion. La Tabla N°6 — A anexa al presente
documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el niimero de actividades
programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el presupuesto vigente del Area

Organizacional correspondiente a'la gestion 2020.

Por su ;:fa\rter la ejecucién financiera que alcanzé un 61%, evidencia que €l nivel mas bajo
de ejecucién se. presenta con relacién a la Accién de Mediano Plazo. AMP3; debido
principalmente a que la mayor parte del presupuesto asignado a esta AMP correspondid a
la realizacién del XII Encuentro de la Red Iberoamericana de Fundaciones Culturales —
NDACULT el cual tuvo que contar con la participacion ‘de instituciones internacionales y
fiie llevado adelante en la gestion 2020 debido a la emergencia sanitaria que atraveso —
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y actualmente atraviesa ~ el pais; por elio esta Tarea fue ‘operativamente desestimada de
la planificacién de esta Area Orgamzacmnal quedando eI presupuesto de la misma vigente.

GRAFICO N°17 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
(Expresa_dagen porcentaje)

EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
CASA DE LA LIBERTAD
GESTION 2020

70%

50%

30%

1 L‘l".\-:ii

Ejecucion Operrativa E]echtién Financiera
Fuente: Datos reportados por la CDL y datos SIGEP : 4

~ F). Parametros de eficiencia y eficacia _ :

En términos de eficacia a nivel general, la CDL alcanzd una ejecucién operativa del 72%,.
que seguin los parametros establecidos metodolégicamente, se constituye en un porcentaje
de ejecucién fisica ineficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca ‘en un parametro de
cumplimiento medijo; el mismo que estuvo determinado — principalmente — por la no
ejecucion del proyecto 'de inversion publica “Ampliacién de la Casa de la Libertad” en su
Fase III, asi como la imposibilidad de desarrollar determinadas actividades que
representaron el desplazamiento a otros territorios del pais o la congregacion 'de publicos
diversos. Este extremo se evidencia el detalle anexo ofrecido en la Tabla N°6 — A.

‘En términos de eficiencia en la asignacién del gasto y a partir de la comparacion efectuada

entre el porcenta]e de ejecucion fisica y ejecucidn financiera de la CDL, detallada en el
Cuadro N° 8, esta Area Organizacional presenta una relacion muy inconsistente, toda vez.
que existe una amplia diferencia entre ambas ejecuciones, siendo la ejecucién operativa
notablemente inferior a la ejecucién financiera. Este aspecto — entre otros — se encuentra
justificado en el hecho de que este Repositorio Nacional, reinscribié en el presupuesto de la
gestion 2020 el saldo de la gestion 2019 correspondiente al proyecto de inversién plblica
“Ampliacion de la Casa de la Libertad - Fase I1”, pero no efectud la inscripcion de referida
tarea en la parte operativa de su POA; por tanto la ejecucion de mencionado presupuesto y
consecuente avance de obra, no estuvo acompanado - segun la piamﬁcacmn forrnal y
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qg) Ejecuaan fisica por cada Unidad Ofyamzaaana/

~ Por otra parte y de manera especifica, se obtuvo datos reiac:onados a la ejecucion fisica por

.cada Unidad Organizacional que integra la' CDL; de ello se concluye que la Unidad de
Administracién y Finanzas y fa Unidad de Museo presentan una ejecucion fisica ineficaz. Por
otra parte, Direccion de Area presenta una ejecucion fisica eficaz, debido a que tuvo a su

- cargo Unicamente una tarea inherente a la gestién, supervision, coordinacion y evaluacion

al interior del Area Organizacional, la cual perfectamente fue cumplida con 1as reuniones

periddicas - virtuales — que d_esa_rrollo el Director con el Area Organizacional de Consejo de
Administracion y Presidencia.

CUADRO N°14 E]ECUCION OPERATIVA POR UNIDADES ORGAHIZACIONALES
CASA DE LA LIBERTAD

DIRECCIGN | 100% || - ericaz

UNIDAD DE MUSEO i 64% - INEFICAZ

mnmuounmmmclonv ' :
83% : INEFICAZ
FINANZAS ot

Fuente: Datos reportados y rapa!dadas por la CDL

El porcentaje de ejecucion operativa de la Unidad de Museo se constltuyo en el mas bajo al
interior del Repositorio Nacional; gran parte de ello responde aque la Unidad no cumplio

* con la ejecucién de las tareas relacionadas a la restitucién, conservacion, manten|m1ento,

restauracion y ampliacion del patrimonio; debido — segun la informacion brindada por esta
dependencia — a que la suspension de actividades a causa de la emergencia sanitaria, la
baja médica del personal respectivo y la mplementacvon del teletrabajo en la entidad,

imposibilitaron el cumpllmiento de estas tareas, que representan una labor enteramente
presencial. :

h) Grada de cumplimiento de tareas programadas

GRAFICO N°18 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
GESTION 2020

CASA DE LA LIBERTAD
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
! {En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS A : 67%
SUSTANTIVAS , © 5006 99
1098 30% 505 709 9094
CUMPLIMIE NTO MUY BUE NO pe - .C\MPUMIENTO BUWENO W CUMPLIMIENTO MED KD .

CUMPLIMIE NTO BAIO * NO ESECUTADA = DESESTIMADA |

Fuente: Datos reportados y remitidos por la CDL
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La CDL programé un total de treinta y un (31) tareas en la gestion 2020, las cuales se.

dlsgregaron en veintidds (22) tareas sustantivas y nueve (9) tareas administrativas. En ese

sentido, el Grafico N°18 detalla el grado de cumplimiento de ambos tipos de tareas; el cual

da cuenta de un mayor porcentaje de tareas administrativas: que alcanzaron un

cumplimiento muy bueno, debido principalmente a que las mismas gozaron de cierta
- continuidad en el contexto de emergencia sanitaria.

d) Ejecucion carfespandiente al Segundo Semestre — Gestion 2020

Considerando que a Io largo de Ia gestién’ se efectud un reporte de andlisis y valoracién de
la ejecucion POA ~ Presupuesto de forma semestral; en el presente acépite de efectia una
breve sintesis de la ejecucién fisica y financiera alcanzada por la Casa de [a Liberl:ad durante
el segundo semestre de la pasada gestlon

Los datos ofrecidos en el GraF ico N° 19, fueron obtenidos en wrtud a la valoracion efectuada -
en relacion a la planificacion fisica semestral y al requerimiento presupuestario para el
periodo cornprendrdo entre el 1 de julio'y el 31 de diciembre de 2020.

GRAFICO N°19 EJECUCION POA ~ PTO SEGUNDO SEMESTRE
( Expresada en porcentaje)

CASA DE LA LIBERTAD * :
EJECUCION SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020 -

_ Ejecucién Operativa Ejecucién Financiera
Fuente: Datos reportados por la CDL y datos SIGEP

El Gréfico N°19 ilustra que la ejec:ucic'm operativa _(60%) reportada durante el segundo
semestre, alcanzé un parametro de cumplimiento medio y una ejecucion ineficaz de la
planificacion semestral; se evidencia un comportamiento notablemente superior en el

ambito presupuestario (99%) el cual dio lugar a mucha inconsistencia en la asignacion de
gasto semestral

asimetria entre ambos ti pos de ejecuciones, se debe pnncrpalmente aquela e;ecucuSn

gﬁératwa y financiera del proyecto de inversion pubhca “Ampliacién de la Casa de la Libertad

Seguncla Fase” solo tuvo — ers termlnos de reporte — presencia financiera, ya que no fue
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‘inscrita en el POA del Area Organizacional, al momento de reinscribir el saldo

presupuestano, por ello la ejecucion de referido saldo no se vio — paraleiamente reﬂe;ada
en la parte operatwa

El detalle de ejecuciones por tarea y Operacmnes se encuentra en la Tabla N° 6 — B, anexa
al presente documento. -

5.3.7 CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL

El-Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) para la gestion 2020 programd treinta y cinco
(35) tareas, las cuales se encontraron agrupadas en diecisiete (17) operaciones, sin
embargo a lo Iargo de la pasada gestion cinco (5) tareas fueron desestimadas; por tanto, la
evaluacion efectuada en los siguientes incisos se encuentra en funuon a treinta (30) I:areas
activas para ei CCP durante la gestion 2020.

GRAFICO N°20 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
{Expresada en porcentaje)

E.IECUCEf)N OPERATIVA Y PRESUPOESTARIA
CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
GESTIONZOZO

90%
70%
50%

30%

109
: Ejecucion Operativa Ejecucion Financiera
 Fuente: Datos reportados por el CCP y datos SIGEP

En ese marco de planificacion, el CCP durante la gestion 2020 pféséntd una ejecucion fisica
del 87% de la programacion anual efectuada. La Tabla N° 7 — A anexa aI presente
documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el niimero de actividades

- programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el presupuesto vigente de la

gestion 2020, correspondiente a esta Area Organizacional.

Por su parte, la ejecucion financiera que alcanzé también un 87%, evoca un equilibrio exacto

- - entre ambos tipos de ejecuciones. El detalle ofrecido en la Tabla N° 7 — A anexa, evidencia

aue el nivel mas bajo de ejecucidn se presenta en la AMP 2; este aspecto responde a la
"u stimacion de la ejecucién de la tarea inherente a la generacién de estrategias de

_cg,mumcacuén trasversales a nivel entidad, la cual habiendo sido desestimada no fue objeto

.

liberacion'del presupuesto asignado; a su vez responde a la baja ejecucion — operativa
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y presupuestaria — de otras tareas que se encontraron orientadas a generar espacios y
herramientas comunicacionales que permitan lograr mayor posicionamiento institucional y
acceso cultural.

a) Pardmetros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a .nivel general, el CCP alcanzd una ejecucién fisica del 87%, que

- seguin los parametros establecidos metodoldgicamente, se constituye en un porcentaje de

ejecucion - fisica ef‘f:az, a su vez, este porcentaje se enmarca- en un parametro de
cumpﬂm;entv bueno.

En términos de eficiencia en la asignacién del gasto y a partir de la comparacion efectuada -
entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucion financiera del CCP — desglosada en el
Cuadro N° 8 —, esta Area Organizacional presenta mucha consistencia entre los porcentajes

: fisico y financiero obtenidos; es decir ambas ejecuciones se desarrollaron en plena simetria,

aspecto que da cuenta de la existencia de mucha eficiencia en la asignacion de gasto. Cabe
resaltar que esta Area Orgamzacmnal se constituye enla (nica a mvel entidad, que presento ’
referidos nweles de ef iciencia durante la gestion 2020.

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Ofganfzar:fbna! del CCP

Por otra parte y de manera especifica, se obtuvieron datos relacionados a la ejecucion
operativa por cada Unidad Organizacional que integra el CCP, concluyéndose que Direccidn
de Area es la Unica dependencia que presenta ineficacia en la ejecucion operativa anual.
Este aspecto responde a que, la tarea asignada a esta dependenaa estuvo — en esencia —
destinada a las acciones. de relacionamiento estratégico de la misma con el. Area
Organizacional de Consejo de Administracién y Presidencia, asi como otros Repositorios
Nacionales; sin embargo al existir restricciones para el desarrollo de acbwdades presenciales
— tales como talleres y/o reuniones a nivel institucion — no se Iogm cumplir el propdsito
inicial de este tipo de tareas que se encontraron. asugnadas a todas las Direcciones de
Reposutonos Nacionales y Centros Culturales a nivel entidad.

CUADRO N°15 CUMPLIMIENTO FISIOO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
: CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL

DIRECCION T % INEFICAZ

$CCP qnmoemm ' 89% H EFICAZ

UNIDAD DE ADMINISTRACION ¥
; FINANZAS

Fuente: Datos reportados y remitidos por el CcCcp

92% " . EFICAZ

¢) Grado de cumplimiento de tareas programadas

CCP programo un total de treinta y cinco (35) tareas a ser ejecutadas durante la gestion
20, dentro de ellas veintiséis (26) tareas fueron sustantivas y nueve (9) tareas

4 E.-S_g-.\:a‘i?w'ninis’cratiwas. En ese sentido, el Grdfico N°21 detalla el grado de cumplimiento por tipo
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de tarea, evidenciando que existe un porcentaje equndlstante entre tareas de cumplrmfenm

muy bueno de corte administrativo y sustantivo.

*

GRAFICO N°21 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUST;QNTIVAS vs ADMINISTRAHVAS

"CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
~ (En Porcentaje)
ADMINISTRATIVAS =~ . 67%
SUSTANTIVAS  * < 6596 .

20% 40% 60% 80% .
'(LMMJM".NI‘OMUYMND o CUMPLIMIENTO BUENO = CUMPLIMIENTO MEDD
CUMPLIMEENTO BAID . “NO ::H:erm / -oesssrrm.dna‘

10095

Fuanln Datos reportados y remitidos por el CCP

o)) Ejgwcfdn correspondiente al Segundo Semestre — Ges_ﬁdn 2020

Toda vez que a lo largo de la gestion 2020, se efectué un andlisis semestral sobre la
ejecucion POA — Presupuesto; en el presente inciso se sintetiza el comportamiento de este

“ Centro Cultural presentado durante el segundo semestre de la pasada gestion, tantoenlo

que corresponde al ambito operativo como presupuestann

GRI\FICO N°22 EJECUCION POA — PTO SEGUNDO SEMESTRE
(Expre.sada en porcentaje)

CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
EJECUCION SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

o % A s : g
%-."_ \ ~ Ejecucién Operativa Ejecucion Financiera
oy A : - :
*." Fuente: Datos reportados por el CCP y datos SIGEP ;
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Los datos ofrecidos en el Gréfico N° 22, fueron obtemdos a partir de la valoracion de la

- ejecucién operativa en funcién a la planificacion semestral y la valoracién financiera en

funcion al presupuesto requerido para el tercer y cuarto trimestre, por este Centro Cultural.
A partir del grafico citado, se identifica que en el periodo comprendido entre el 1 de julio al

"31 de diciembre de 2020, se logré el 86% de avance en la planificacion anual, porcenta]e

que da cuenta de un cumplimiento relativamente optimo de Ia planificacién semestral. El

detalle de ejecuciones por tarea y operaciones se encuentra en Ia Tabla N° 7 — B, anexa al
presente documento. :

Respecto a la tendencia fi nancuera, cabe senalar que se ejecuto el 105% del presupuesto
requerido en el semestre por esta Area Organizacional, el cual es refle]o de que se dispuso
mayor presupuesto del requerido, aspecto que responde al incremento de presupuesto en
varias tareas, llevado adelante a través de los procesos de modifi cacion POA — PTO que se
efectud a lo largo- del semestre.

5. 3.8 cemo DE LA Revowc:éu CULTURAL

~ Para la gestzon 2020 el Centro de la Revolucién Cultural (CRC) programd once (11) tareas,

las cuales se encontraron agrupadas-en nueve (9) operaciones a ser ejecutadas por dicho

. Centro; sin embargo cabe mencionar que, a lo largo de la gestion se desestimaron dos (2)
- tareas de esta planificacion, por ello la presente evaluacién es efectuada ‘en el marco de las -
~ nueve (9) tareas que quedaron vigentes para este Centro Cultural.

GRAFICO N°23 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
(Expresada en porcentaje)

EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
" CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL
GESTION 2020

85%

65%

16%

45%

Ejecucidn Operattva' Ejecucion Financiera

m. Fuenu Datgs reportados por la D.A - 01 ydatosSIGEPmnfomeaiplmupuesmejm:tabledeICmmcmmral el cual no

§ y\“é consudera la Partida Presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”. ; i
BE&
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Asimismo, toda vez que el Ministerio de Economia y Finanzas Pubhcas no aprobo la creacién
de los items necesarios para el funcionamiento y operacion de dicho Centro, la tarea
inherente al pago de plamllas de sueldos y salarios qued6 desestimada de la planificacién
correspondiente a esta Area Organizacional. Por tanto, el Centro de la Revolucién Cultural

. (CRC) tuvo dentro de su presupuesto vigente 2020 un importe que alcanzé a

Bs.1.885.334,00 (Un millén ochocientos ochenta y cinco mil trescientos treinta y cuatro
00/100 bolivianos) correspondientes a la partida presupuestaria 571 “"Incremento de Caja y
Bancos”; este importe por su naturaleza no fue ejecutable por la entidad; por ello los datos
que se ofrecen en el Grafico N°23 fueron obtenidos a partir de la valoracion de la ejecucion

presupuestaria del CRC, en relacion a su presupuesto ejecutable y no en funcién a su
presupuesto vigente, - ; ;

Las tareas correspondientes al CRC, fueron ejecutadas por la Direccion Administrativa 01
durante la gestion evaluada. En ese marco, durante la pasada gestion, se evidencié una
ejecucion fisica del 79% y una ejecucion financiera del 16% del presupuesto ejecutable. La
Tabla N° 8 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones

: referidas, el nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi

como el presupuesto correspondiente a la gest:én 2020.
- a) Parémetros de eficiencia y éficacia

En términos de eficacia a nivel general, el CRC alcanzd una ejecucion fisica del 79% que,
segun los parametros de eficacia establecidos metodoldgicamente, se constituye en un
porcentaje de ejecucion fisica ineficaz. A su vez, este resultado se enmarca en un parametro
de: cump/fmfento buerno. :

En ten'mnos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la comparaaon efectuada
entre los porcentajes de ejecucion fisica y ejecucion financiera del CRC — desglosada en el
Cuadro N° 8 — esta Area Organizacional evidencia mucha inconsistencia en la asignacion del
gasto, toda vez que el porcentaje de ejecucion presupuestaria es significativamente menor
a la fisica y se constituye en la menor ejecucion a nivel entidad; ello debido a que la mayoria
de las tareas planificadas por el Centro Cultural no fueron ejecutadas o fueron llevadas

“adelante en formatos alternativos que representaron una erogacion de gasto menor en el

contexto de limitacion al'desarroilo de tareas presenciales.
b) Grado de cumplimiento de tareas programadas

De las once (11) tareas programadas por el Centro Cultural para la gestion 2020, seis (6)
se consideran tareas sustantivas y cinco (5) tareas administrativas. En ese sentido, el Grafico
N°24 detalla el grado de cumplimiento de ambos tipos de tareas; el cual pone de manifiesto

‘que las tareas administrativas tuvieron — en términos de proporcion — los cumplimientos




—

GRAFICO N°24 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
: GESTION 2020

CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS = 40%
SUSTANTIVAS
\ e TR 20% "40% 60% - 80% 100%
CUMPLIMIENTO MUY BUENO C CL“PHMEWD BUENO 4 = CUMPLUMIENTO MEDID . .

CUMPLIMIENTO BAIO % NO EJECUTADA 3 .' = DESESTIMADA

Fuente: Datos reportados por la DA - 01

c) E]ECUC!OI}' correspondiente a! Segundo Semesme Gestron 2020

- Los incisos desglosados precedentemente respecto al comportamiento del CRC durante la
ge’stién'lzozo, fueron elaborados en virtud a la valoracién efectuada en relacion a la
planificacion fisica y al presupuesto vigente 2020 del Area Organizacional. Adicionalmente;

en el presente acapite se realiza una mencion al comportamiento corresponduente g

segundo semestre, en lo que corresponde a la parte operativa y financiera.

GRAFICO N°25 EJECUCION POA — PTO SEGUNDO SEMESTRE

CENTRO DE LA REVOLUCIéN CULTURAL
EJECUCION SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

A

{5”% ¢ Ejecucion bperativa i Ejeéuclén Financiera

e !
g?f 53 : Datos reportados por la DA - mydatﬂsSIGEPconformealp‘ELpJestuejecuﬂjedelCeM‘ommd el cual
25 Smo tonsidera la Partida Prsupu&taria 571 “Incremento de Caja y Bancos”.

N“Sr
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El Grafico N°25 ilustra el avance logrado durante el periodo comprendido entre el 1 de julio

- al 31 de diciembre de la gestion anterior, denotando que a través del CRC se logrd el 47%

de ejecucion fisica, la cual se caracteriza como /neficaz'y de cumplimiento bajo en lo que
corresponde a la parte operativa. Similar tendencia se identifica en la parte presupuestaria,

la cual presenta una ejecucién notablemente inferior, a pesar de que la misma para fines
del Grafico N° 25 fue'calculada (inicamente en funcién del presupuesto ejecutable: A pesar

de que ambas tendencias de ejecucion son bajas, el-grafico denota que en el CRC existio

una asignacmn de gaste muy inconsistente.

6. ‘EJecu(;zoN POA - PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO
SEMESTRE GESTION 2020 ' :

En el presente acapite se efect(ia una breve valoracién de la ejecucién POA — Presupuesto
reportada durante €l segundo semestre de la gestién 2020; considerando que las Areas
Organizacionales, brindaron informacién de su* ejecucién POA — Presupuesto en lo que.
corresponde al primer semestre de la gestion pasada. Referida informacién, fue
complementada a través de la remision de datos y respaldos de la ejecucion,

. correspondiente al peribdo' comprendido entre julio y diciembre de la gestion referida,
- permitiendo la acumulacién de datos, para obtener los porcenta]es anuales de cumplimiento

POA ~ Presupuesto 2020 de la FC-BCB.

En ese entendido, en los parrafos ulteriores se sintetizan las caracteristicas de la ejecucion
POA - Presupuesto Segundo Semestre Gestién 2020, de forma global a nivel entidad y a
nivel de Areas Organizacionales.

GRAFICO N°26 EVALUACION DE LA EJECUCION FiSICA—FIHANCIERA
SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020

 FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2020 ;
(En Porcentaje)

90%

70%

S50%

30%

. ) 20% " ©

Ejecucion Fisn:a Ejecucidn Fiﬁancmra

Estado de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos SIGEP
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En el Grafico N°26 se eVide_n‘cia que la ejecucion fisica, que alcanzé un 69% se circunscribié
. en un parametro /neficazy de cumplimiento medie. Sin embargo, visto desde la relacién
que guarda con la ejecucion presupuestaria (72%), se denota una marginal equidistancia y

" equilibrio entre e]ecucuones, lo cual da cuenta de la presencia de eficiencia en la asignacion
de gasto.

~ Durante el segundo semestre de la gestién 2020 el presupuesto requerido ascendié a
Bs.46.058.768,00 (Cuarenta y seis millones cincuenta y ocho mil setecientos sesenta y ocho
00/100 Bolivianos), de los cuales se ejecutd Bs.33.142.434,82 (Treinta y tres millones ciento
cuarenta y dos mil cuatrocientos treinta y cuatro 82/100.Bolivianos) que representa el 72%
de ejecucion presupuestaria a nivel entidad, con relacién al presupuesto requerido para el
periodo comprendido entre julio y diciembre de 2020.

CUADRO N°16 EJECUCION OPERATIVA — FINANCIERA POR AREA ORGANIZACIONAL
SEGUNDO SEMESTRE 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Elaboracién: Direccidn General

AREA ORGANIZACIONAL s romRars
EJECUCION FisicA
SEMESTRAL SEMESTRAL
CONSEJO DE ADMINISTRACION & : 22 | :
; PRESIDENGIA - 67% 12.666.925,00 . 6.236.026,17 49%
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y ;
£OLKLORE 44% 5.874.190700 5.755..685,79 98%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 91% 2.953.287,00 3.384.028,38 115%
" CASANACIONAL DE LA MONEDA 71% 6.931.887,00 3310.691,03 48%
R e R 84% 4.808.210,00 5.315:482,68 111%
CASA'DELQLBEIITAD 60% 6.100.118,00 6.021.883,83 : 99%
CENTRO DE LA CULTURA :
PLURINACIONAL 86% _ 2.615.906,00 2.73_4.3.‘?3,26 105%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 47% 4.108.245,00 381.283,68 9%

0000000000000000000000000000000000000000000090:

En el Cuadro N°16 inherente a la ejecucidn fisica y financiera correspondiente a cada una
de las Areas Organizacionales de la entidad, se denota que la tendencia operativa en lo que
specta a las ejecuciones mas — y menos — optimas a -nivel entidad, se encuentra en linea
Ia tendencia anual desglosada en el Cuadro NO° 8.




O‘..........‘...O__O..._....._...’.....C.............t

- Elaboracién: Seccion de Presupuesto — Subunidad Nacional de Finanzas

. Asimismo, existen Areas Organizacionales cuya ejecucion supera el importe de presupuesto

requerido, debido principalmente a que en el transcurso de los trimestres correspondientes,
-se efectuaron modificaciones POA - PTO que perm[tieron la disposicion de un presupuesto
superior al requerido inicialmente.

7. EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2020

Toda vez que, la Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, establece que la evaluacion

de la ejecucion presupuestaria surge de la comparacion de lo programado con lo ejecutado,
tanto en términos fisicos como financieros, estableciendo variaciones, asi como la
determinacién de sus causas y las recomendaciones de las medidas correctivas que deben
tomarse. En este apartado, se expone puntualmente el comportamiento financiero de Ia'

- institucion durante la gestion 2020.

7.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA ANUAL GESTION 2020

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, para la gestion 2020 conto con un
presupuesto, proveniente de las siguientes fuentes: :

=  Fuente de Financiamiento 20: Recursos Especificos
=  Fuente de Financiamiento 42: Transferencias de Recursos Espeaﬂcos
= Fuente de Financiamiento 80: Donacion Externa

Estas fuentes, presentaron los porcentajes de ejecucion anual, que se detallan en el Cuadro
N°17.

CUADRO N°17 EIECUCION ANUAL DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
(Expresada en Bolivianos)

PRESUPUESTO MONTO
FUENTE DESCRIPCION VIGENTE ] % DE EIECUCION
GESTION 2020 AL

FUENTE 42 TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS 65.693.155,00 " 44 389.765,23

FUENTE 42 INCREMENTO PRESUPUESTARIO SEGUN LEY N®

oyl  9788.35500 || 4.004.062569 69%
FUENTE 42 GRUPO 50000 it 3.972.974,00 " 2.981.164,74 75%
TOTAL FUENTE42 : 75.454.484,00 51.374.992,66 68%

| Fuente2o || RECURSOS ESPECIFICOS ||~ 408s77700] 109972650  27% |
TOTAL FUENTE 20 : 4.086.777,00 = 1.099.746,50 27%

| ruenteso || DONACIGN EXTERNA I 974.720,00 | Sl 1 ne ]

TOTAL FUENTE 80° : 974.720,00 - 0%

El Cuadro N° 17 sintetiza el importe del presupuesto por tipo de Fuente de Financiamiento
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En ese sentido se afirma que durante la gestion 2020, se logré ejecutar Bs.52.474.739,16
(Cincuenta y dos millones cuatrocientos setenta y cuatro mil setecientos treinta y nueve

16/100 Bolivianos) que representa el 65% de ejecucion presupuestaria con relacion al
presupuesto anual.

Este presupuesto se desglosa a su vez en el Cuadro N°18 seglin el Grupo de Gasto;
considerando que, de acuerdo a los cuadros referidos el presuptiesto general de la FC-BCB,
vigente para la gestion 2020, alcanzé a Bs.80.515.981,00 (Ochenta millones qumlentos
quince mil novecientos ochenta y uno 00/100 Bolivianos).

CUADRO N°18 EJECUCION PRESUPUESTARIA ANUAL POR GRUPO DE GASTO

(EXPRESADA EN BOLIVIANOS)
EJECUCION FINANCIERA GESTION 2020
GRUPO DENOMINACION e P CetiADG
PRESUPUESTO VIGENTE R I' = DE EJECUCION
- SERVICIOS PERSONALES 36.246.301,00 33.966.648,88 94%
_ 'SERVICIOS NO PERSONALES 14.666.831,42 6.971.810,85 48%
- MATERIALES Y SUMINISTROS 5.248.884,50 3.477.943,82 66%
- ACTIVOS REALES 13.445.310,48 4.745.742,69 35%
_ ACTIVOS FINANCIEROS 1.885.334,00 - 0%
SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA
.070.519, .076.659, 6%
- O RREUGON DL D hte 4.,070.519,00 3.076.659,07 7
- TRANSFERENCIAS 3.194,70 3.194,64 100%
_ IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 264.048,50 211.044,21 20%.
- OTROS GASTOS 4.685.557,00 21.695,00 0%
: _ 80.515.981,00 52.474.739,16 65%

Elaboracién: Seccién de Presupuesto — Subun!dad_ Nacional de Finanzas

7.2 EJECUCIéN DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA FC-BCB POR AREA
ORGANIZACIONAL

Por otra parte, siguiendo los parametros metodolégicos establecidos en el presente
documento, a continuacion se ofrece el detalle de la ejecucion presupuestaria anual por
Area Organizacional.

De acuerdo al Cuadro N°19, el presupuesto ejecutado de la FC-BCB, durante la gestion
2020, alcanza a Bs.52.474.739,16 (Cincuenta y dos millones cuatrocientos setenta y cuatro
mil setecientos treinta y nueve 16/100 Bolivianos) que representa el 65% de ejecucion
presupuestaria con relacién al presupuesto anual correspondiente a la gestién 2020.

Los datos ofrecidos en el Cuadro N°19, corresponden al presupuesto vigente de la entidad,

.para la gestion 2020; no obstante, cabe mencionar que, la entidad tuvo en referida gestion

importe que ascendid a Bs.1.885.334,00 (Un millén ochocientos ochenta y cinco mil
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trescientos treinta y cuatro 00/100 Bolivianos) correspondientes a la partida presupuestaria
571 “Incremento de Caja y Bancos”, que responde a las disminuciones presupuestarias

efectuadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas; monto que por su naturaleza
no pudo ser dispuesto por la entidad.

CUADRO N°19 EJECUCION PRESUPUESTARIA ANUAL POR AREA ORGANIZACIONAL
(EXPRESADA EN BOLIVIANOS)

> PRESUPUESTO EJECUCION SEMESTRAL
AREA ORGANIZACIONAL — S
VIGENTE
PRESIDENCIA & CONSEJO DE :
AT A C e 19.714.138,30 10.623.775,50 549
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAF(A Y
P i i 10.137.410,07 9.201.057,50 91%
MUSEOQ NACIONAL DEL ARTE 7.297.174,75 5.057.375,69 B89%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 10.483.192,15 5.728.920,67 55%
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE 9.739.340,75 9.063.520,46 93%
BOLIVIA
CASA DE LA LIBERTAD 13.520.395,20 8.227.162,21 61%
CENTRO DE LA CULTURA
AR R 4.717.132,00 4.091.639,32 87%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 4.907.197,78 481.287,81 10%
TOTAL  80.515.981,00 52.474.739,16 " . 65%

Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP (Fuentes de Financiamiento 42, 20 y 80)

CUADRO N°20 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL
JEN FUNCION DEL PRESUPUESTO EJECUTABLE
(Expresada en bolivianos)

: PRESUPUESTO EJECUCION ANUAL
ORG x
PRESIDENCIA & CONSEJO DE r 5 i
AR RTRACIS0 19.714.138,320 10.623.775,50 || 54% '
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAF[A Y
ol 10.137.410,07 9.201.057,50 91%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 7.297.174,75 5.057.375,69 69%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 10.483.192,15 5.728.920,67 55%
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE 5.749.340,75 0.063.520,46 9394
BOLIVIA
CASA DE LA LIBERTAD 13.520.395,20 8.227.162,21 61%
CENTRO DE LA CULTURA
PLURIN ACIONAL 4.717.132,00 4.091.639,32 87%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 3.021.863,78 481.287,81 16%
Lo om0 SR e i e A D SR

/wFuente: Reporte del Estado de la Ejecucidn Presupuestaria de Gastos SIGEP (Fuentes de Financiamiento 42, 20 y 80) sin

ansiderar la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”, ya que se constituye en una partida presupuestaria
WwEejecutable por la entidad.



"En ese éntendido, se ofrecen los datos del Cuadro N°20“el'cua! condensa la ejecuciéri por

Area Organizacional valorada Gnicamente en funcion del presupuesto gjecutable; es decir
este importe que fue disminuido por el Organo Rector en Economta, no fue considerado en
el Area Organizacional respectiva — Centro de la Revolucién Cultural - a fin de ofrecer en el

~cuadro referido, una valoracién de la ejecucién en términos reales; misma que fue el

parémetro cabal para la valoracién anual por Area Organizacional.

8. CONCLUSIONES

Del analisis realizado de la ejecucion fisica — financiera de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia (FC-BCB), correspondiente a la gestion 2020, se concluye lo siguiente:

Realizada la valoracién Cuantitativa y cualitativa de la ejecucion operativa y financiera
correspondiente a la evaluacién de la Ejecucién del POA — PTO Gestion 2020, se
establecen los siguientes aspectos globales: ' :

- Durante la gestion 2020 se tuvo una ejecucién operativa del 76% evaluada en
relacién a la planificacién anual y en virtud a los reportes remitidos en los dos

semestres de la gestion referida por las Areas Organizacionales que integran la
entidad. S / :

- Para la gestion 2020 el 'présupuesto vigente ascendi6 a Bs.80.515.981,00 (Ochenta
millones quinientos quince mil novecientos ochenta y uno 00/100 bolivianos), la
ejecucién anual fue de Bs.52.474.739, 16 (Cincuenta y dos millones cuatrocientos
setenta'y cuatro mil setecientos treinta y nueve 16/100 bolivianos), importe que

representa el 65% de ejecucion presupuestaria anual. R

Se definieron pardmetros rrietodolégioos de eficacia en la consecucién de resultados,
eficiencia en la asignacién del gasto y grado de cumplimiento de las tareas y metas
“programadas, en virtud a ello se obtuvo el siguiente comportamiento a nivel entidad:

En términos de eficacia, el porcentaje de ejecucion operativa anual alcanzado por
la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, se enmarca en un pardmetro

Ineficaz, el cual a su vez evidencia un cumplimiento medio de las tareas y metas
programadas. :

En términos de eficiencia, se evidenci6 que la asignacion del gasto no fue efectuada
de acuerdo a lo programado, aspecto que dio lugar a que durante la gestién 2020
se obtenga un resultado a nivel Fundacién muy inconsistente, _ por la
- desproporcionalidad entre Ia ejecucion fisica y finandera; ello responde

principalmente a que a nivel entidad no se ejecutaron importes signiﬁc_aﬁ\kos
correspondientes a gastos de inversion. '

En cuanto al desempefio fisico de cumplimiento bueno de la planificacion anual, se tiene

’-‘"j';; a nivel de Areas Organizacionales que, el Centro de la Cultura Plurinacional (CCP)
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presentd una de las ejecuciones mas altas a nivel entidad (87%); la cual es idéntica a
la alcanzada por el Museo Nacional de Arte (MNA). Igualmente dentro de un pardmetro
de cumplimiento bueno, se encuentra el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia
(ABNB), el cual alcanzé un porcentaje marginalmente inferior (86%). Se tuvo una
ejecucion operativa notablemente menor pero — aun — de cumplimiento bueno (79%)
por parte del Centro de la Revolucién Cultural (CRC) el cual al no contar con ftems para
su funcionamiento, fue operado desde la Direccién Administrativa 01.

Seguidamente se tiene la tendencia presentada por la Casa de la Libertad (CDL) la cual
presento una ejecucion fisica de cumplimiento medio (72%), determinada — entre otros
= por la nula ejecucion de la Tercera Fase del proyecto de inversién publica referido a
la “Ampliacion de la Casa de la Libertad”. Por su parte, el Area de Consejo de
Administracion y Presidencia obtuvo también un cumplimiento medio de su planificacion
anual (71%), el cual — considerando que varias tareas de naturaleza sustantiva no
fueron cumplidas - fue posibilitado por la recurrencia y caracter impostergable de las
tareas administrativas que integran el grueso de la planificacién anual de esta Area. La
ejecucion fisica alcanzada por la Casa de Moneda (CNM) fue menor (70%) pero también
S& enmarca en un cumplimiento medio de la planificacion anual, mermada
marginalmente por la no ejecucion de los proyectos de inversién publica que estuvieron
inscritos a cargo de este Repositorio Nacional en la gestion 2020. Finalmente, la menor
tendencia (54%) se observa en el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) la
cual si bien se enmarca también en un parémetro de cumplimiento medio, es el
porcentaje mas bajo a nivel entidad, incluso visto desde la comparacién con las Gltimas
dos gestiones institucionales evaluadas.

En cuanto a la valoracién del cumplimiento de las metas inherentes a las Acciones de
Mediano Plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la entidad;
se evidencié que en la gestién 2020, tres (3) AMP presentaron cumplimientos que se
circunscriben en un parémetro de ejecucién fisica /neficaz, aspecto que mermara la
consecucion de resultados quinquenales. Empero, respecto a la Unica Accion de
Mediano Plazo que presenté una ejecucién operativa eficaz— AMP 1 — cabe mencionar
que las misma aglutin — mayormente — tareas que son medidas en nimero de
visitantes; los cuales para la gestién 2020 fueron mayormente virtuales y superaron la
proyeccion estimada por las Areas Organizacionales.

En la gestion 2020, dada la necesidad — stbita e incalculable — de llevar al ambito virtual
varias de las actividades culturales desarrolladas por la FC-BCB, se adopté como
indicador de la medicién de visitantes de las actividades virtuales realizadas, la categoria
de “personas alcanzadas” en redes sociales; esta determinacion emergio producto de
una coordinacién interna y directa con la Seccién de Comunicacién de la FC-BCB. Sin
embargo, la particularidad de las actividades desarrolladas por cada uno de los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales, dio lugar a que en algunos casos

@y excepcionales se adoptara otra medicién que respondiera de mejor manera a fa
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- naturaleza y finalidad de la actividad virtual y no propiciara datos exorbitantes y

artificiales. Empero, de todas formas a nivel entidad Ia cantidad de personas alcanzadas
en este tipo de actividades fue — en todos los casos — superior a la planificada; aspecto
que se justifica en que esta se constituyd en una primera experiencia para la entidad,

la cual no estuvo prevista y no pudo ser medida con anticipacion y en funcién a un
antecedente o linea base.

De la comparacién efectuada del parametro de cumplimiento entre tipo de tareas a
nivel FC-BCB, se evidencié que las tareas que tienen un cumplimiento muy bueno son
= en proporcion — mayormente administrativas. Por otra parte, se evidencia que la

mayor proporcion de fareas desestimadas o no gjecutadas durante la gestién 2020,
fueron de naturaleza sustantiva.

Respecto a la modificaciones POA — PTO efectuadas a los largo de la gestion 2020, se
evidencié que no existié un’ control plenamente- optimo por parte de las Areas
Organizacionales correspondientes; toda vez. que por una parte, el incremento o
rei’nscripcidn presupuestaria — en algunos casos — no estuvo acompafado de ajustes en

 la parte operativa, aspecto que dio lugar a que [a ejecucion presupuestaria no se refleje

en los resultados alcanzados con aquella. Por otra parte, durante el segundo semestre
de la gestion 2020 se evidenciaron intenciones de modificacion POA — PTO que
contradicen los criterios técnicos requeridos y/o no fueron realizadas con el debido
consenso a nivel de Areas Organizacionales. Muestra de ello fue el Museo Nacional de
Etnografia y Folklore (MUSEF), que — a través del Director de Area — desestimé la
ejecucion de varias tareas que correspondian a periodos ya ejecutados y evaluados;
este extremo no pudo ser considerado como vélido y generd un descontrol a nivel del

Repositorio Nacional,

“El Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) presenté una ejecucion muy

inconsistente, debido a que la ejecucidn presupuestaria rebasa la consecucion de

 resultados en apego a la planificacién aprobada para este Repasitorio Nacional. De la

revision de la informacién se infiere que este aspecto - entre otros que deberan ser
valorados por la instancia que corresponda — podria responder a que al interior de este
espacio cultural se priorizaron actividades culturales sin la correcta inscripcion en el POA
= PTO, lo cual dio lugar a que determinadas tareas cambien en concepto para el
ejecutor, pero formalmente permanecerian vigentes en su concepcion inicial, cuando
naturalmente debi6 sustanciarse y gestionarse la necesidad de su modificacion y
adecuacion a efectos de que estas formalmente — mediando la aprobacion del ente

deliberante de la institucién — respondan a los criterios imperantes duranté el segundo _
semestre de la gestion pasada. :

Los porcentajes de ejecucidn fisica presentados, fueron obtenidos de Ja acumulacion de

- datos reportados por cada Area Organizacional a lo largo de los dos semestres de la.

gestion 2020_; los mismos fueron plenamente respaldados con los medios de verificacion
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iddneos, tompletos y atingentes a la naturaleza y cantidad de cada tarea. Por su parte,
los porcenta]es de ejecucion financiera, fueron obtenidos de los reportes remitidos por
las Areas Organizacionales de la entidad, los cuales se cotejaron finalmente con los
datos del Sistema de Gestion Publica (SIGEP).

Finalmente — siguiendo la metodologia de evaluacién asumida otrora — se obtuvieron
datos de la ejecucion del POA — Presupuesto, correspondiente al segundo semestre de

la gestidn referida, con relacién a la planifi cacuon/programacuon semestral; de ello se
obtuvieron los siguientes datos:

- Fisicamente, se identifico que durante el periodo comprendido entre el 1 de julio al
~ 31 de diciembre de la gestién 2020, se logré un 69% de cumplimiento de la
planificacién semestral, porcentaje que evidencia /neficacia en la ejecucion fisica y

un cumplimiento medio de las metas preestablecidas para el semestre.

- Financieramente, durante el segundo semestre de la gestién 2020 el presupuesto
requerido ascendié a Bs.46.058.768,00 (Cuarenta y seis millones cincuenta y ocho
mil setecientos sesenta y ocho 00/100 Bolivianos), de los cuales se ejecutd
Bs.33.142.434,82 (Treinta y tres millones ciento cuarenta y dos mil cuatrocientos
treinta y cuatro 82/100 Bolivianos) que representa el 72% de ejecucion
presupuestaria a nivel entidad, con relacién al presupuesto requerido para el periodo
comprendido entre julio y diciembre de 2020.

9. RECOMENDACIONES

De los resultados obtenidos fruto de la elaboracién del presente documento de evaluacion
a la ejecucion del POA — Presupuesto Gestion 2020 de la FC-BCB, se recomienda lo siguiente:

Desarrollar mecanismos de control de la planificacién operativa, sobre todo en lo que
corresponde a las modificaciones POA — PTO; a efectos de que las mismas se
desarrollen de forma oportuna, congruente y paralela a las afectaciones — en
incremento o decremento — en el presupuesto institucional cuando corresponda, y a su
vez se efectivicen solo en el trimestre cursante y/o los trimestres venideros, a efectos
de tener la posibilidad de un manejo adecuado de Ia planificacién vigente tanto desde

el Area Organizacional solicitante, como a través del Responsable de Planificacion de la
entidad.

Desplazar acciones orientadas a garantizar y poner en vigencia plena el registro de los
asientos contables a cargo de cada Direccién Administrativa en el sistema interno de la
FC-BCB; a fin de’ garantizar registros contables actualizados y fidedignos que faciliten
el acceso a la informacién pertinente para la elaboracién y consolidacién del

segunmlento y/o evaluacion a la ejecucién del POA — Presupuesto de manera periddica,

yor cada Area Organizacional.
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Desarrollar — a cargo de las instancias jerarquicas de la entidad — todas las acciones
que conforme la normativa vigente correspondan, respecto a la-baja ejecucion de la
planificacién anual gestién 2020, misma que afectara el cumplimiento de los resultados
quinquenales correspondientes al periodo (2016 - 2020) e impactard en el
requerimiento presupuestario que la FC-BCB solicite al Banco Central de Bolivia (BCB)
a tiempo de la formulacién del Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto
Institucional correspondiente a la gestion 2022.

Analizar la pertinencia de desarrollar acciones respecto a la notable inconsistencia que
reporté el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) en la relacién existente
entre su ejecucion operativa y presupuestaria; toda vez que existe una diferencia de
treinta y siete (37) puntos porcentuales entre ambas ejecuciones, siendo la ejecucion
presupuestaria superior a la consecucion de resultados.

Desarrollar acciones orientadas a precisar técnicamente desde las areas especializadas
en manejo de redes sociales y plataformas virtuales de la FC-BCB, los indicadores a
emplear a nivel entidad para la medicién y valoracion de la ejecucién de actividades
virtuales, los cuales permitan una adecuacion cabal a la naturaleza de las diversas
tareas ejecutadas por los Repositorios Nacionales y Centros Culturales que conforman
la entidad, asi como una contribucion cabal a 1a planificacién quinquenal que rige el
Plan Operativo Anual de la gestidn cursante.

Finalmente, en la presente gestion 2021 dando cumplimiento a la normativa vigente,
se recomienda desplazar mecanismos orientados a coordinar y desarrollar la evaluacion
cruzada de la ejecucion del POA — Presupuesto de la entidad, apuntando a que cada
componente — Accién, Operacién o Tarea — sea evaluado por instancias ajenas a la
instancia ejecutora; empero dichas evaluaciones deberan desarrollarse al margen de
las evaluaciones — trimestrales o semestrales y anual — que se efectian a través de las
dependencias de Direccién General de la entidad. '
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