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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

1. ANTECEDENTES

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), es una persona colectiva estatal de derecho
publico, se encuentra bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB) y cuenta con personalidad juridica
y patrimonio propios. Es una institucion sin fines de lucro, con competencia administrativa, técnica y
financiera. Se rige por la Ley N°® 1670 de 31 de octubre de 1995, modificada por Ley N° 2389 de 23 de
mayo de 2002 y Ley N° 389 del 3 de septiembre del 2013, las politicas culturales del Organo Ejecutivo,
su Estatuto y sus Reglamentos.

Conforme las disposiciones de la Ley N° 1670, el objeto de la FC-BCB es mantener, proteger, conservar,
promocionar y administrar los Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

La FC-BCB tiene la tuicion y administracion de la Casa Nacional de Moneda (Potosi), la Casa de la
Libertad (Sucre), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), el Museo Nacional de Etnografia
y Folklore (La Paz), el Museo Nacional de Arte (La Paz) y el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa
Cruz), sin que estos Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales pierdan su condicion de patrimonio
cultural e historico del Estado Plurinacional de Bolivia. Ademas de otros que pudieran crearse y pasen
bajo su tuicién y/o administracion

Asimismo, en las dos ultimas gestiones se crearon o incorporaron bajo tuicion de la FC-BCB dos Centros
Culturales; el primero denominado Centro de la Revolucion Cultural creado mediante Resolucion de
Directorio del Banco Central de Bolivia N°098/2018 de fecha 31 de julio de 2018; y el segundo
denominado Centro Cultural "“Museo Marina Nafez del Prado” creado mediante Ley N° 1231 de fecha
18 de septiembre de 2019. A su vez, en fecha 19 de mayo de 2020 mediante Decreto Supremo N°
4243, el Centro Cultural “La Sombrereria” de Sucre, pasa a la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia en calidad de comodato por noventa (90) afios para su conservacion, restauracion, preservacion,
proteccidn, promocion, difusion, gestion cultural, administracion y funcionamiento.

1.1 MISION
Bajo este marco, la razon de ser de la institucion, la cual la distingue de otras por los fines que persigue,

por sus valores y principios, y por la principal actividad que cotidianamente realiza, se define la mision
de la FC-BCB, que se constituye en el propdsito o la razon de existir de la misma, a saber:
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MISION
"Somos una entidad cultural del Estado Plurinacional que tiene por mision
recuperar, fortalecer, proteger, custodiar, conservar, registrar, restaurar,
promover y poner en valor el patrimonio cultural tangible e intangible bajo
responsabilidad de sus repositorios”

La misién de la institucion expresa basicamente: ;

1. Recuperar, proteger, restaurar y conservar el patrimonio cultural tangible e intangible de la FC-
BCB.
. Fortalecer y revalorizar el patrimonio cultural. ‘
3. Custodiar y promover el patrimonio a cargo de la FC-BCB a través de los Repositorios Nacionales
y Centros Culturales. :
4. Gravitar en la dinamica presente de las culturas, desde los contenidos del patrimonio de los
pueblos conservado en los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales.
5. Estimular la produccion cultural contemporanea como consecuencia de continuidades histdricas.

e

1.2 VISION

Complementariamente, la vision es la situacion futura que se espera lograr, fruto de las acciones
estratégicas desarrolladas. Es una declaracion sobre lo que nuestra institucion aspira a ser y sobre sus
expectativas para el futuro; significa el reto de la organizacidn para cumplir su Mision, nuestra Vision
se expone a continuacion:

VISION

. "Es vision de la FC-BCB, una sociedad plural, intercultural, igualitaria, equitativa,
descolonizada, con acceso democratizado a las fuentes culturales expandida en
su vocacion, alcances, servicios e infraestructura a todas las regiones del pais”

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

El documento “Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB)” pretende estandarizar y homogeneizar las
acciones rutinarias de la institucion respecto a la planificacion de mediano y corto plazo que realiza.
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2.2 Objetivos Especificos

Los objetivos especificos que persigue el Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion
Estratégica y Operativa de la FC-BCB, son:

= Establecer los insumos, procedimientos, productos, responsables y tiempos de cada
procedimiento, los cuales orienten el desarrollo de la planificacion de corto y mediano plazo de
la institucion.

= Presentar los flujos que expresen diagramaticamente el desarrolio de los procedimientos
respectivos, facilitando su compresién y correcta aplicacién por parte de todas las Areas y
Unidades Organizacionales de la entidad.

» Estandarizar y ordenar internamente el desarrolio de las actividades y procedimientos
administrativos inherentes a la formulacién, seguimiento, evaluacién y modificacion de la
planificacion de mediano y corto plazo de la entidad.

3. SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), es el conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de
largo, mediano y corto plazo del Estado, actualmente — segln los lineamientos gubernamentales
imperantes plasmados en la normativa vigente — este sistema conduce el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

El Sistema de Planificacion Integral del Estado, busca:

= Lograr que la planiﬁcatién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y
armonico, y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participacion
'y en coordinacion con los actores sociales. '

= Orientar la asignacion optima y organizada de los recursos financieros y no financieros, para el
logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la planificacion.

= Realizar el seguimiento y evaluacién integral de la planificacion, basado en metas, resultados y
acciones, contribuyendo con informacion oportuna para la toma de decisiones de gestion
publica.

Los planes de mediano plazo del Estado se encuentran compuestos — entre varios otros — por los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) de las entidades plblicas, ios cuales permiten a cada entidad o
institucion publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a Ia
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|mplementaC|on de planes correspondientes a los niveles superiores del Estado y se elaboraran de forma
smultanea y coordmada con los planes de mediano plazo.

4, SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

-

El Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), es un conjunto ordenado y coherente de principios,
disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la formulacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) segln los programas
y proyectos definidos en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Fundacion Cultural del
Banco Central de Bolivia.-

Este sistema, se encuentra respaldado a través de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO) aprobada con Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017 y a nivel interno
a través del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante Resolucion del Consejo de
Administracion N° 094/2018 de fecha 15 de noviembre de 2018.

5. ALCANCE DEL MANUAL

El Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, debera ser empleado de manera obligatoria por todas las Areas
Organizacionales de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, cuyas funciones se encuentren
vinculadas con el objetivo del presente documento. ‘

6.  RESPONSABILIDAD

El Area Organizacional responsable del seguimiento al cumplimiento del presehte documento es
Direccién General de la FC-BCB. De manera subsidiaria, las Unidades responsables de su cumplimiento
son: ;

* La Seccién de Planificacion dependiente de Direccion General, asi como las y los servidores
publicos cuyas funciones se encuentren vinculadas. con el objeto de los Procesos y
Procedimientos desarrollados. -

» Los Repositorios Nacionales y Centros Cultljrales, a través de — principalmente — sus Unidades
de Administracién y Finanzas serdn los directos responsables del cumplimiento del presente
documento, asi como los servidores ptiblicos cuyas funciones se encuentren vinculadas con el
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7. TERMINOS, ABREVIACIONES Y SIMBOLOS

Para la correcta y uniforme utilizacion del Manual de referencia, se precisan definiciones, abreviaturas
y simbolos utilizados para la elaboracion del documento.

7.1 Definiciones : L
Las principales categorias empleadas en el contenido del presente Manual, responden a las siguientes
definiciones:

1. Manual de Procesos y Procedimientos. - El Manual de Procesos y Procedimientos

. es un documento que relaciona de forma secuencial los pasos necesarios a desarrollar para la
ejecucion de un procedimiento y por consiguiente para el cumplimiento de un proceso. Este documento
de forma amplia, permite determinar los procesos, procedimientos, actividades, responsables, tiempos
de ejecucion, insumos y productos inherentes a lo ejecutado por cada una de las areas
Organizacionales de la FC-BCB. ‘

2. Proceso. - El proceso es el conjunto de procedimientos cuya interrelacion secuencial genera un
producto especifico con valor agregado que contribuye directamente al cumplimiento de la mision y la
vision de la institucion.

3. Procedimiento. - El procedimiento es el conjunto de actividades desarrolladas de manera
secuencial, estandarizadas e interrelacionadas, que generan insumos que aportan al desarrolio de
otros procedimientos y a su vez contribuyen al logro de un proceso.

4. Actividad. - La actividad es el conjunto de tareas desarrolladas siguiendo un orden articulado,
. para generar insumos especificos e intermedios.

5. Mapa de Proceso. - Un mapa de procesos es la representacion grafica de un proceso, que
contribuye de forma significativa al cumplimiento de las Acciones de Mediano Plazo (AMP) de la FC-
BCB; representacion en la cual se consideran los insumos, procedimientos y resultados o productos
que comprenden o integran un proceso. '

6. Ficha del proceso. - La ficha del proceso es una descripcion literal del proceso, donde se brindan
datos e informacion relacionada al mismo; y a su vez, es una ampliacién de lo graficado en el mapa
de proceso.

7. Ficha del procedimiento. - La ficha del procedimiento es una descripcion literal del procedimiento,
donde se brindan datos e informacion especifica relacionada al mismo.
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8. Flujograma del procedimiento. - El Flujograma del procedimiento o diagrama de fiujo, es una
representacion visual de un procedimiento, ordenado dé manera detallada y secuencial en funcion de
actividades, pasos, dependencias, respons_abtes y plazos que lo conforman. Sirve para presentar y
describir de forma dindmica, rapida e identificable los procedimientos que conforman un proceso.

9. Insumo. - Para fines especificos del presente documento, se define el insumo como aquel
requisito documental o de informacion, que requiere cada Unidad Organizacional para dar inicio y
posibilitar el desarrollo de un procedimiento y consecuentemente de un proceso.

El insumo, es por tanto una entrada necesaria para el desarrollo de un procedimiento y un proceso;
entrada que debe ser entendida como aquella documentacion e informacion estratégica u operativa
interna o externa, que interviene y aporta en el logro de un resultado con valor agregado, sin la cual
seria imposible la realizacién y desarrollo de un determinado procedimiento y por tanto un proceso.

El insumo, es al mismo tiempo un producto intermedio, que se convierte — paralelamente — en insumo,
debido a que se emplea para el desarrollo de una accién superior o posterior, a través de la cual se
desarrollara — a su vez - otros productos y/o servicios finales o mayores.

10. Producto. - El producto es el resultado inmediato de un procedimiento, el cual puede ser un
documento o informacion final o intermedia que posibilita el logro de un resultado superior con valor
agregado.

En este caso especifico, el producto es una salida del proceso, considerando que el proceso tiene mas
de una salida, las cuales interrelacionadas permiten la consecucion de un resultado especifico con
valor agregado que se encuentra en relacion directa con la mision de la institucion.

Por tanto, todo producto es al mismo tiempo un insumo, toda vez qué aporta a otro procedimiento
y/o al proceso en si mismo.

11. Seguimiento. - Procedimiento continuo a través del cual se supervisa, analiza y documenta los
progresos fisicos y financieros logrados por las Areas Organizacionales de la entidad, a través de la
ejecucion de la planificacion operativa anual.

Es la valoracion cualitativa y cuantitativa de la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones
y Tareas programadas anualmente, mientras estas siguen siendo ejecutadas. La valoracion se realiza
en funcion de la programacion anual, para establecer cudl es el grado y tipo de avance en la
planificacion anual. Al ser un analisis efectuado mientras el periodo — anual — sigue siendo ejecutado,
permite identificar necesidades de reconduccion de la ejecucion y asumir las acciones respectivas.

12. Evaluacion. - Procedimiento periddico que contempla un andlisis profundo de comparacion entre
lo programado y lo ejecutado durante un determinado periodo de tiempo, sus resultados o beneficios
son de uso interno y externo. ;




MPP - DG | Version 1.01 Pagina 11 de §1 ‘%

MANUAL DE PROCES0S Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION ESTRETEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB

Es la valoracion cualitativa y cuantitativa de la ejecucion de las Acciones, Operaciones y Tareas
programadas trimestralmente, semestralmente o anualmente, cuando el periodo de ejecucion se
encuentra concluido. La valoracién se realiza en funcién de la meta establecida en el periodo de
analisis, para establecer como fue el cumplimiento dentro del mismo; toda vez que se trata de un
periodo concluido, el tipo o nivel de ejecucién y cumplimiento — dentro del periodo — no puede
reconducirse, en el caso de que existieran desviaciones o falencias.

13. Planificacion de largo plazo. — Siguiendo las disposiciones establecidas en la Ley N° 777 de fecha
21 de enero de 2016, para fines del presente documento la planificacion de largo plazo, es aquella
que tiene un horizonte de hasta veinticinco (25) afios.

14. Planificacién de mediano plazo. - Siguiendo las disposiciones establecidas en la Ley N° 777 de
fecha 21 de enero de 2016, para fines del presente documento la planificacion de mediano plazo tiene
un horizonte de cinco afios y actualmente esta constituida por la planificacién de desarrolio del nivel
central, asi como los planes sectoriales a cargo de cada cartera de Estado.

15. Planificacion de corto plazo. - Siguiendo las disposiciones establecidas en la Ley N° 777 de fecha
21 de enero de 2016, la planificacion de corto plazo, esta constituida por los Planes Operativos Anuales
(POA) que tienen un horizonte de un (1) afio.

16. Planificacion Estratégica. - Es un proceso a través del cual la entidad define sus objetivos de
mediano y largo plazo e identifica metas y resultados; para ello desarrolla estrategias para alcanzar
dichos resultados y localiza recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

17. Plan Estratégico Institucional. - El Plan Estratégico Institucional (PEI) es la herramienta que
permite a cada institucion establecer en el marco de sus competencias y atribuciones la contribucién

. directa a la implementacion de la planificacion de largo y mediano plazo definida por los niveles
centrales del Estado. Esta herramienta esté a cargo de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad
publica, en el marco de su competencia y atribuciones.

18. Accion de Mediano Plazo. - Denominacion de una determinada accion institucional de caracter
estratégico y duracion quinquenal, las cuales se encuentran establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la entidad. :

19. Accidn de Corto Plazo. - Accion estratégica institucional de cardcter especifico, cuya realizacion
TR T que corresponde a un periodo fiscal — permite la consecucion de las Acciones de Mediano Plazo
&z \ quinquenales, determinadas en el Plan Estratégico Institucional.
; 120. Operacion. - Enunciado de accion que orienta el logro del resultado esperado por una
/.determinada Accién de Corto Plazo (ACP).
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21. Tarea. - Conjunto de actividades especificas y concretas que permiten alcanzar las operaciones
definidas. ; :

22. Meta. - Unidad de cuantificacién de los resultados esperados de cada una de las medidas o
indicadores establecidos en la planificacion estratégica u operativa.

23. Medios de Verificacion. — Documentacion iddnéa, suficiente y pertinente, que se emplea para
respaldar y verificar los resultados alcanzados en el Plan Operativo Anual, por cada una de las Areas
Organizacionales. :

. 7.2 Abreviaciones

Las principales abreviaciones empleadas en el contenido del presente Manual, son las siguientes:

FC-BCB: Fundacion Cultural del Banco. Central de Bolivia

BCB: Banco Central de Bolivia
MEFP: Ministerio de Economia y Finanzas Pﬁbticas
MAE: Méaxima -Autoridad Ejecutiva |
MPP Manual de Procesos y Procedimiéntos
SPQ: Sistema de Programacion de Operaciones
PDES: Plan de Desarrolio Econémico y Social
PSDI: Plan Sectorial de Desarrolio Integral

® PEIL: Plan Estratégico Institucional
POA: Plan Operativo Anual
PTO: Presupuesto .
AMP: Acciones de Mediano Plazo
ACP: Acciones de Corto Plazo
OP; Operacion

7.3 Simbolog_ia

Asimismo, la simbologia empleada en el presente documento se ilustra y define en el Cuadro N° 1. A
partir del uso de la misma, se diagraman los flujos de cada procedimiento, mismos que establecen y
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describen todas las actividades que los conforman, empleando el simbolo que corresponda segln su

naturaleza.

CUADRO N° 1 SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO

=
ACTIVIDAD |

Representa e indica el inclo y la
finalizacién de un procedimiento y,
a su vez del flujo

Representa la realizacion de una
actividad relativas a un ,
procedimiento

Representa un punto de decisién
donde se toma una determinacitn
dentro del flujo, o una accidn
alternativa

Representa el incio de otro
procedimiento o proceso, gue se
encuentra articulado a éste. Este
simbolo debera acompanarse del

nombre del procedimiento o
proceso con el cual se relaciona

Representa la conexidn de los
simbolos sefialando el orden en
que se deben realizar las distintas
actividades o tareas dentro del

flujo del procedimiento

|E DOCUMENTO ]
|

&=a

Sonogt

Vo ™
(mnscma)
Pt B e

t CONECTOR
DE HOJAS

Representa cualquier tipo de
documento que se utilice o se
genere

Indica la utilizacion de algdn
sistema informdtico para el
almacenamiento de datos

Representa un archivo de
documentacion

Representa una conexion o enlace
de actividades o tareas dentro una
pagina, empleado para indicar
continuidad del diagrama de flujo

Representa la conexién entre_
simbolos de diferentes pdginas

8. BASE LEGAL

Elaboracién: Seccion de Planificacion

El presente Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de
la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, tiene su fundamento legal en las siguientes
disposiciones juridico-normativas:

= Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
= |Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia de fecha 31 de octubre de 1995.
« Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el Directorio del

Banco Central de Bolivia mediante Resolucion N° 052/2018 de fecha 17 de abril de 2018.

= Ley N° 004 de Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento Ilicito e Investigacion de Fortunas
“Marcelo Quiroga Santa Cruz”, de fecha 31 de marzo de 2010.

= Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, de fecha 20 de julio de 1990.

= Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano, de fecha 27 de mayo de 2014.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de fecha 21 de enero de
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* Ley del Presupuesto General del Estado, aprobada para cada gestion fiscal.
= Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO).
= Decreto Supremo N° 3607 de fecha 27 de junio de 2018, que aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias.
* Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e Inversion
. Publica para el Presupuesto, aprobadas cada gestion por Resolucidon Bi Ministerial del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
* Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia.
. = Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB,
' aprobado mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de
noviembre de 2018. '

9. COMPONENTES DEL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB

El presente Manual se encuentra integrado por dos procesos, con sus respectivos procedimientos a ser
los siguientes:

= Formulacién y evaluacién de la planificacion institucional de largo plazo

a) Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI)
b) Evaluacion del Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)

= Formulacién y evaluacién de la planificacion institucional de corto plazo

. a) Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA)
b) Modificaciones Plan Operativo Anual (POA)
c) Certificaciones Plan Operativo Anual (POA)
d) Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA)

10. DESARROLLO DE PROCESOS

El Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la Fundacion
Cultural del Banco Central de-Bolivia, abarca procesos administrativos - estratégicos de la institucion; a
rtir del reconocum:ento, descnpcuon y estandanzacuon de la secuencia operativa a seguir para la
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El documento condensa los principales componentes o procedimientos inherentes a la gestion
estratégica de la institucion, determinando el modo, los tiempos y los responsables de ejecutar cada
etapa de su implementacion.

Para ello, se expone para cada uno de los dos (2) procesos que integran el presente Manual, los
siguientes componentes:

= Mapa del Proceso, el cual de manera globa/expone los insumos, los procedimientos a aplicar y
los resultados que éstos generan. :

= Seguidamente, se presenta la Ficha del Proceso que desglosa los componentes del proceso, sus

. entradas o insumos, sus salidas y principales participantes. :

= Posteriormente se detallan de manera secuencial en las Fichas de Procedimientos las
actividades, responsables y plazos que integran y ejecutan los mismos.

= Finalmente, los Flujos de Procedimientos ilustran de manera gréfica la secuencia referida, para
Su mejor compresion.

10.1 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
DE LARGO PLAZO

10.1.1 MAPA DEL PROCESO

MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

INSUMOS PROCEDIMIENTOS . PRODUCTOS
Agenda Patridtica 2025. Plan de . .
Desarrollo Econémico y Social. Plan * .

Sectorial de Desarrollo Integral. Informe Técnico de remision del Plan
Lineamientos Metodoldgicos emitidos Estratégico Institucional (PE1}). Plan
por el Organo Rector. Informes Técnicos Elaboracién del Plan Estratégico Institucdonal
de Areas Organizacionales ¥ X compatibilizado y aprobado can
dependientes de la FC-BCB. Evaluacidn Estratégiw Institucional (PEI) Resolucién del Consejo de
al Plan Estratégico Institucional (PE1) 2 Administracion v Resolucion del
sallente, Evaluaciones y seguimientos a Directorio del Banco Central de Bolivia.
Ejecuciones POA - PTO de gestiones .

anteriores.

Infoerme Técnico de remision de la

Evaluacidnes anuales del Plan * *
Evaluacién de Medio Término a la
ti Al 1 | ¥
SpBIRLvOABUNGIFQA) de tas gestiones Ejecucién del Plan Estratéglco

ue integra I I L
9 RIS SO UR MO LS D ctUD Institucional o Evaluacidén Integral del

Instructivos. Formulario Integral de
s el aA el Bian Extratégico Cumplimiento del Plan Estratégico

Institucional (PEl). Formularios de Evaluacién del Cumplimiento :“::uc:::a'&np:‘m::en‘:‘ra::z”n‘ 1‘.::

Detalle de Ejecucién de metas del Plan Estratégico e "; 1 = ,° r: &l

quinquenales por cada una de las e EUG Oy . 7= 0 Sy
Institucional (PEI) Instituclonal o Evaluacién Integral del

Accionegs de Mediano Plazo [(AMP).
Evaluaciones de Medio Término a <a
Ejecucidn del Plan Estratégico
Institucional (PE1) de gestiones
T anteriores.

R CEAT)

Cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional. Nolss de sodalizaddn
de resultados y recomendaciones
dirigidas a cada una de las Areas
Organizadonales.

F\DMINIWTIVOS | l FINANCIEROS | I

/VRORATS PROCESOS DE APOYO
AL i

T R

RECURSOS I

HUMANOS I My b i ]

ROt

A8

\ "4' 1
‘\“‘-—-ﬂ'
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10.1.2 FICHA DEL PROCESO

FICHA DEL MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

Dotar a la FC-BCB de lineamientos institucionales estratégicos de
planificacién para el mediano plazo, con un enfoque armoénico e
OBIJETIVO DEL PROCESO integrado a la planificacién de otros niveles superiores de
gobierno; las cuales orienten el accionar estratégico de la FC-BCB

de manera anual y con proyeccién quiriquerial.

PROVEEDORES DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO ENTIDAD SOLICITANTE

Ministerio de Planificacién del
Desarrollo, Organo Rector en
materia de Cultura, Areas y
Unidades Organizacionales de
la FC-BCB

Areas Organizacionales de ia FC-

Seccién de Planificacién 8CB

Agenda Patridtica 2025. Plan de Desarrollo Econémico y Sodial.
Plan Sectorial de Desarrollo Integral. Lineamientos Metodoldgicos
emitidos por el Organo Rector. Informes Técnicos de Areas
Organizacionales dependientes de |a FC-BCB. Evaluacién al Plan

Estratégico Institucional (PEl) saliente. Evaluaciones 'y
seguimientos a Ejecuciones POA - PTO de gestiones anteriores.
ENTRADAS DEL PROCESO Evaluaciones anuales del Plan Operativo Anual de las gestiones

que integran el quinquenio respectivo. Instructivos. Formulario
Integral de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEIl).
Formularios de Detalle de Ejecucién de metas quinquenales por
cada una de las Accibnes de Mediano Plazo (AMP). Evaluaciones de
Medio Término a la Ejecucion del Pian Estratégico Institucional
(PEI) de gestiones anteriores.

Informe Técnico de remisién del Plan Estratégico Institucional
(PEl). Plan Estratégico Institucional compatibilizado y aprobado
con Resolucién del Consejo de Administracién v Resolucion del
Directorio del Banco Central de Bolivia.

Informe Técnico de remisién de la Evaluacién de Medio Término a
SALIDAS DEL PROCESO la Ejecucion del Plan Estratégico Institucional o Evaluacién Integral
del Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional. Documento
amplio de Evaluacién de Medio Término a la Ejecucién del Plan
Estratégico Institucional o Evaluacién Integral del Cumplimiento
del Plan Estratégico Institucional. Notas de socializacion de
resultados y recomendaciones dirigidas a cada una de las Areas
Organizacionales. §

Presidencia, Consejo de Administracion, Direccién General, Unidad
Nacional de Administracién y Finanzas, Repositorios Nacionales y
Centros Culturales

g PROCESOS DE ABOVO Procesos Administrativos, Finanr:‘lerns, Recursos Humanos,
e - - Informdticos .
- fo -, 7 .
e

INTERRELACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS
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10.1.3 FICHAS Y FLUJO GRAMAS DE PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE
FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO
PLAZO

Dentro del Proceso de Formulacion y Evaluacion de la Planificacion Institucional de Largo Plazo de la
FC-BCB, se plasman dos (2) procedimientos:

a) Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)

b) Evaluacion del Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)

. Ambos procedimientos se circunscriben al horizonte estratégico quinquenal de la entidad y se
contextualizan — actualmente — en el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

10.1.3.1 FICHA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

FICHA DE PROCEDIMIENTO

|. IDENTIFICACION B3

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE

NOMBRE DEL PROCESO LARGO PLAZO

IDENTIFICACION DEL

ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PROCEDIMIENTO

Il. GENERALIDADES

Generar un documento que opere como instrumento estratégico
para la gestion sustantiva y administrativa de la Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB} con cardcter plurianual de
cinco afhos.

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Agenda Patriotica 2025. Plan de Desarrollo Economico y Social. Plan
_ Sectorial de Desarrollo Integral. Lineamientos Metodoldgicos
e e e LI IF e il e B emitidos por el Organo Rector. Informes Técnicos de Areas
IMPRESOS DE ENTRADA Organizacionales dependientes de la FC-BCB. Evaluacién al Plan
Estratégico Institucional (PEl) saliente. Evaluaciones vy
seguimientos a Ejecuciones POA - PTO de gestiones anteriores.

Informe Técnico de remisién del Plan Estratégico Institucional
slaci e e Ui Rt e is L | (PEL). Plan Estratégico Institucional compatibilizado y aprobado con

IMPRESOS DE SALIDA Resolucion del Consejo de Administracion y Resolucién del
Directorio del Banco Central de Bolivia.




‘MPP - DG

Varsign 1.01 Pagina 18 de &1

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION ESTRETEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB

NORMATIVA ESPECIFICA QUE
REGULA EL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLES DEL
PROCEDIMIENTO

TIEMPO ESTIMADO DEL
PROCEDIMIENTO (INTERNO)

Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE).
Ley N° 1670. Regiamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO). Plan de Desarrollo Econémico y Social

(PDES). Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI).

|| Direccién General de la FC-BCB - Seccidon de Planificacion. Jefes

Administrativos Financieros de Repositorios Nacionales y Centros

de Presupuestos.

|Culturales. Unidad Naclonal de Administracién y Finanzas. Seccién

Sesenta y cuatro (64) dias habiles internos

I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE

Nivel Central del Estado

Presidente de la FC-BCB

Direccién General

Seccidn de Planificacidon

Presidente de la FC-BCB,
Direccién General y Seccién de
Planificacién

Seccidn de Planificacidn &
Seccion de Presupuesto

- ACTIVIDAD:

PLAZO

1. Emite la planificaciéon de largo y mediano plazo del“
nivel central del Estado y los lineamientos de
formulacion del PEl. .

Externo

2. Instruye iniciar el proceso de formulacion del Plan
Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB a través de
Direccién General.

3. Deriva a la Seccidn de Planificacion la instruccién
inherente al proceso de formulacién del Plan
Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB.

1dia

4, Elabora el resumen ejecutivo y/o principales
resultados obtenidos del seguimiento y evaluacidn al
Plan Estratégico Institucional (PEl) pasado o vigente.

2 dias

5. Definen lineamientos bdsicos para las Acciones de
Mediano Plazo (AMP) del nuevo quinquenio.

5dias

6. Elaboran los instrumentos (anexos) y requerimientos
intrainstitucionales para la formulacion del Plan
Estratégico Institucional (PEl). '

7. Proyectan el instructivo y anexos solicitando Ia :

informaciéon para.la formulacion del Plan Estratégico
Institucional (PEl) y convocando a taller institucional.

8. Remiten los documentos para consideraciéon del
Subjefe Nacional Finariciero.

2 dias
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

 RESPONSABLE

Subjefe Nacional Financiero

Jefe Nacional Administrativo
Financiero

Direccién General

Seccion de Planificacion

Unidades Organizacionales
dependientes de la DA - 01

Director (a) del Repositorio
Nacional o Centro Cultural

Unidades Organiz'acionales de
los Repositorios Nacionales o
Centros Culturales

Seccion de Planificacion

Unidades Organizacionales de

la FC-BCB

_ AcTvibap

9. Revisa los documentos y si estd de acuerdo con su
firma vy remite al Nacional
Administrativo Financiero.

contenido lefe

10. Devuelve a las Secciones de Planificacion vy
Presupuesto, si existen observaciones para su
correspondiente ajuste y/o complementacion.

11. Revisa la documentacion, da su VoBo y deriva a
Direccion General. Si existieran® observaciones
devuelve a la Seccién de Planificacion para su

1dia

12. Revisa la documentacion y si estd de acuerdo con su
contenido firma y devuelve a la Seccion de
Planificacion para su remisién. Si existieran
observaciones devuelve ala Seccién de Planificacidn

13. Remite el instructivo de forma fisica y digital a todas
las Unidades y Areas Organizacionales de la entidad.

1dia

14. Prepara el Taller de Formulacién del Plan

Estratégico Institucional (PEI).

5dias

15. Elaboran sus proyecciones, formularios y toda la
informacidn solicitada para el desarrollo del Taller de
Formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEl).

3 dias

16. Recibe el instructivo y solicita a la Unidad de
Administracién y Finanzas que en coordinacion con
todas las Unidades Organizacionales del Repositorio
Nacional o Centro Cultural elabore la informacién

17. Elaboran sus proyecciones, formularios y toda
informacién solicitada para el desarrollo del Taller de

Formulacién del Plan Estratégico Institucional.

6 dias

18. Realiza el Taller de Formulacién de Plan Estratégico
Institucional (PEI) con la participacion de Jefes
Administrativos Financieros, Jlefes de Unidades
Sustantivas, Directores de Areas Organizacionales y
personal sustantivo y administrativo clave.

2 dias

19. Procesan, ajustan y culminan su programacion
estratégica fisica y presupuestaria para el quinquenio
respectivo.

4 dias
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111. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Unidades Organizacionales 20. Remite su planificacidén estratégica a la Seccién de
dependientes de la DA - 01 Planificacién para su revisién y consolidacién.

—

ACTIVIDAD crEsiegeii G

Unidades Organizacionalesde [21. Procesan, ajustan y culminan su programacién

los Repositorios Nacionalesy |estratégica fisica y presupuestaria para el quingquenio 1dia
Centros Culturales respectivo. |
Unidades Administrativa 22. Remite su planificacién estratégica elaborada y
Financiera de los Repositorios |firmada a conocimiento y consideracion del Director (a) A
. Nacionales y Centros Culturales |del Repositorio Nacional o Centro Cultural.

23. Revisa la informacidn y si no existen observaciones|
firma y remite a Direccion General de la FC-BCB en
Director (a) del Repositorio = |atencion al instructivo emitido.

1dia
Nacional o Centro Cultural 24. Devuelve a la Unidad de Administracién y Finanzas,
f : si existen observaciones para su correspondiente
ajuste y/o complementacion. ‘ .
— —_——————— ——
25. Recepcionalos informes y anexos de la formulacidon
o 2y del Plan Estratégico Institucional de las Areas
: 1di
Rirgccion Geheral Organizacionales de la FC-BCB y deriva a las Secciones i
de Planificacion y de Presupuesto.
Seccion de Planificaciéon i6. Analiza y consolida la informacion fisica.
—————| Adias
Seccion de Presupuesto 27. Analiza y consolida la informacién presupuestaria.
: 7 : 2|
Ceedibinde Planification & 28. Elaboran y/o ajustan el Documento del Plan

Estratégico Institucional de la FC-BCB y remiten al 10 dias
Seccidén de Presupuesto .
. { Subjefe Nacional Financiero.
29. Revisa el documento y si estd de acuerdo con su
ey contenido firma y remite’ al Jefe Nacional

Subjefe Nacional Financiero Administrativo Financiero. Si existieran observaciones

devuelve a la Seccién de Planificaciébn para su
correccion. - 1 dia

. 30. Revisa la documentacién, da su VoBo y deriva a
Jefe Nacional Administrative |Direccion General. Si existieran observaciones

Financiero devuelve a la Seccién de Planificacién para su
correccion.

31. Revisa la documentacién y si esta de acuerdo con su
contenido remite al Presidente de la FC-BCB. Si
existieran observaciones devuelve a la Seccién de
Planificacion para su correccion. : 1 dia

Direccién General

32. Remite el Plan Estratégico Institucional [P_El) de la
£ o I ~ Presidente de |la FC-BCB FC-BCB mediante oficio al Organo Rector en Materia de
oy Cultura. ‘
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[1l. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD iy m

Organo Rector en Materia de
Cultura

Presidente de la FC-BCB

Direccién General

Seccién de Planificacién &
Seccién de Presupuesto

Subjefe Nacional Financiero

Jefe Nacional Administrativo
Financiero

Direccion General

Unidad Nacional de Asuntos
Juridicos

33. Revisa el Plan Estratégico Institucional (PEl) de la FC
BCB.

34, Si existen observaciones devuelve o coordina con la

FC-BCB para sus ajuste o complementacion. Externo
35. Compatibiliza el Plan Estratégico Institucional (PEI)
de la FC-BCB via informe técnico y nota.
36. Recepciona la nota de compatibilizacién al Plan
Estratégico Institucional (PEIl) de la FC-BCB y deriva a
Direccién General.

1dia
37. Recibe y deriva nota externa del Organo Rector en
Materia de Cultura a la Seccion de Planificacion de la FC
BCB.
38. Elaboran el Informe Técnico del Plan Estratégico
Institucional (PEl) de la FC-BCB y remiten el mismo a 2 dias
consideracién del Subjefe Nacional Financiero.
39. Revisa el Informe Técnico y Documento del Plan
Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB y si esta de
acuerdo con su contenidoe firma y remite al Jefe
Nacional Administrativo Financiero.
40. Devuelve a las Secciones de Planificacion vy
Presupuesto, si existen observaciones para su
correspondiente ajuste y/o complementacion. 1 dia
41, Revisa el Informe Técnico y Documento del Plan
Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB, da su VoBo
y deriva a Direccion General.
42. Devuelve a las Secciones de Planificacion y
Presupuesto, si existen observaciones para su
correspondiente ajuste y/o complementacion.
43, Revisa el Informe Técnico y el Documento del Plan
Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB y si estd de
acuerdo con su contenido remite a la Unidad Nacional 1dia
de Asuntos Juridicos. Si existieran observaciones
devuelve a la Seccién de Planificaciébn para su
correccion. .
44, Eacepciona el Informe Técnico y Documento del
Plan Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB, emite
el Informe Legal correspondiente.

2 dias

45. Proyecta Resolucion de Consejo de Administracion
y remite todos los obrados a Presidencia del Consejo
de Administracion.
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' RESPONSABLE . ACTIVIDAD

: 46. Recepciona y pone en consideracddon dei Consejo de
Presidente de la FC-BCB Administracion el Plan Estratégico Institucional (PEl) de 1dia
la FC-BCB.

‘ |47. Aprueba el documento en sesiéon de Consejo de

Consejo de Administraddn . |y yoviniespsetdn, madiante Re<oluasn. o
48. Remite mediante oficio el documento del Plan
¢ Estratégico Institucional (PEl), los Informes Técnico
Presidente de la FC-BCB E tPED: N 14

Legal y la Resolucién del Consejo de Administracién al
. _ : Banco Central de Bolivia.

|

49. Recepciona, considera y aprueba el Plan Estratégico
Institucional de la FC-BCB y toda |la documentacion
Banco Central de Bolivia St Externo
50. Remite la Resolucion correspondiente de
aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la

FC-BCB a Presidencia de la FC-BCB.

51. Recepciona nota y Resolucidn de Directorio del BCB
Presidente de la FC-BCB de aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) de
‘ la FC-BCB y deriva a Direccion General.

1dia
52. Recepciona nota y Resolucién de Directorio del BCB

Direccion General de aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) de
la FC-BCB y deriva a la Seccién de Pianificacion.

{53 Elabora nota dirigida a la Subunidad Macional de
Administracion, solicitando la difusion del Plan
. Seccién de Planificacion Estratégico Institucional en la pagina web de ia entidad.

54. Remite el proyecto de nota a Direccién General para

la respectiva revisién y coqaderaczén. " 1 dia

55. Revisa el proyecto de nota si esta de acuerdo con su
contenido firma vy devuelve a la "Seccion de
Direccién General Planificacién para su remisién. Si existieranw

observaciones devuelve a la Seccion de Planificacion
[para su correccidn.

56. Remite la nota a la Subunidad Nacional de
Administracion, solicitando la difusién del Plan
Seccién de Planificaddn Estratégico Institucional (PEl) en la pagina web de la 1dia
' entidad.

57. Archiva la documentacion generada.

58. FIN DEL PROCEDIMIENTO !
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10.1.3.3 FICHA DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN EsmATéG::co
INSTITUCIONAL (PEI)

FICHA DE PROCEDIMIENTO

|. IDENTIFICACION

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE

NOMBRE DEL PROCESO LARGO PLAZO

IDENTIFICACION DEL EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PROCEDIMIENTO (PET)

I1. GENERALIDADES

Analzar y evaluar mediante una valoracion cuantiativa y/o
cualtativa el avance o cumplimiento de las metas, resultados y
Acciones de Mediano Plazo (AMP) establecdas en el Plan
Estratégico Insttucional (PEI), ya sea en el medio término para
identficar desviaciones en su consecucion y reconducr B
misma, o al concluir el periodo de vigenca del mismo.

Evaluaciones anuales del Plan Operativo Anual de las gestiones
que integran el quinquenio respectivo. Instructivos. Formulario
Integral de Evaluacion del PEI elborado por cada una de las
Areas Organizacionales. Formularios de Detale de Ejecucion de
metas quinquenales por cada una de s Acciones de Mediano
Plazo  (AMP) elaborados por cada una de bs Areas
Organizacionales. Evaluaciones de Medio Témino a b
Ejecucion del Plan Estratégico Institucional (PEI) de gestiones
anteriores.

Informe Técnico de remision de b Evaliacion de Medio|
Término a la Ejecucidon del Plan Estratégico Insttucional o
Evaluacion Integral del Cumplmiento del Plan Estratégico
Institucional. Documento amplic de Evaluacion de Medio
Término a la Ejecucidn del Plan Estratégico Instkucional o
Evaluacion Integral del Cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional Notas de socilizacidn de resutados vy
rtecomendam'lesdrgdasacadaunadebsmeas
Organizacionales. ;

§ OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE SALIDA

Ley N° 777 del Sstema de Planficacion Integral del Estado
Ce RSN S e e ST S |(SPIE) y Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
= VRSB TEEVIERTeBE Ide Operaciones (RE-SPO) de la Fundacion Cultural del Banco
; Central de Bolvia. _
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RESPONSABLES DEL : :
R Seccion de Planificacion
TIEMPO ESTIMADO DEL ! ’ : _
PRGCEDIATEIAS Cincuenta y cuatro (54) dias habies

I1l. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD m

1. Elabora el proyecto de Instructivo y adjuntos
solicitando la remisién de la informacién inherente ala
Seccion de Planificacion ; evaluacién de medio término o evaluacién integral del
PEI, dirigido a todas las Areas Organizacionales de la FC-
BCB.

2. Revisa el instructivo y si estd de acuerdo con su h
. contenido firma y devuelve a la Seccién de 1dia
Direccién General Planificacion para su remision. Si existieran
observaciones devuelve a la Seccion de Planificacion
para su correccion.

3. Remite el instructivo de forma fisica y digital a todas

Racondepispitionsion las Unidades y Areas Organizacionales de la entidad.

4. Llenan la informacién operativa con caracter de
declaracién jurada en los Formularios de Detalle de
Ejecucion de metas quinquenales, por cada una de [as
Acciones de Mediano Plazo (AMP) desglosados a su vez
por cada una de las Acciones de Corto Plazo que|l Sdias
integran estas, ya sean de manera anual, bianual u otra
% periodicidad que se establezca.

Unidades Organ.izacio'nales bajo
dependenciade la DA- 1

. 5. Remiten la informacidn a Direccién General.

_ 6. Recepciona y deriva la documentacion remitida por
Direccion General las Unidades Organizacionales dependientes de la DA- 1dia
01. ’

7. Recibe 'los Formularios de las “Unidades|
Organizacionales de su Area, revisan y consolida la
informacién operativa en los Formularios de Detalle de
Ejecucion de metas quinquenales por cada una de las
Acciones de Mediano Plazo (AMP) acumulando los
datos brindados por cada Unidad Organizacional.

- |8. Elabora el Formulario Integral de Evaluacién del PE!
del Area Organizacional respectiva, en funcién de la
informacién reportada por cada una de las Unidades
Organizacionales.

Ll

Sec%:ié‘n_de Planificacién 2 dias
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

| |

9. Recibe el instructivo y solicita a la Unidad de
Administracién y Finanzas que en coordinacién con

Director (a) del Repositorio

Nadonal o Cerire Chltuiz) todas las Unidades Organizacionales del 'Reposn:cfrio 1dia
Nacional o Centro Cultural elabore la informacién
requerida.

e e R B O R T SR S s 2|
10. Llenan la informacion operativa con caracter de
declaracién jurada en los Formularios de Detalle de
Ejecucion de metas quinquenales por cada una de las
Acciones de Mediano Plazo (AMP) desglosados a su vez
por cada una de las Acciones de Corto Plazo (ACP) que
integran estas, ya sean de manera anual, bianual u otra 4 dias
periodicidad que se establezca.

Unidades Organizacionales de
. los Repositarios Nacionales y
Centros Culturales

11. Remiten la informacién a la- Unidad de
Administracién y Finanzas en el caso de los
Repositorios Nacionales o Centros Culturales.

Unidad de Administracién y 12. Revisa, consolida y remite la informacidn elaborada
Finanzas de los Repositorios y firmada a conocimiento y consideracion del Director
Nacionales y Centros Culturales ({(a) de Area Organizacional.

13. Revisa la informacién y si no existen observaciones

firma y remite a Direccién General de la FC-BCB en 1dia
Director (a) del Repositorio atencion al instructivo emitido.
Nacional o Centro Cultural 14. Devuelve a la Unidad de Administracién y Finanzas,

si existen observaciones para su correspondiente
ajuste y/o complementacién.

15. Recepciona la documentacién remitida por las

Unidades y Areas Organizacionales.
. Direccién general

16. Deriva la informacién a la Seccién de Planificacion.

17. ‘Recibe y revisa la document_acigl-'l_inherente ala g

Evaluacién de Medio Término a la Ejecucién del Plan
Estratégico Institucional o Evaluacién Integral "del
Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional
elaborada por las Areas Organizacionales de la entidad.
18. Compara y cruza la informacion de cada una de las
Areas Organizacionales con los datos de las
Evaluaciones disponibles del POA - PTO de la gestiones
que integran el quinquenio.

19. Formula - si corresponde - observaciones
especificas a cada una de las Areas Organizacionales 2 dias
solicitando su directo ajuste_ﬁo complementacion.

Seccién de Planificacion
‘ 6 dias
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. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD PLAZOS

20. Corrigen o complementan la mformacuén conforme

Unidades Organizacionales de |a observaciones. ok
la FC-BCB 21. Remiten la informacién adicional o corregida de 2 ctins
manera fisica y directa a la Seccidn de Planificacion. 7
22. Recibe la documeéntacién corregida por las Unidades
y Areas Organizacionales.
: 2 dias
23. Revisa nuevamente la informacién corregida o
: complementada.
; 24. Analiza y procesa la informacién de evaluaciéon de
. avance o cumplimiento del PEl a nivel de cada una de 3 dias

las Acciones de Mediano Plazo (AMP) y por cada una de
' |las gestiones que correspondan.

25. Analiza y procesa la informacién de evaluacién de
avance o cumplimiento del PEl por cada una de las 3 dias

Seccién de Planificacidon

Areas Organizacionales.
26. Analiza y procesa la informacion de evaluacién de

avance o cumplimiento del PEl por cada uno de los 1dia

indicadores quinguenales.
27. Analiza y procesa la informacién consofidada de
evaluacion de avance o cumplimiento del PEl

1dia

28. Procesa los datos de ejecucién presupuestaria

i
quinquenal. 2diag

29. Elabora el Documento de Evaluacion de Medio
Término a la Ejecucidn del Plan Estratégico Institucional
o Evaluacién Integral del Cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional segin corresponda.

4 dias

. 3 30. Elabora el Informe de Evaluacion de Medio Término
Seccién de Planificacion a la Ejecucién del Plan Estratégico Institucional o
Evaluacion Integral del Cumplimiento” del Plan
Estratégico Institucional segun corresponda.

31. Remite a Direccién General el Informe y Documento
de Evaluacién de Medio Término a la Ejecucién del Plan
Estratégico Institucional o Evaluacién Integral del 1 dia
Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional segun
corresponda. .

1dia

32. Revisa el informe y documento adjunto, si esta de
acuerdo con su contenido, firma y remite al Presidente

de la FC-BCB.
Direccién General 2 dias

33. Devuelve a la Seccién de Planificacion, si existen
observaciones para su ' correspondiente ajuste y/o
complementacion.
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD m

34. Toma conocimiento de la Evaluacién de Medio
Término a la Ejecucion del Plan Estratégico Institucional
o Evaluaciéon Integral del Cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional segdn corresponda.

Presidente de la FC-BCB 35. Aprueba el informe y documento adjunto, firmando
el informe de Evaluacién de Medio Término a la
Ejecucion del Plan Estratégico Institucional o Evaluacion
Integral del Cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional segun corresponda.

2 dias

: 36. Instruyen la socializacién y difusiéon de resultados|| ldia

. e - del proceso de Evaluacion de Medio Término o

Presidente de la FC-BCB & Evaluacién Integral del Cumplimiento del Plan

Direccién General Estratégico Institucional segin corresponda, mediante

instructivo expreso dirigido a la Seccdén de
Planificacién. :

37. Recibe el instructivo de socializacion y difusion de
resultados del proceso de evaluacion.

38. Elabora notas dirigidas a cada una de las Areas '
Organizacionales de la entidad, dandoles a conocer los '
resultados del proceso de evaluacion vy las
recomendaciones especificas.

39. Elabora nota dirigida a la Subunidad Nacional de
Administracion, solicitando la difusion del informe y
documento de Evaluacién de Medio Término a la
Ejecucion del Plan Estratégico Institucional o Evaluacion
Integral del Cumplimiento del Plan Estratégico
" |Institucional segun corresponda, en la pagina web de la
. : entidad.

40. Remite ambos proyectos de nota a Direccion
General para la respectiva revision. .

Seccidén de Planificacién 1dia

41. Revisa los proyectos de nota si estd de acuerdo con
su contenido firma y devuelve a la Seccion de
Direccion General Planificacion para su remisién. Si existieran 1dia,
observaciones devuelve a la Seccion de Planificacion
para su correccién. A
42. Remite las notas a las instancias que correspondan
de manera fisica.

Seccion de Planificacion 45, Archiva el informe vy documento en la 1dia
documentacién inherente a Direccion General - Seccién
de Planificacion. :

46. FIN DEL PROCEDIMIENTO

]

T
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10.1.3.4 FLUJOGRAMA DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
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10.2 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

DE CORTO PLAZO

10.2.1 MAPA DEL PROCESO

MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

Nota del Bahco Central de Bolivia (BCB})

INSUMOS PROCEDIMIENTOS PRODUCTOS

Certificacion POA.

de solicitud de presentacion del POA de . : ‘ I;far:r.tes. Téfnic? ded. lis :m?s

la FC-BCB. Plan Estratégico Institucional Elaboracién del Plan F;g;g;zacnoT:(::“eepenTéz:i:: ¢ dz

(PEl) vigente. Evaluacion y Seguimiento Operativo Anual (POA) E. :

a la Eiecuciéq del POA - PTO de : ::z’;:}::::s P;::ie:[:::atwo oAty

gestiones anteriores, ] P :

Plan Operativo Anual (POA) aprobado . . informe de Modificacion POA -

para la gestion en curso, Formulario de Modificaci Presupuesto. Plan Operativo Anual

ones Plan \

Solicitud de Modificacion POA (POA} modificado. Registro en el

Presupuesto. Informe de Modificacion ommﬁwmw (POA] sistema interne de control = de
|1PCA - Presupuesto y Anexos. ejecucion del Plan Operativo Anual.

Plan Operativo Anual (POA) aprobado 1 :

para la gestién en curso. Formulario de ‘ cemﬂms Plan Operativo ’ Certificacion POA. Registro en el

Requerimiento de Bienes y Senvicios y/o : sistema inteno de control de

Nota de solicitud de emision de Anual (POA)

ejecucién del Plan Operativo Anual,

Plan Operativo Anual de la gestion
respectiva. Resoluciones de
Modificaciones POA - PTO de |a gestidn
respectiva. Instructivos. Formulario de
Reporte de Evaludcién y Seguimiento

Evaluacion y Seguimiento a la
Ejecucion del Plan Operativo

Informe de Evaluacion y Segﬁimiento a
la Ejecucién del POA - PTO. Documento
amplio de Evaluacién y Seguimiento a
la Ejecucion del POA - PTO. Notas de

elaborado por cada una de las Areas : socializacion  de  resultados vy
Organizacionales. Formularios Y Anual (POA) ; recomendaciones dirigidas a cada una
respaldos de Verificacion de Tareas del ' de las Areas Organizacionales.,
Plan Operativo Anual de la gestion
respectiva.

ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS :zch:: :l:g: INFORMATICOS

PROCES0OS DE APOYO
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10.2.2 FICHA DEL PROCESO

FICHA DEL MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

Dotar a ﬁ-BCB de lineamientos institucionales operativos para
la planificacion anual institucional, la gestion de ia programacion
operativa en el curso de su ejecucién y el seguimiento y/o
evaluaciéon de su cumplimiento, ! cual permita determinar el
grado de consecucién de objetivos a nivel institucional en un lapso
anual.

PROVEEDORES DEL PROCESO RESPONSAEBLE DEL PROCESO ENTIDAD SOLICITANTE

Banco Central de Bolivia,
Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, Areasy Seccién de Planificacién
Unidades Organizacionales de
la FC-BCB

OBIETIVO DEL PROCESO

Areas Organizacionales de la FC-
BCB

Nota del Banco Central de Bolivia (BCB) de solicitud de
presentacién del POA de |la FC-BCB. Plan Estratégico Institudional
(PEl) vigente. Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucion del POA -
PTO de gestiones anteriores.

Plan Operativo Anual (POA) aprobado para la gestiéon en curso.
Formulario de Solicitud de Modificacién POA - Presupuesto,
Informe de Modificacién POA - Presupuesto y Anexos.

ENTRADAS DEL PROCESO Plan Operativo Anual (POA) aprobadoc para la gestién en curso.
Formulario de Requerimiento de Bienes y Servicios y/o Nota de
solicitud de emisién de Certificacién POA.

Plan Operativo Anual de Ia gestiéon respectiva. Resoluciones de
Modificaciones POA - PTO de la gestion respectiva. Instructivos.
Formulario de Reporte de Evaluaciéon y Seguimiento elaborado por
cada una de las Areas Organizacionales. Formularios y'respaldos de
Verificacion de Tareas del Plan Operativo Anual de la gestidon

respectiva.

Informes Técnicos de las Areas Organizacionales dependientes de
la FC-BCB. Informe Técnico de Anteproyecto Plan Operative Anual
y anexos correspondientes.

Informe de Modificacién POA - Presupuesto. Plan Operativo Anual
modificado. Registro en el sistema interno de control de ejecucion
del Plan Operativo Anual.

SALIDAS DEL PROCESO Certificacién POA. Registro en el sistema interno de control de
ejecucién del Plan Operative Anual.

Informe de Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del POA - PTO.
Documento amplio de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucion del
POA - PTO. Notas de socializaciébn de resultados vy
recomendaciones, dirigidas a cada una de las Areas
Organizacionales.

Presidencia, Consejo de Administracién, Direccion General, Unidad
Nacional de Administracion vy Finanzas, Fiepositqrios Nacionales y
Centros Culturailes

INTERRELACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS

Procesos Administrativos, Financieros, Recursos Humanos,

PROCESTCS DE APOYO
= Informdticos
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10.2.3 FICHAS Y FLUJO GRAMAS DE PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE
FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE CORTO
PLAZO

Dentro del Proceso de Formulacion y Evaluacion de la Planificacion Institucional de Corto Plazo de Ia
FC-BCB, se circunscriben cuatro (4) procedimientos:

a) Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA)
b) Modificaciones Plan Operativo Anual (POA)
c)  Certificaciones Plan Operativo Anual (POA)
d) Evaluacidn y Seguimiento a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA)

Ambos procedimientos se contextualizan en las Normas Especificas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO) y en el Regiamento Especifico del Sistema de Programacum de Operaciones (RE-
SPO) de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

10.2.3.1 FICHA DE ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

FICHA DE PROCEDIMIENTO

I. IDENTIFICACION
FORMULAéiON Y EVALUACldi\l DE LA PLANIFICACION
NOMB ROCE:!
ML DELIROCEND INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO
IDENTIFICACION DEL
SROCEDIMIENTO EI.ABORACION’ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Il. GENERALIDADES

Generar un instrumento de planificacion que oriente la gestion
institucional duranté un afio calendario, el cual se encuentre
articulado 'al Presupuesto de acuerdo a lo establecido en Ila
normativa vigente y contemple las Acciones de Corto Plazo,
Operaciones, Tareas y Recursos a ejecutarse durante la gestidon

programada. :

Nota del Banco Central de Bolivia (BCB) de solicitud de

iacl e g IV TR AT IS e B | presentacion del POA de |a FC-BCB. Plan Estratégico Institucional
IMPRESOS DE ENTRADA (PEl) vigente. Evaluacién y Seguimiento a [a Ejecucion del POA -

PTO de gestiones anteriores.
e

Informes Técnicos de las Areas Organizacionales dépendientes de
la FC-BCB. Informe Técnico de Anteproyecto Plan Operativo Anual y
' |]anexos correspondientes.

OBIETIVO DEL PROCEDIMIENTO

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE SALIDA

: Ley N°® 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE).
BNV VRS ST e B | Ley NI° 1670. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
{ " nEGULA Ei. PROCEDIMIENTO {0 Operaciones  (RE-SPO). Directrices de  Formulacién

Presupuestaria.
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Direccién General de la FC-BCB - Seccién de Planificacion. Unidad

RESPONSABLES DEL Nacional de Administracién y Finanzas (UNAF) - Seccién de
PROCEDIMIENTO Presupuestos. Jefes Administrativos Financieros de los|

Repositorios Nacionales y Centros Culturales de la FC-BCB.

TIEMPO ESTIMADO DEL A i
| PROCEDIMIENTO Setenta y dos (72) dias habiles internos. |

I1l. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

woae | amow | v

: v ) - . . I 1 d l
BANCo Central dé Bolivia 1. Solicita la pre_ser_‘ntacnén de. POA - Presupuesto de la Extafna
FC-BCB para la siguiente gestion.
. 2. Instruye a Direcciéon General iniciar el proceso del]
. Presidente de la FC-BCB formulacion del POA - Presupuesto de |a FC-BCB para la
siguiente gestion. ' 1dia
s ~ |3. Recibe la instruccién y remite a las Secciones de
Direccion General AL
.|Planificacion y Presupuesto.
Presidente de la FC-BCB, 4. Dafi ol A T5 Costein (ACP)
Direccion General y Seccionde | WHIIIED RS, SeTRNey o8 . Y 3 dias

(8] i P igui ion.
Planificacion peraciones (OP) para la siguiente gestion

5. Elaboran la Guia de Formulacién del POA y
Presupuesto para la gestidn correspondiente.

6. Elaboran la Circular y anexos solicitando el inicio de
la formulacién del POA - Presupuesto y convocando al
Taller respectivo. - :

7. Elaboran la Circular solicitando la identificacion 2 dias
priorizacion y armado de carpetas de Proyectos de
Inversién Publica a ser incorporados en el
. Anteproyecto de POA - PTO.

Seccion de Planificacion &
Seccidon de Presupuesto

8. Remiten las Circulares y Guia de Formulacién al
Subjefe Nacional Financiero.

9. Revisa las Circulares y Guia, si esta de acuerdo con su
contenido firma vy remite al Jefe Nacional
Administrativo Financiero; 6 devuelve a las Secciones
de  Planificacién y Presupuesto, si existen
observaciones para su correspondiente ajuste y/o
complementacion.

Subjefe Nacional Financiero

1dia

10. Revisa las Circulares y Guia, si estd de acuerdo con

Jefe Nacional Administrativo |su contenido firma y remite a Direccién General, o

Financiero devuelve para su correspondiente ajuste y/o
complementacién si amerita. :
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

: RESPONSABLE :

Direccién General

Seccidn de Planificacién &
Seccién de Presupuesto

Director (a) del Repositorio
Nacional o Centro Cultural

Unidades Organiz_acionaies de
la FC-BCB

Seccién de Planificaciéon &
Seccién de Presupuesto

Unidad Nacional de Gestién de
Infraestructura

Presidente de la FC-BCB

Unidades Organizacionales
dependientes de la DA - 01 °

Unidades Organizacionales de
os Repositorios Nacionales y
Culturales

ACTIVIDAD

11. Revisa las Circulares y Guia,

otorga su V°B® a los
documentos presentados e instruye a las Secciones de
Planificacién y Presupuesto su remisién a las Unidades
Organizacionales, Repositorios Nacionales y Centros
Culturales, o devuelve para su correspondiente ajuste
y/o complementacidn si amerita.

12. Remiten fisica vy digitalmente la Circular,
formularios y documentos para la formulacién del POA |
Presupuesto de la institucién a las Unidades y Areas
Organizacionales de la entidad.

13. Remiten fisica y digitalmente a la Unidad Nacional
de Gestién de Infraestructura la circular de solicitud de
identificacion priorizacién y armado de carpetas de
Proyectos de Inversién Publica de toda la entidad, aser
incorporados en el Anteproyecto de POA - PTO.

- 1dia

14. Preparan el Taller de Formulacion de Anteproyecto
POA - Presupuesto.

5 dias

15. Recibe el instructivo y solicita a su Unidad de
Administracion y Finanzas que en coordinacién con
todas las Unidades Organizacionales del Repositorio
Nacional o Centro Cultural elabore la informacién
requerida. ; '

16. Elaboran su proyeccién POA - Presupuesto y todala
informacién solicitada para el Taller de formulacion del
Anteproyecto POA - Presupuesto.

S5dfas

17. Realiza el Taller de Formulacién de Anteproyecto
POA - Presupuesto, con la participacién de lJefes
Administrativos Financieros, Jefes de Unidad vy
Directores de Areas Organizacionales.

2 dias

i8.Elabora y remite al Presidente de la FC-BCB las
carpetas de los Proyectos de Inversién Puablica a ser
incorporados en el Anteproyecto de Plan Operativo
Anual y Presupuesto.

10 dias

19.Revisa y remite a Direccién General las carpetas de
los Proyectos de Inversién Publica a ser incorporados
en el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y
Presupuesto.

1dia

20. En atencidn a los resultados obtenidos en el Taller
de Formulacién Anteproyecto POA - Presupuesto,
procesan, ajustan, culminan y remiten a Direccidén
General su programacién fisico financiera para ia

siguiente gestion.

3 dias

21 Procesan, ajustan, remiten
programacion fisico financiera para la siguiente gestién

al Director (a) del Repositorio Nacional o Centro

culminan vy su

Cultural.

5 dias
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. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Ao rinzon

Director (a) del Repositorio
Nacional o Centro Cultural

Direccién General

Seccién de Planificacién

Seccidén de PreSL:puestd

Seccién de Planificacion &
Seccion de Presupuesto

Suti]efe Nacional Financiero

lefe Nacional Administrativo
Financiero

Direccién General

Unidad Nacional de Asuntos
Juridicos

22. Revisa la informacidn y si no existen observaciones
firma y remite a Direccién General de la FC-BCB en
atencidn al instructivo emitido.

: ldia
23. Devuelve a la Unidad de Administracion y Finanzas,

si existen .observaciones para su mrrespondiente
ajuste y/o complementacidn.

24, Recepciona los Informes y anexos de la formulacién
del Plan Operativo Anual y Presupuesto de las Areas y
Unidades Organizacionales de la FC-BCB, asi como las
carpetas de los Proyectos de Inversion Pdblica y deriva

ala Seccién de Planificacion y Seccign de Presupuesto. ‘l

1dia

25. Analiza y consolida la informacion fisica S dias

26. Analiza y consolida la informacidn presupuestaria 5 dias

27. Registran en los sistemas intemos y extemos la

formulacién POA y Presupuesto. e

28. Elaboran el Informe Técnico de remisién del
Anteproyecto del POA y Presupuesto de la FC-BCB, asi
como las carpetas correspondientes y remiten al
Subjefe Nacional Financiero.

3 dias

29. Revisa el Informe Técnico de remisidén del
Anteproyecto del POA y Presupuesto de la FC-BCB, asf
como las carpetas correspondientes y remite al lefe
Nacional Administrativo Financiero, o devuelve a las
Secciones de Planificacion y Presupuesto, si existen
observaciones para su correspondiente ajuste v/o

complementacién. 1dia

30. Revisa el Informe Técnico de Anteproyecto del POA
y. Presupuesto de I|la FC-BCB, y las carpetas
correspondientes y remite a Direccion General, oll
devuelve a las Secciones de Planificaciéon vy
Presupuesto para su correspondiente ajuste y/o
complementacidn si amerita.

31. Recepciona el Informe Técnico y Carpetas del
Anteproyecto del POA y Presupuesto de la FC-BCB,
emite su V°B® y remite el mismo ala Unidad Nacional

de Asuntos Juridicos. 1dia

de Planificacion y Presupuesto.

32. En caso de que el Informe Técnico y/o Carpetas de
Anteproyecto del POA y Presupuesto de la FC-BCB
tengan observaciones, solicita su ajuste a las Secciones

33. Recepciona el Info;ne Técnico de Anteproyecto del

POA y Presupuesto de la FC-BCB y emite el Informe
Legal correspondiente.

- > = 2 dias
34. Proyecta Ia Resolucion de Consejo de

Administracién (RCA) y. remite todos los obrados al
Presidente de la FC-BCB.
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RESPONSABLE

Presidente de la FC-BCB

Consejo de Administracion

Presidente de la FC-BCB

Direccion General

Seccion de Planificacidon

Direccién General

Presidente de |la FC-BCB -

Banco Central de Bolivia

I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

35. Recepcionay pone en consideracion del Consejo de
Administracion el Anteproyecto de Plan Operativo
Anual y Presupuesto.

1dia

36. Aprueba el documento mediante Resolucidon en

37. Remite el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y
Presupuesto. con Resolucion de Consejo de
Administracion debidamente firmada a Direccion
General.

1dia

Sesion de Consejo de Administracion.

1dia

38. Remiten el Anteproyecto del Plan Operativo Anual
y Presupuesto de la FC-BCB a la Seccion de Planificacion
e instruye su remision al Banco Central de Bolivia.

1dia

39. Elabora nota dirigida al Banco Central de Bolivia
remitiendo el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y
Presupuesto.

-|40. Remite nota a Direccion General para el respectivo

VoBo.

41. Revisa el proyecto de nota, si esta de acuerdo con
su contenido firma y remite al Presidente de la FC-BCB
para su firma correspondiente. Si existieran
observaciones devuelve a la Seccién de Planificacion
para su correccién.

42. Firma la nota de remision del Anteproyecto de Plan
Operativo Anual y Presupuesto.

43. Remite el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y
Presupuesto al Banco Central de Bolivia.

1dia

144. Recibe, revisa, considera y comunica Ia aprobacién o

negacion del Soporte Financiero del Anteproyecto POA
Presupuesto de la FC-BCB.

Externo

45, Solicita la presentacién del POA - Presupuésto dela

FC-BCB para la siguiente gestion.

Externo
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. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD m

46. Recepciona nota de solicitud de inicio de
formulacién Anteproyecto POA - Presupuesto de la FC- X
BCB del Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas.

47. Recepciona nota del Banco Central de Bolivia, de
aprobacién o negacién del Soporte Finandero del
Presidente de la FC-BCB Anteproyecto POA - Presupuesto de |la FC-BCB.

48. Instruye a Direccion General ajustar la formulaciéon 1dia
del POA - Presupuesto de la FC-BCB para la siguiente
gestion, conforme el Soporte Financiero aprobado por
el Banco Central de Bolivia para su remision al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

.

49. Recibe la instruccidn y remite a las Secciones de
_. Direccién General v

Planificacién y Presupuesto.

50. Elaboran la Circular y anexos para el ajuste de la
Seccién de Planificacion & formulacién del POA - Presupuesto.

Seccién de Presupuesto 51. Remiten la circular al Subjefe Nacional Financiero
para la correspondiente revisién.

2 dias

52. Revisa la drcular, si estd de acuerdo con su
contenido firma vy remite al Jefe Nacional
Administrativo Financiero; o devuelve a las Secciones
de Planificacién y Presupuesto, si existen
observaciones para su correspondiente ajuste y/o
complementacion. y 1dia

Subjefe Nacional Financiero

53. Revisa la circular, si estd de acuerdo con su
contenido firma y remite a Direccién General, o

Jefe Nacional Administrati
Rl MIMSLEUVO  Jdevuelve a las Secciones de Planificacién y

Financiero g 7
Presupuesto para su correspondiente ajuste y/o
complementaciéon si amerita.
. 54. Revisa la circular, firma e instruye a las Secciones

de Planificacién y Presupuesto su remisién a las
Unidades Organizacionales, Repositorios Nacionales y
Centros Culturales, o devuelve a ias Secdones de
Planificacién v Presupuesto, si existen ocbservaciones 1dis
para su correspondiente ajuste y/o compiementacién.

Direccién General

55. Remiten fisica y digitalmente la circular, formularios
: y documentos para la formulacién del POA -
Seccidon de Planificacion & Presupuesto de la institucién.

Seccién de Pres“P“es_tD 56. Repiten el procedimiento desde el Punto 20 al 42
para la correspondiente remision al Ministerio de -
Economia y Finanzas Publicas. '

57. Foliacién vy archivo correspondiente de Ia
Secciéon de Presupuesto E _ 1dia
documentacion generada.

58. FIN DEL PROCEDIMIENTO |
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10.2.3.2 FLUJOGRAMA DE E.ABDRACIbN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
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10.2.3.3 FICHA DE MODIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PROCESO

IDENTIFICACION DEL
PROCEDIMIENTO

I1. GENERALIDADES

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA.

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE SALIDA

NORMATIVA ESPECIFICA QUE
REGULA EL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLES DEL
PROCEDIMIENTO

TIEMPO ESTIMADO DEL
PROCEDIMIENTO (INTERNO)

FICHA DE PROCEDIMIENTO

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

MODIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Ajustar la planificacién institucional programada para un afio
calendario - articulada con el Presupuesto - determinando la
factibilidad e implicancia del requerimiento de acuerdo a lo
establecido en la normativa vigente

Plan Operativo Anual (POA) aprobado para la gestién en curso.
Formulario de Solicitud de Modificacion POA - Presupuesto.

Informe de Modlflcacién POA Presupuesto y Anexos.

Informe de Mod:flcaciérl POA - Presupuesto. Plan Ope ratlvo Anual
modiﬂtado. Registro en el sistema interno de control de ejecucion
del Plan Operativo Anual.

Operaciones (RE-SPO) de |a FC-BCB.

Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de

Responsable de Planificacién o su equivalente en los Repositorios
Nacdionales y Centros Culturales. Responsable de Presupuesto o su
equivalente en los Repositorios Nacionales y Centros Culturales.
Unidades Solicitantes.

S — —

Quince (15) dfas habiles.

. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

' RESPONSABLE ACTIVIDAD m

Unidad Organizacional
Solicitante

Unidad Organizacional
Solicitante

»

SaDirector (a) del Reposltorio

")

$

1. Analiza su programacidn anual aprobada y solicita
una modificacion POA a través del Formulario de
Solicitud y Autorizacion de Modificacién POA -
Presupuesto y Nota Interna de Sollc_itud (justificada).

idia

2.A Para PDCIA: Remite la nota de solicitud de
Modificacién POA - Presupuesto al Presidente de la FC-
BCB en el caso de las Unidades Organizacionales
dependientes de PDCIA.

2.B Para RN y CC: Remite la nota de solicitud de
Modificacién POA - Presupuesto al Director de Areaen 1dia
el caso de los Repositorios Naaonales o Centros
Culturales (RN y CC)

3. Recepciona la solicitud, revisa y otorga VoBo a la

modificacion requerida e instruye su elaboracién.




MPP - DG ? ‘

Version 1.01 | Pagina 46 de 61

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION ESTRETEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB

ﬁ

?ﬁﬁhﬁa
2

I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSAB!.E

Unidad Administrativa
Financiera del Repositorio
Nacional o Centro Cultural

Director (a) del Repositorio
Nacional'o Centro Cultural

1

Presidente de |la FC-BCB

Direccion General

Seccidn de Planificacion &
Seccion de Presupuesto

Unidad Organizacional
Solicitante

Secciones de Planificaciény
Presupuestos

Subjefe Nacional Financiero

ACTIVIDAD

4, Verifica la factibilidad de la modificacién solicitada,
revisay subsana errores - si corresponde - en la misma.

5. Elabora informe de Modificacién POA - Presupuesto.

1/2 dia

6. Deriva al Director (a) del Repositorio Nacional o
Centro Cultural.

7. Deriva el Informe y todos los obrados al Presidente

de la FC-BCB.

1/2 dia

8. Recepciona la solicitud de las Unidades o Areas
Organizacionales, evalia y otorga VoBo a Ia
modificacién requerida y deriva a Direccién General.

1/2 dia

9. Recepciona la solicitud, revisa y deriva a las
Secciones de Planificacién y Presupuesto.

1/2 dia

10. Recebdonan, revisan y verifican la factibilidad de la
modificacién solicitada.

I

11. En caso de presentar observaciones remiten y/o
coordinan con el A_rea o Unidad Solicitante los ajustes
que correspondan.

1dia

12. Ajustan las observaciones efectuadas y remiten
nuevamente a las Secciones de Planificacion y
Presupuesto.

ldia

13.A Para PDCIA: Elaboran informe de Modificacion
POA - Presupuesto '

1ldia

13.B Para RN y CC: Emiten Formularios de Revision de
Informes de Modificacidon POA - Presupuesto

1/2 dia

14. Remiten Informe y todos los obrados al Subjefe
Nacional Financiero.

1/2 dia

15. Recepciona, revisa y otorga Vo.Bo. a la solicitud de
Modificaciéon POA - Presupuesto y la deriva al Jefe
Nacional Administrativo Financiero con todos los
obrados. .

1dia

16. Si la Solicitud de Modificacion POA presenta
errores, devuelve a la Seccién de Ptamfncaclon y
Presupuesto, para su correccion. \
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I111. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE

Jefe Nacional Administrativo
Financiero

Direccion General

Unidad Nacional de Asuntos
Juridicos
Presidencia de la FC-BCB

Consejo de Administracion de
la FC-BCB

Presidente de la FC-BCB

Direccién General

Seccién de Planificaciéon

Seccion de Presupuesto

ACTIVIDAD

17. Recepciona, revisa y otorga Vo.Bo. ala Solicitud de
Modificacién POA - Presupuesto y la deriva a Direccion
General con todos los obrados.

32. FIN DEL PROCEDIMIENTO

31. Folia y archiva de la documentacicon generada.

1dia
18. Si la Solicitud de Modificacin POA presenta
errores, devuelve a la Secciéon de Planificacion y
Presupuesto, para su correccién.
15. Recepciona, revisa y o_tdrga Vo.Bo. ala Solicitud de
Modificacién POA - Presupuesto y la deriva a la Unidad
Nacional de Asuntos Juridicos con todos los obrados. 1/2 dia
1
20. Si la Solicitud de Modificacion POA presenta
errores, devuelve a la Seccion de Planificacion y
Presupuesto.
21. Recepcio-na y revisa el Informe de Modificacion
POA - Présupuesto y Sus respecivos anexos y
formularios. :
22. Emite Informe Legal. 1 dia
23. Proyecta la Resoluciébn de Consejo de
Administracion (RCA) y remite todos los obrados all
Presidencia del Consejo de Administracion.
24. Recepciona y pone en consideracion del Consejo de
Administraciéon la solicitud de modificacion de POA - 1/2 dia
Presupuesto.
25. Aprueba el (los) Informe de modificacién POA -
Presupuesto de la FC-BCB en Sesién de Consejo de
Administracion, mediante Resolucion.
; 1dia
26. Remite la Modificacién POA - PTO con Resolucién
de Consejo de Administracion debidamente firmada a
Direccién General.
27. Recepciona toda la documentacion referente y 1/2 di
remite a la Seccion de Planificacion. =
28. Registra y/o actualiza la informadén de las
modificaciones POA - Presupuesto aprobadas en el
sistema interno de la FC-BCB. 1/2 dia
29. Deriva a la Seccién de Presupuesto todos los
obrados de |la Modificacién POA - PTO.
30. Recepciona y registra las modificaciones aprobadas
en el sistema SIGEP. 1dia
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10.2.3.4 FLUJOGRAMA DE MODIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
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10.2.3.5 FICHA DE CERTIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

PROCEDIMIENTO

|. IDENTIFICACION

; FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
NOMBRE DEL PROCESO S S
IDENTIFICACION DEL
PRO CDIMIENTO CERTIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

I1. GENERALIDADES

Verificar la programacion y posterior registro de la ejecucién fisica
presupuestaria de una actividad institucional a través de Certificacion
OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO |[oJ'W como documento primordial para el inicio de todo proceso de
contratacion de bienes y servicios de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia.

Plan Operativo Anual (POA) aprobado para la gestion en curso.
Formulario de Requerimiento de Bienes y Servidos y/o Nota de
solicitud de emision de Certificacion POA.

P EE e e I el e i [ Certificacidn  POA. Registro en el sistema' interno de control de
IMPRESOS DE SALIDA ejecucion del Plan Operativo Anual.

S s E e e Re TS | Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
{2 8RNIl e a2 ]\ 112, (e B8 | (RE-SPO) de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

 REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA

RESPONSABLES DEL Responsable de Planificacion o su equivalente en los Repositorios
PROCEDIMIENTO Nacionales y Centros Culturales. Unidades solicitantes.

TIEMPO ESTIMADO DEL
PROCEDIMIENTO (INTERNO)
I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD m

1. Revisa su programacién anual de Tareas y/o actividades

Medio (1/2) dia.

aprobadas.
: 2. Elabora el Formulario de Requerimiento de Bienes y
Unidad Organizacional Servicios y/o Nota Interna de Solicitud de Certificacién POA 1/2 dia
Solicitante Presupuesto.

3. Solicita la emisidon de Certificacion POA a la Seccion de
Planificacion o su equivalente en los Repositorios||
Nacionales y Centros Culturales.
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1. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD m

4. Verifica que la solicitud se enmarque en la planificacién
anual aprobaba de la Unidad Solicitante y que cuente con el
presupuesto suficiente en la partida correspondiente.

5. Emite la Certificacion POA én dos copias. 4«

Seccidn de Planificacién o su
equivalente en los Repositorios
Nacionales y Centros Culturales

6. Registra la Certificacion POA en el sistema
correspondiente y entrega a la Unidad Solicitante.

1/2 dia
Unidad Organizacional 7. Recibe y firma acuse de recibo o conformidad en la copia
~ Solicitante y solicita posteriormente la Certificacion Presupuestaria. -

Seccién de Planificacidn o su
equivalente en los Repositorios |8. Archiva la segunda copia de Certificaciéon POA.
Nacionales y Centros Culturales

9. FIN DEL PROCEDIMIENTO
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10.2.3.6 FLUJOGRAMA DE CERTIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

'SECCION DE
PLANIFICACIONM O SU EQUIVALENTE EN
RN y/o CC

UNIDAD ORGANIZACIONAL
SOLICITANTE

1 Revisa su programacion anual de
Tareas y/oactvdades aprobadas

!

2 Elbora o Fomulano  de
Hequenmienty de Bienes y Servcios
y/o Nota intema de  Solicitud de
Cartificacitn POA - Prasup

l L
3 Soliota fa emision do Certficacitn PCA

o 6 Seccion 'de Phmficaciin o su
mm en los Heposonos

s

v

4 Verlficn que fa soloitid se
que en la plani 30n anual

aprobate do kb Unided Sobcitante. y
que cuente con el presupuesio
suficienis en s partda
comespondwnie. 2

l

5 Emite In Certificacisn POAen dos
copias

6 Registra In Cortficacin POA a0 = Rﬂ?m"-‘"f:.-.dﬁ.m :eec'r:ddh: i

el skiEma  comespondiente Y p G000 e :
entmgn 8 1a Unidad Solicitante. : debe soboifar . Certficacin

Presupuestana; 8

l :

1

]

v v

8 Archiva la ;
: : Sokat *
segunda copa de

Cottificatian POA i CERTFCACION

PRESUPUESTARI
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10.2.3.7 FICHA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA)

I. IDENTIFICACION

NOMERE DEL PRUCESO

FICHA DE PROCEDIMIENTO

{
o
o

{

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

IDENTIFICACION DEL
PROCEDIMIENTO

-Il. GENERALIDADES

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE SALIDA

NORMATIVA ESPECIFICA QUE
REGULA EL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLES DEL
PROCEDIMIENTO
TIEMPO ESTIMADO DEL
PROCEDIMIENTO

Seccion de Planificacién

| |Generar reportes periddicos de le ejecucion del Plan Operativo

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA)

Anual (POA) los cuales permitan establecer los avances
conseguidos respecto a los previstos para cada Accidn de Corto
Plazo (ACP) de la gestién que corresponda.

Plan Operativo Anual de la gestidn respectiva. Resoluciones de
Modificaciones POA - PTO de k gestibn respectiva.
Instructivos. Formulario de Reporte de Evakedin vy
Seguimiento elaborado por cada una de kbs Areas
Organizacionales. Formularios de Verificacibn de Tareas
elaborados por cada una de las Unidades Organizacionales al
interior de cada Area Organizacional. Respaldos de kb ejecucion
de cada una de las Tareas del Plan Operativo Anual (POA) de

la gestion respectiva.

Informe de Evaluacidén y Seguimiento a la Ejecucion del POA -|
PTO. Documento amplio de Evaluacibn y Seguimiento a la
Ejecucion del POA - PTO. Notas de socializacion de resultados y
recomendaciones diigdas a cada una de las Areas
Organizacionales. ;

Reglamento Especffico del Sistema de ngramactsn de
Operaciones (RE-SPO) de la Fundacidon Cukural del Banco
Central de Bolivia.

" |BCB.

Seccién de Planificacion

—

Sesenta (60) dias habies

. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONMNSABLE
2

m

1. Elabora el proyecto de Instructivo y adjuntos
solicitando la remisién de la informacién inherente ala
ejecucion - trimestral o semestral - dei POA - PTO
dirigido a todas las Areas Organizacionales de la FC-

1/2 dia
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE

Direccién General

Seccion de Planificacion

!

Unidades Organizacionales bajo
dependenciade laDA- 1

Direccién General

Director (a) del Repositorio
Nacional o Centro Cultural

Unidades Organizacionales de
la FC-BCB

Unidad de Administraciény
Finanzas de los Repositorios
| Nacionalesy Centros Culturales

ACTIVIDAD

2. Revisa el instructivo y si estd de acuerdo con su

contenido firma vy devuelve a la Seccion de
Planificaciébn para su remision. Si existieran
observaciones devuelve a la Seccion de Planificacién
[para su correccién.

—

3. Remite el instructivo de forma fisica y digital a todas
las Unidades y Areas Organizacionales de la entidad.

1/2 dia

|

4. Uenan la informaciéon en el Foujmula-aﬁt; de
Verif'icaci_én de Tareas, por cada una de las tarea
programadas durante el periodo de evaluacion
(semestre o trimestre) y respaldan.

5. Remiten la informacién a Direcciéon General.

6. Recepciona y deriva la documentacién remitida por
las Unidades Organizacionales a la Seccién de
Planificacién.

Sdias

7. Recibe el instructivo y solicita a su Unidad de
Administracién y Finanzas que en coordinacién con
todas las Unidades Organizacionales del Repositorio
Nacional o Centro Cultural elabore la informacién
requerida.

1dia

8. Llenan la informaciéon en el Formulario de
Verificacién de Tareas, por cada una de las tareas
programadas durante el periodo de evaluacién
(semestre o trimestre) y respaldan la misma.

9. Remiten los Formularios de Verificacion de Tareas a
la Unidad de Administracién y Finanzas del Repositorio
Nacional o Centro Cultural.

Sdias

10. Recibe los Formularios de Verificacion de Tareas de
las Unidades Organizacionales de su Area y revisa la
informacién proporcionada.

11. Elabora el Formulario de Ejecuciéon del Plan
Operativo Anual y Presupuesto del Area Organizacional
respectiva, en funcién de la informacién reportada por
cada una de las Unidades Organizacionales en los
Formularios de Verificacion de Tareas.

12. Remite la informacién elaborada y firmada por
todas las Unidades Organizacionales del Area a
conocimiento y consideracion del Director (a) de Area
Organizacional. ;

3 dias
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Cultiirsl

1. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

: RESPONSABLE '

Director (a) del Repositorio
Nacional o Centro Cultural

Direccion General

Seccion de Planificacién

Unidades Organizacionales de
la FC-BCB

Secdén de Planificacion

ACTIVIDAD

13. Revisa la informacién y si no existen observaciones
firma y remite a Direccién General de la FC-BCB en
atencion al instructivo emitido.

]

14. Devuelve a la Unidad de Administracion y Finanzas,
si existen observaciones para su correspondiente
ajuste y/o complementacion.

1dia

15. Recepciona la documentacion remitida por las Areas
Organizacionales y la deriva a la Secciéon de
Planificacion.

1dia

16. Recibe |la documentacion inherente a la Evaluacion
y Seguimiento al POA - PTO elaborada por las Unidades
y Areas Organizacionales.

1dia

17. Revisa la informacion operativay presupuestaria de
cada unas de las Tareas programadas por cada Unidad y
Area Organizacional.

8dias

18. Formula - si corresponde - observaciones
especificas a cada una de las Areas Organizacionales

s -
———————

solicitando su directo ajuste y/o complementacion.

2 dias

19. Corrigen o complementan la informacién conforme
a observaciones y remiten a la Seccién de Planificacién
de manera directa.

“Qdfa

20. Recibe y revisa |la documentacién corregida por las
Unidades y Areas Organizacionales.

- 3dias

21. Procesa la informacién de evaluacién del periodo
que corresponda por cada una de las Areas
Organizacionales, a nivel Area, a nivel Unidad
Organizacional al interior del Area, a nivel sustantivo y
a nivel administrativo. ; :

8dias

22. Procesa la informacion de seguimiento por cada una
de las Areas Organizacionales.

4 dias

23. Procesa la informacion de evaluacion y seguimiento
global a nivel entidad, por Acciones de Mediano Plazoy
por Acciones de Corto Plazo.

24. Solicita a la Seccion de Presupuesto la remision de

datos presupuestarios a nivel entidad.

3 dias
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Seccion de Presupuesto

Seccion de Planificacién

Seccidn de Presupuestos
Subjefe Nacional Financiero

/

Jefe Nacional Administrativo
Financiero

Secciéon de Planificacién

Direccién General

25. Elabora los datos presupuestarios requeridos y
remite en version digital a la Seccion de Planificacion.

1dia

26. Recibe los datos presupuestarios requeridos.

27. Elabora el Documento de Evaluacién y Seguimiento
a la Ejecucion del POA - PTO del periodo que
corresponda o el Documento de Evaluacién a la
Ejecucién del POA - PTO de la gestién que corresponda.

3 dias

. 128. Elabora el Informe de Evaluacion y Seguimiento ala

Ejecucion del POA - PTO del periodo que corresponda o

el Informe de Evaluacion a la Ejecucion del POA - PTO

de la gestién que corresponda.

29. Remite a la Seccién de Presupuesto el Informe de
Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucion del POA - PTO
del periodo que corresponda o el Informe de
Evaluacién a la Ejecucion del POA - PTO de la gestidn
que corresponda.

1dia

30. Revisa el informe y si estd de acuerdo con su
contenido firma y remite al Subjefe Nacional
Financiero.

31. Revisa el informe y si estd de acuerdo con su
contenido firma y remite al Jefe Nacional
Administrativo Financiero, o devuelve a la Seccién de
Planificacién si existen observaciones para su
correspondiente ajuste y/o complementacién.

32. Revisa el informe y si esta de acuerdo con su
contenido firma y 'devuelve a la Secciéon de
Planificacién, o devuleve para su correspondiente
ajuste y/o complementacién si amerita.

1dia

33. Recibe el informe firmado y adjuntando el
Documento de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucion
del POA - PTO del periodo que corresponda o el
Documento de Evaluacion a la Ejecucion del POA - PTO
de la gestion que corresponda, remite a Direccion
General.

34. Revisa el informe y documento adjunto, si esta de
acuerdo con su contenido firma y remite al Presidente
de la FC-BCB, si existen observaciones devuelve a la
Seccion de Planificacion para su correspondiente ajuste
y/o complementacién.

1dia
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE | | AcTiviDAD m

35. Toma conocimiento del informe y documento de
Evaluacidn y Seguimiento a la Ejecucién del POA - PTO
del periodo que corresponda o el Documento de 2 dias
Evaluacidon a la Ejecucién del POA - PTO de Ia gestion
que corresponda.

Presidente de la FC-BCB

36. Aprueba el informe y documento adjunto, firmando
el informe de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucién
del POA - PTO del periodo que corresponda o de
Evaluacién a la Ejecucién del POA - PTO de la gestion

que corresponda. 1dia
. 37. Instruyen la socializacién y difusion de resultados
Presidente de |la FC-BCB & del proceso de evaluacién y seguimiento, mediante
Direccién General instructivo expreso dirigido a Ila Seccién de

Planificacién.

38. Recibe el instructivo de socializacion y difusién de
resultados del proceso de evaluacién y seguimiento.

39. Elabora notas dirigidas a cada una de las Areas
Organizacionales de la entidad, dandoles a conocer los
resultados del proceso de evaluacién y seguimiento y

Seccion de Planificacién las recomendaciones especificas. “

40. Elabora nota dirigida.a la Subunidad Nacional de
Administracion, solicitando la difusién del informe y
documento de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucién
del POA - PTO del periodo que corresponda o
Evaluacidén a la Ejecucién del POA - PTO de la gestién
que corresponda, en la pagina web de la entidad.

2dias

. : 41. Remite ambos proyectos de nota a Direccién
: General para la respectiva revision.

42. Revisa los proyectos de nota, si estd de acuerdo con
su contenido firma y devuelve a la Seccidon, de
Planificacién. para su remisiéon. Si existieran
observaciones devuelve ala Seccién de Planificacion

Direccién General

43. Remite las notas a las instancias que correspondan 1 dia
de manera fisica.

Seccion de Planificacion 3 ; ;
44, Folia y archiva el informe, documento y respaldos

en la documentacion inherente a Direcciéon General -
Seccidn de Planificacidn.

||

45. FIN DEL PROCEDIMIENTO
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11. CONSIDERACIONES FINALES

= El Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la FC-BCB
se encuentra alineado al ordenamiento juridico nacional, a los sistemas de administracion y control
gubernamental, a la normativa interna y a la planificacion estratégica de la Fundacion.

= E| Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y Operativa de la FC-BCB
al establecer los lineamientos procedimentales aplicables a nuestra institucion, permitira al interior
de la entidad la uniformidad en las acciones institucionales desarrolladas a efecto de generar
instrumentos de planificacion, asi como efectuar su respectivo seguimiento y control.

= El Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la FC-BCB
. ’ debera ser aplicado de manera obligatoria por todas las Areas Organizacionales de la entidad,
cuyas competencias se encuentren vinculadas con el objeto de los dos (2) procesos en que él se
desglosan.

= En caso de presentarse situaciones particulares no contempladas en el presente Manual de
Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la FC-BCB, se debera
aplicar la normativa especifica superior.

= La implementacién y aplicacion del Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion

" Estratégica y Operativa de la FC-BCB a través de sus dos (2) procesos y seis (6) procedimientos
especificos, permitira a nivel institucion asignarle mayor coherencia, solidez y uniformidad a la
planificacién de mediano y corto plazo en la entidad, aspecto que debiera propiciar una adecuada
toma de decisiones por parte de las areas y niveles competentes.

. = El Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la FC-
BCB, fue objeto de consenso con las Areas Organizacionales dependientes de la FC-BCB, extremo
que se puede verificar a través de las Actas de Validacion adjuntas al presente Manual.

12, ANEXOS
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@@? Museo Nacional de Etnograﬁa y Folklore

, 2 Fundacmn Cultural del
el s,

La Paz, 26 de octubre de 2020

Cite MUSEF No. 125/2020 '\\J\/

/S
Sefiora
Lic. Marisabel Villagémez
DIRECTORA GENERAL
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
Presente.-

Ref.: Acta de Validacion de los Procedimientos Inherentes a la
Planificacién Estratégica y Operativa de la FC-BCB- MUSEF.

De mi consideracion,

En atencion a Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N°
33/2020, tengo a bien remitir a su persona el Acta de referencia
debidamente firmada.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

RCO/Brenda

s ‘/ﬂwmmgo ( -

Ricardo Calla Ortege

DIRECTOR
MUISED ¥ < 3% OF TR TERATIR Y RS
La Paz: calle Ingavi N° 316 Sucre: calle Espana N° 74
Tel.; (591-2).2408640 - 2406030 Telf. / Fax: (591-4) 6455293
Fax: (591-2) 2406642 musefsucre@musef.org.bo

musef@musef.org.bo
Casilla postal 5817 : www.musef.org.bo




_— ACTA DE.VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION e
C ‘F‘; ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
sa..:ot!. ntesl a.':anu. i BOLIVIA (FC-BCB) - : ] - OCTUBRE [ 2020 —l

RESULTADOS Y/O ACUERDOS LOGRADOS l

Habiendo revisado los procedimientos remitidos por Direccién General mediante Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N° 33/2020, el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle:

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

a) Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
b) Evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEl)

- FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO
a) Elaboracién del Plan Operativo Anual (POA)
b) Seguimiento y Evaluacion al Plan Operativo Anual (POA)
c) Certificaciones POA
d) Modificaciones POA

No. NOMBRE COMPLETO AREA ORGANIZACIONAL CARGO/SELLO FIRMA*
Ricardc Calla Ortega

- - . W s [ | /
1 PIRECTOR . TZC&*\_AJC /Q '\

Ricardo Calla Ortega . Direccion MUSEC 1/ 7 (AL BE ETROGRAFIA Y #0LKLORE

FURUAITT TUORALUETELD
2 MSc. Miltosi Lysaguirre Moraks /
Milton Eyzaguirre Morales Unidad de Extension ‘Lf{fgu'.i}.’.'"‘.'-.’.‘.'.ft. H.”;Wm / Tt 7
) il :

I MRROG ol TURRY DL G /

i

3 ; "
Juan Villanueva Criales Unidad de Investigacion JE7E 940 DF s
: Fundacion Cultural dei B.C.B. 7
| vt | : P Lic. Vivian Daysi Apaza Porced \/L
Vivian Apaza Porcel _ : Unidad de Administracion 6105 DAD AOWISTRACOR Y FMANDAS o W |

W00 Nacional de Etnografia y FOTROre
Fundacion Cultural del B.C.B.

*El Acta de Validacién debe estar firmada por el Director (a) y/o los (as) lefes (as) de Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacional o Centro Cultural




o o CCP ._ ‘
inllllnif SANTA CRUZ

Centro de la Cultura Plurinacional

Santa Cruz, 26 de octubre de 2020
CITE: FC-BCB/CCP-SC/DIR/044/20

Sefiora: :
Marisabel Villagémez Alvarez Plata
Directora General

Fundacién Cultural del BCB.

La Paz.-

REF: RESPUESTA A INSTRUCTIVO DIRECCION GENERAL FC-BCB. DG .N° 33/2020

De mi mayor considerécion:

Mediante la presente me dirjo a usted, dando respuesta a Instructivo FC.BCB.DG.
DIRECCION GENERAL N°33/2020.

Segin lo solicitado se adjunta: ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS
INHERENTES A LA PLANIFICACION ESTRATAGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA.

Sin ofro particular reciba un cordial saludo.

. Q Cdlle René Moreno #369 entre Pari y Mercado
“ . Telf. 335-6905 - 335-60M1




E—— ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION =
e ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
wefies Coniial e palivs BOLIVIA (FC-BCB) [ ocrusre | 2020 |
i : RESULTADOS Y/0O ACUERDOS LOGRADOS AT : |

Hahiendo revisado los procedimientos remitidos por Direccién General mediante_lhstru&ivo de Direccion Géner_al FC.BCB.DG N° 33.?2020, el CENTRO DE LA
CULTURA PLURINACIONAL, valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle: -

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

a) Elaboracién del Plan Estratégico Institucianal (PEI)
b) Evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEl)

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO
a) Elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) -
b) Seguimiento y Evaluacién al Plan Operativo Anual (POA)

c) Certificaciones POA

d) Modificaciones POA. '
g — T s
No. || NOMBRE COMPLETO [ AREA ORGANIZACIONAL | CARGO/SELLO
1 | PAOLA CALAROS ARTEAGA CENTRO DE LA CULTURA ' DIRECTORA
: POLURINACIONAL

. : JEFE DE UNIDAD DE ADMINISTRACION
2 | HUGO FRANCISCO PIZARRO TRIGOD - CENTRO DE LA CULTURA ¢ Y FINANZAS
: POLURINACIONAL

s ge Guilure 2t =%
] Cu‘lluia-P'.um:]p..ui::a

B

3 | TANIA NINET SERRANO LANDIVAR Eoe CENTRO DE LA CULTURA JEFE DE UNIDAD DE CULTURA fan
‘ ' POLURINACIONAL Cantroda!

' | EIVTREE £ Lot

*El Acta de Validacion debe estar firmada por el Director {3} y/o los {as) Jefes (as) de Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositario Nacional o Centro. Cultural




Direccién General
Telf. 6222777

Departamento

de Administracion
¥ Finanzas
‘Teléfono 6225406

- Departamento
«de Museo
Teléfono 6223986

Departamento

| de Archiyo Histérico
| Teléfona 6227095

CASATRC ONAL DE

|
Potgs, 26 d¢ octubre de 2020 _ | 26 0CI(X i
Cite: DCNM-FC/72 54 : 1

Sefiora '
Marisabe! Villagémez Alvarez Plata

. DIRECTCGRA GENERAL

FUNDACION CULTURAL RCR
La Paz

REF.: CUMPLIMIENTO INSTRUCTIVO DE DIRECCION GENERAL
= !FC‘#BCB.DG. N° 33/2020

De m: ¢onsideracion:

Adjunto & la presente, me permito hacerle liegar el ACTA DE VALIDACION DE
LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA  PLANIFICACION
[ZSTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO
CE\ITRAL DE BOLIVIA, elaborado por la Unidad de Administracion y Finanzas, en
coordinacién con Jefaturas de useo y Archivo, en cumplimiento a IN’STRUCTI\’_O
DE DIRECCION GENERAL FC-BCB.DG. N° 033/2020 emitido por su autoridad.

Con este particular, salndo a usted 2on las consideraciones mas distinguidas.

Atentameriie,
.2
Juan Carlos Sasprieyro Avilés 5
DIRECTOR a.ls A
CASA NACIONAL DE MONEDA i
FIINDACIAN CULTURAL BCB %
JCBA/emg.
Adj, L indicado
i, Arch, :

Calie ﬁvUCJ:P: SIN-| FUNDACH
TelFax: 6222777 | CULTURA
CosllaNo 39 | DEL BAN
Potosi- Bolivia | CENTRAL




. . .

_— ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION LRIEEN
C Do TR ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
suiturad ' . BOLIVIA{FC-BCB) [ octusre | 2020 |

RESULTADOS Y/O ACUERDOS LOGRADOS

|

Habiendo revisado los procedimientos remitidos por Direccién General mediante Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N°® 33/2020, el repositorio de
la Casa Nacional de Moneda de Potosi, valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle:

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

a) Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI)
b) Evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO
a) Elaboracién del Plan Operativo Anual (POA)
b) Seguimiento y Evaluacidn al Plan Operativo Anual (POA)
c) Certificaciones POA

d) Modificaciones POA
No.l NOMBRE COMPLETO | AREA ORGANIZACIONAL [ CARGO/SELLO FIRMA*
s Lic. Juan Carlos Baspineyro Avilés Casa Nacional de Juan Cg"’g; gﬁSPi"@":ﬂ Avilés
: IRECTOR a.l.
Moneda CASA NACIONAL DE MONEDA
FUNDACION CULTURAL BCB
Casa NaCional de 3WT3¥d -';,' FBLd Vi IT,
. ‘ K. QUTGF G YO HelTd
2 LIC. Sgraya Aramayo SEfraﬂo Moneda IEFE UNIDAD DE ARCHIVO a.!
Casa Nacional de Moned
S Casa Nacional de Lic. Edwis Franz Mejia Ledn
3 Lic. Edwin Franz Mejia Leon : ;
B : Moneda JEFE DE LA UNIDAD DEMUSEO 1
Casa Nacional de Moneda

*El Acta de Validacién debe estar firmada por el Director (a) y/o los (as) lefes (as) de’Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacional o Centro Cultural




| . . y

— ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION i
o Trreeicy | ESTRATEGICAY OPERATIVA DE LA FUNDACIGN CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
f‘*’g“ﬁ%@“gﬁ:‘?g BOLIIALRG BCE) | e | octusre [ 2020 |

I i RESULTADOS Y/O ACUERDOS LOGRADOS \ I

Habiendo rewsado los procedimientos remitidos por Direccién General med:ante Instructivo de Direccién General FC BCB.DG N* 33/2020, el Museo Nacional

de Arte valida el contenido de los mismos, conforme al 5|gU|ente detalle:

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

a) Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEl) _
b) Evaluacién del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEl)

-

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO
a) Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) i
b) Seguimiento y Evaluacion al Plan Operativo Anual (POA)
c) Certificaciones POA
d) Modificaciones POA

No. NOMBRE COMPLETO AREA ORGANIZACIONAL | CARGO/SELLO
Lucia Querciazu Escobar

- - . ; i s s DIRECTORA L , B :
1 Lui;,,i 2 rﬂachtlu E&Csz)ﬂa?\, Hf{}:@i?; Uaua@ﬂ aﬁg 1& LS50 NACIONAL BE ARTE /L 10 &% %ﬁ,
oy ,
' : ‘ A . P2 s ‘Panica gim s
A ,@zp %M« ﬁm f'/yﬂ‘@ﬁfénﬂ&ﬁd/ M 1 / L:fugg:;HTMmoumwmsmmcm
} ( : : | P HIUSEO NACIONAL DE ARTE

" Inés Ariadna So10 Murllo

3 /ﬂé:: ATlican\ &"’D HU‘JUO Hu@ébwaciom\’ J&M‘Qﬁ o tuglgjhigf«élNLLELhﬂc;Ei(;;;

i

*E| Acta de Validacion debe estar firmada por el Director {a']_'y,’o los (as) Jefes (as) de Unidades Administrativas y Sustantivas del Reppsitorio Nacional o Centro Cultural

-
]

_‘ . : I ' ¥ s 3
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Habiendo revisado los procedimientos remitides por Direccion General mediante Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG N°® 33/2020, el ~rchivo y

e —
N
| Fundacion

nco Gentral de Bulivia

BOLIVIA (FC-BCB)

ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE

FECHA

OCTUBRE [ 2020 |

RESULTADOS Y/O ACUERDOS LOGRADOS

i2 valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle:

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

a) Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
b) Evaluacidn del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)

a) Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA)

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO

b) Seguimiento y Evaluacion al Plan Operativo Anual (POA)

c) Certificaciones POA
d) Modificaciones POA

'Nn." NOMBRE COMPLETO AREA ORGANIZACIONAL " CARGO/SELLO FIRMA®* "/

1 ||Gabriel René Rivera Bernal NG yElitece Nac"’"a'esl DIRECTOR a.i.
de Bolivia

2 ||Jorge Reynaldo Huanca Cazas Asane y Blblmte_ca facionates JEFE DE UNIDAD DE BIBLIOTECA
de Bolivia

8 A rialdc Harcic Ratda Ve oas Archivo y Biblioteca Nacionales||  JEFE DE UNIDAD DE BIBLIOTECA

' de Bolivia PUBLICA a.i,
. Archivo y Biblioteca Nacionales|| JEFE DE UNIDAD DE ADMINISTRACIONA
José Humberto Farfa

T ORI b o de Bolivia Y FINANZAS a.i.

5 ERERR O R P AR \.—/leuttatt

6

*El Acta de Validacion debe estar firmada por el Director (a) y/o los (as) Jefes (as) de Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacienal o Centro Cultural
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RN ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION ol

o ew. . || ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE -
Luitural ~ BOLIVIA (FC-BCB) | [ ocroee | 20% |
RESULTADOS Y/O ACUERDOS LOGRADOS ]

Habiendo revisado los procedimientos remitidos por Direccion General mediante Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N° 33/2020, Casé de la
Libertad, valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle:

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

a) Elaboracidn del Plan Estratégico Institucional (PEI)
b) Evaluacion del cumplimiento de! Plan Estratégico Institucional (PEI)

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO
a) Elaboracién del Plan Operativo Anual (POA)
b) Seguimiento y Evaluacién al Plan Operativo Anual (POA)
c) Certificaciones POA ,
d) Modificaciones POA

No. NOMBRE COMPLETO AREA ORGANIZACIONAL I CARGO/SELLO » FIRM'
Lic. Mario Linares Oriosie | >
1 ||Mario Linares Urioste. Casa de la Libertad DIRECTOR af
. : CASADE LA LIBERTAT AN\
: RN
_ urza /
2 |IRoberto Salinas lzurza Casa de la Libertad- Pgﬁeﬂo Saﬁﬂds {f;.mai \,V
\FE DE UNIDAD DE MUSER 8- ;
S . <
3 |lJhoana Laura Melcon Muficz : Casa de la Libertad mmmmm" d ¢
JEFE UNIDAD ADMINISTRACION Y FINANZAS 2. -
SASA DELALIBERTAD
4
5
6

“El Acta de Validacion debe estar firmada por el Director (a) y/o los (as) Jefes (as) de Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacional o Centro Cuitural
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