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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 
PARA LA PLANIFICACIÔN ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACIÔN CULTURAL DEL 

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 

1. ANTECEDENTES 

La Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), es una persona colectiva estatal de derecho 

püblico, se encuentra bajo tuición del Banco Central de Bolivia (BCB) y cuenta con personalidad jurIdica 

y patrimonio propios. Es una institución sin fines de lucro, con competencia administrativa, técnica y 

financiera. Se rige por Ia Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995, modificada por Ley N° 2389 de 23 de 
mayo de 2002 y Ley N° 389 del 3 de septiembre del 2013, las polIticas culturales del Organo Ejecutivo, 

su Estatuto y sus Reglamentos. 

Conforme las disposiciones de Ia Ley N° 1670, el objeto de Ia FC-BCB es mantener, proteger, conservar, 

promocionar y administrar los Repositorios Nacionales y Centros Culturales. 

La FC-BCB tiene Ia tuición y administración de Ia Casa Nacional de Moneda (PotosI), Ia Casa de Ia 

Libertad (Sucre), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), el Museo Nacional de EtnografIa 

y Folklore (La Paz), el Museo Nacional de Arte (La Paz) y el Centro de Ia Cultura Plurinacional (Santa 

Cruz), sin que estos Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales pierdan su condición de patrimonio 

cultural e histórico del Estado Plurinacional de Bolivia. Además de otros que pudieran crearse y pasen 

bajo su tuición yb administración 

Asimismo, en las dos ültimas gestiones se crearon o incorporaron bajo tuición de Ia FC-BCB dos Centros 

Culturales; el primero denominado Centro de Ia Revolución Cultural creado mediante Resolución de 

Directorio del Banco Central de Bolivia N°098/2018 de fecha 31 de Julio de 2018; y el segundo 

denominado Centro Cultural "Museo Marina Ntñez del Prado" creado mediante Ley N 1231 de fecha 

18 de septiembre de 2019. A su vez, en fecha 19 de mayo de 2020 mediante Decreto Supremo N° 

4243, el Centro Cultural "La SombrererIa" de Sucre, pasa a Ia Fundación Cultural del Banco Central de 

Bolivia en calidad de comodato por noventa (90) años para su conservación, restauración, preservación, 

proteccián, promoción, d ifusión, gestión cultural, admin istración y funcionam iento. 

1.1 MISIÔN 

Bajo este marco, Ia razón de ser de Ia institución, Ia cual Ia distingue de otras por los fines que persigue, 

por sus valores y principios, y por a principal actividad que cotidianamente realiza, se define Ia misión 

de Ia FC-BCB, que se constituye en el propósito o Ia razón de existir de Ia misma, a saber: 
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MISION 
"Somos una entidad cultural del Estado Plurinacional que tiene por misiOn 

recuperar, fortalecer, proteger, custodiar, conservar, registrar, restaurar, 
promover y poner en valor el patrimonio cultural tangible e intangible baja 

responsabilidad de sus repositorios" 

La misión de Ia institución expresa básicamente: 

1. Recuperar, proteger, restaurar y conservar el patrimonio cultural tangible e intangible de Ia FC-
BCB. 

2. Fortalecer y revalorizar el patrimonlo cultural. 

3. Custodiar y promover el patrimonia a cargo de a FC-BCB a través de los Repositorios Nacioriales 

y Centras Culturales. 

4. Gravitar en Ia dinámica presente de las culturas, desde los contenidos del patrimonio de los 

pueblos conservado en los Repositorios Nacionales yb Centros Culturales. 

5. Estimular Ia producción cultural contemporánea como consecuencia de continuidades históricas. 

1.2 VISION 

Complementariamente, Ia vision es Ia situaciOn futura que se espera lograr, fruto de las acciones 

estratégicas desarrolladas. Es una declaración sabre Ia que nuestra institución aspira a ser y sobre sus 

expectativas para el futuro; significa el reta de Ia organización para cumplir su Misión, nuestra VisiOn 

se expone a continuación: 

VISION 
"Es visiOn de a FC-BCB, una sociedad plural, intercultural, igualitaria, equitativa, 

descolonizada, con acceso democratizado a las fuentes culturales expandida en 

su vocación, alcances, servicios e infraestructura a todas as regiones del pals' 

2. OBJETIVOS 

2.1 Objetivo General 

El documento "Manual de Procesos y Procedimientos para Ia Planificación Estratégica y Operativa de Ia 
Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB)" pretende esldndarizar y homogeneizar las 
acciones rutinarias de Ia institución respecto a a planificación de mediano y corto plaza que realiza. 
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2.2 Objetivos EspecIficos 

Los objetivos especIficos que pers!gue el Manual de Procesos y Procedimientos para a Planificación 
Estratégica y Operativa de Ia FC-BCB, son: 

• Establecer los insumos, procedimientos, productos, responsables y tiempos de cada 

procedimiento, los cuales orienten el desarrollo de Ia planificación de carto y mediano plaza de 

Ia institución. 

• Presentar los flujos que expresen diagramáticamente el desarrollo de los procedimientos 

respectivos, facilitando su compresión y carrecta aplicación par parte de todas las Areas y 

Unidades Organizacionales de Ia entidad. 

• Estandarizar y ardenar internamente el desarrollo de las actividades y pracedimientos 

administrativos inherentes a Ia formulación, seguimiento, evaluación y modificación de Ia 

plan ificación de mediano y corto plaza de Ia entidad. 

3. SISTEMA DE PLANIFICACIÔN INTEGRAL DEL ESTADO 

El Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE), es el conjunto organizado y articulado de normas, 

subsistemas, procesas, metodologlas, mecanismas y pracedimientos para Ia planificación integral de 

largo, mediano y corto plaza del Estado, actualmente — segün las lineamientos gubernamentales 

imperantes plasmados en Ia narmativa vigente — este sistema conduce el proceso de planificación del 

desarrollo integral del Estado Plurinacianal de BaUvia, en el marco del Vivir Bien. 

El Sistema de Planificación Integral del Estada, busca: 

• Lagrar que Ia planificación de largo, mediana y carta plaza tenga un enfaque integrada y 

armónica, y sea el resultado del trabajo articulada de las niveles de gobierno, con participación 

y en coordinación con las actares sociales. 

Orientar Ia asignación optima y organizada de las recursos financieros y no financieros, para el 

Iogro de las metas, resultados y accianes identificadas en Ia planificación. 

a  Realizar el seguirniento y evaluación integral de Ia planiflcaciOn, basado en metas, resultadas y 

accianes, contribuyendo con infarmación oportuna para a tama de decisiones de gestiOn 
pibIica. 

Los planes de mediana plaza del Estado se encuentran campuestas — entre varias atras — par los Planes 
Estratégicos Institucionales (PEI) de las entidades püblicas, las cuales permiten a cada entidad 0 

institución püblica establecer, en el marco de sus atribucianes, su contribución directa a Ia 

o \' 
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implementación de planes correspondientes a los niveles superiores del Estado y se elaborarán de forma 

simultánea y coordinada con los planes de mediano plazo. 

4. SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES 

El Sistema de Programación de Operaciones (SPO), es un conjunto ordenado y coherente de principios, 

disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto a formulación, 

aprobación, ejecución, seguimiento y evaluación del Plan Operativo Anual (POA) segCin los programas 

y proyectos definidos en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) de Ia Fundación Cultural del 

Banco Central de Bolivia. 

Este sistema, se encuentra respaldado a través de las Normas Básicas del Sistema de Programación de 

Operaciones (NB-SPO) aprobada con Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017 y a nivel interno 

a través del Reglamento EspecIfico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-SPO) de Ia 

Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante ResoluciOn del Consejo de 

Administración N° 094/2018 de fecha 15 de noviembre de 2018. 

5. ALCANCE DEL MANUAL 

El Manual de Procesos y Procedimientos para Ia Planificación Estratégica y Operativa de Ia Fundación 

Cultural del Banco Central de Bolivia, deberá ser empleado de manera obligatoria por todas las Areas 

Organizacionales de Ia Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia, cuyas funciones se encuentren 

vinculadas con el objetivo del presente documento. 

6. RESPONSABILIDAD 

El Area Organizacional responsable del seguimiento at cumplimiento del presente documento es 

Dirección General de Ia FC-BCB. De manera subsidiaria, las Unidades responsables de su cumplimiento 

son: 

• La Sección de Planificación dependiente de Dirección General, asi como las y los servidores 

piblicos cuyas funciones se encuentren vinculadas con el objeto de los Procesos y 

Procedimientos desarrollados. 

• Los Repositorios Nacionales y Centros Culturales, a través de — principalmente — sus Unidades 
de Administración y Finanzas serán los directos responsables del cumplimiento del presente 

documento, asI como los servidores piliblicos cuyas funciones se encuentren vinculadas con el 
be6del presente manual. 
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7. TERMINOS, ABREVIACIONES V SIMBOLOS 

Para a correcta y uniforme utilización del Manual de referenda, se precisan definiciones, abreviaturas 

y sImbolos utilizados para a elaboración del documento. 

7.1 Definiciones 

Las principales categorias empteadas en el contenido del presente Manual, responden a las siguientes 

definiciones: 

1 Manual de Procesos y Procedimientos. - El Manual de Procesos y Procedimientos 

es un documento que relaciona de forma secuencial los pasos necesarios a desarrollar para Ia 

ejecución de un procedimiento y par cansiguiente para el cumplimienta de un proceso. Este documento 

de forma amplia, permite determinar las pracesos, pracedimientas, actMdades, responsables, tiempos 

de ejecución, insumos y productos inherentes a to ejecutado por cada una de las areas 

Organizacionales de Ia FC-BCB. 

2. Proceso. - El proceso es el conjunto de pracedimientos cuya interrelación secuencial genera un 

praducto especifica can valor agregada que cantribuye directamente at cumplimiento de Ia misión y a 

vision de Ia instituciOn. 

3. Procedimiento. - El pracedimiento es el conjunta de actividades desarralladas de manera 

secuencial, estandarizadas e interrelacianadas, que generan insumas que aportan at desarralla de 

otros pracedimentas y a su vez contribuyen al logro de un pracesa, 

4. Actividad. - La actividad es el canjunta de tareas desarrolladas siguiendo un arden articulada, 

para generar insumos especIficos e intermedios. 

5. Mapa de Praceso. - Un mapa de pracesas es a representaciOn gráfica de un proceso, que 

contribuye de farma significativa at cumplimienta de las Accianes de Mediano Plazo (AMP) de Ia FC-

BCB; representación en a cual se cansideran los insumas, pracedimientos y resultadas a productas 

que camprenden a integran un praceso. 

6. Ficha del praceso. - La flcha del procesa es una descripción literal del praceso, dande se brindan 

datos e información relacionada at misma; y a su vez, es una ampliación de Ia graficada en et mapa 
de pracesa. 

7. Ficha del procedimiento. - La ficha del procedimiento es una descripciOn literal del procedimiento, 

donde se brindan datos e informacián especIfica relacionada a! misma. 
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8. Flujograma del procedimiento. - El Flujograma del procedimiento o diagrama de flujo, es una 

representación visual de un procedimiento, ordenado de manera detallada y secuencial en función de 

actividades, pasos, dependencias, responsables y plazas que lo conforman. Sirve para presentar y 

describir de forma dinámica, rápida e identiticable los procedimientos que conforman un proceso. 

9. Insumo. - Para fines especIficos del presente documento, se define el insumo como aquel 

requisito documental o de información, que requiere cada Unidad Organizacional para dar inicio y 

posibilitar el desarrollo de un procedimiento y consecuentemente de Un proceso. 

El insumo, es por tanto una entrada necesaria para el desarrollo de un procedimiento y un proceso; 

entrada que debe ser entendida como aquella documentación e informadón estratégica U operativa 

interna a externa, que interviene y aporta en el logro de un resultado con valor agregado, sin Ia cual 

serla imposible Ia realización y desarrollo de un determinado procedimiento y par tanto un proceso. 

El insumo, es al mismo tiempo un producto intermedio, que se convierte — paralelamente — en insumo, 

debido a que se emplea para el desarrollo de una acción superior a posterior, a través de Ia cual se 

desarrollará — a su vez — otros productos yb servicios finales o mayores. 

10. Producto. El producto es el resultado inmediato de un procedimiento, el cual puede ser un 

documento a información final a intermedia que posibilita el logro de un resultado superior con valor 

ag reg ado. 

En este caso especIfico, el producto es una salida del proceso, considerando que el proceso tiene más 

de una salida, as cuales interrelacionadas permiten Ia consecución de un resultado especifico con 

valor agregado que se encuentra en relación directa con Ia misión de Ia institución. 

Por tanto, todo producto es al mismo tiempo un insumo, toda vez que aporta a otro procethmiento 

yb al proceso en si mismo. 

11. Seguimiento. - Procedirnento continua a través del cual se supervisa, analiza y documenta los 

progresos fIsicos y financieros logrados par las Areas Organizacionales de Ia entidad, a través de Ia 

ejecución de Ia planificación operativa anual. 

Es Ia valoración cualitativa y cuantitativa de Ia ejecución de las Acciones de Cotta Plazo, Operaciones 

y Tareas programadas anualmente, mientras estas siguen siendo ejecutadas. La valoración se realiza 

en función de Ia programación anual, para establecer cuál es el grado y tipo de avance en Ia 

planificación anual. Al ser un análisis efectuado mientras el periodo — anual — sigue siendo ejecutado, 

permite identificar necesidades de reconducción de Ia ejecución y asurnir las acciones respectivas. 

12. Evaluación. - Procedimiento periódico que contempla un análisis profundo de comparación entre 
lo programado y lo ejecutado durante un determinado periodo de tiempo, sus resultados a beneficios 
son de usa interno y externo. 

0 
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Es Ia valoración cualitativa y cuantitativa de Ia ejecución de las Acciones, Operaciones y Tareas 

programadas trimestralmente, semestralmente o anualmente, cuando el periodo de e)ecución se 

encuentra concluido. La valoración se realiza en función de Ia meta establecida en el periodo de 

análisis, para establecer cómo fue el cumplimiento dentro del mismo; toda vez que se trata de un 

periodo concluido, el tipo o nivel de ejecución y cumplimiento — dentro del periodo — no puede 

reconducirse, en el caso de que existieran desviaciones o falencias. 

13. Planificación de argo plazo. — Siguiendo las disposiciones estabtecidas en Ia Ley N° 777 de fecha 

21 de enero de 2016, para fines del presente documento Ia planificación de largo plazo, es aquella 

que tiene un horizonte de hasta veinticinco (25) años. 

14. Planificación de mediano plazo. - Siguiendo las disposiciones estableddas en Ia Ley N° 777 de 

fecha 21 de enero de 2016, para fines del presente documento Ia planificación de mediano plazo tiene 

un horizonte de cinco años y actualmente está constituida por Ia planificación de desarrollo del nivel 

central, asI como los planes sectoriales a cargo de cada cartera de Estaclo. 

15. Planificación de corto plazo. - Siguiendo las disposiciones establedclas en Ia Ley N° 777 de fecha 

21 de enero de 2016, Ia planificación de corto plazo, está constituida por los Planes Operativos Anuales 

(POA) que tienen un horizonte de un (1) año. 

16. Planificación Estratégica. - Es un proceso a través del cual Ia entidad define sus objetivos de 

mediano y argo plazo e identifica metas y resultados; para ello desarrolla estrategias para alcanzar 

dichos resultados y localiza recursos para llevar a cabo dichas estrategias. 

17. Plan Estratégico Institucional. - El Plan Estratégico Institucional (PEI) es Ia herramienta que 

permite a cada institución establecer en el marco de sus competencias y atribuciones Ia contribución 

directa a Ia implementación de Ia planificación de largo y mediano plazo definida por los niveles 

centrales del Estado. Esta herramienta est a cargo de Ia Maxima Autoridad Ejecutiva de Ia entidad 

póblica, en el marco de su competencia y atribuciones. 

18. Acción de Mediano Plazo. - Denominación de una determinada acción institucional de carácter 

estratégico y duración quinquenal, las cuales se encuentran establecidas en el Plan Estratégico 

Institucional (PEI) de Ia entidad. 

19. Acción de Corto Plazo. - Acción estratégica institucional de carácter especIflco, cuya realización 

— que corresponde a un periodo fiscal — permite a consecución de las Acciones de Mediano Plazo 

quinquenales, determinadas en el Plan Estratégico Institucional. 
20. OperaciOri. - Enunciado de acción que orienta el logro del resultado esperado por una 

Zdeterminada Acción de Corto Plazo (ACP). 
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21. Tarea. - Conjunto de actividades especIficas y concretas que permiten alcanzar las operaciones 

definidas. 

22. Meta. - Unidad de cuantificación de los resultados esperados de cada una de las medidas 0 

indicadores establecidos en a planificactón estratéica u operativa. 

23. Medios de Verificación. Documentación idónea, suflciente y pertinente, que se emplea para 

respaldar y verificar los resuftados alcanzados en el Plan Operativo Anual, par cada una de las Areas 

Organizacionales. 

7.2 Abreviaciones 

Las principales abreviaciones empleadas en el contenido del presente Manual, son las siguientes: 

FC-BCB: Fundación Cultural del Banco. Central de Bolivia 

BCB: Banco Central de Bolivia 

MEFP: Ministerio de Economla y Finanzas Püblicas 

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva 

MPP Manual de Procesos y Procedimientos 

SPO: Sistema de Programación de Operaciones 

PDES: Plan de Desarrollo Económico y Social 

PSDI: Plan Sectorial de Desarrollo Integral 

PEI: Plan Estratégico Instituciona I 

POA: Plan Operativo Anual 

PTO: Presupuesto 

AMP: Acciones de Mediano Plaza 

ACP: Acciones de Corto Plazo 

OP: Operación 

7.3 SimbologIa 

Asirnismo, a simbologla empleada en el presente documento se ilustra y define en el Cuadro N° 1. A 

partir del uso de Ia misma, se diagraman los fiujos de cada procedimiento, mismos que establecen y 
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describen todas las actividades que los conforman, empleando el sImbofo que corresponda segCin su 
naturaleza. 

CUADRO N° 1 SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO 

SIMBOLO DESCRIPCION 

Representa e indica el incio yla 

flnalizaclón de un procedimlcnto y 

a su vez del flujo 

Representa a realización de una 

actividad relatives a un 

procedimiento 

Roprosonta un puntode decision 

donde se toma una dotorrninaciOn 

dentro del flujo, 0 uria acciOn 

alternativa 

Representa ni incio de otro 

procedimiento o proceso, que se 

encuentra articulado a Oste. Este 

simbolo deber acompa?iarse del 

nombre del procedimiento 0 

proceso con el cual se relaciona 

Representa Ia conexiOn de los 
sinibolos señalando el orden en 

que se dehen realiiar las distintas 

actividades 0 tareas dentro dcl 

flujo del procedimiento 

SIMBOLO DESCRIPCION 

Representa cualquier tipo de 

ciocumento quo so utillco a so 

gene re 

lndica a utilizaciOn de algzn 

sistema informâtico pare el 

almacenamiento do dabs 

Ropresenta un archivo do 

documentaciOn 

Representa una conexuón o enlace 

de actividades 0 tareas dentro una 

página, empleado para indicar 

continuidad del diagrama de flujo 

Representa a conexiOn entre 

simbolos de diferentes páginas 

0 

Elaboración: Secdón de PIani6cacióri 

8. BASE LEGAL 

El presente Manual de Procesos y Procedimientos para Ia Planificación Estratégica y Operativa de 
Ia Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia, tiene su fundamento legal en las siguientes 
disposiciones jurIdico-normativas: 

• Constitución Polftica del Estado Plurinacional de Bolivia. 
• Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia de fecha 31 de octubre de 1995. 
• Estatuto de Ia Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el Directorio del 

Banco Central de Bolivia mediante Resolución N° 052/2018 de fecha 17 de abril de 2018. 
• Ley N° 004 de Lucha Contra a Corrupción, Enriquecimiento IlIcito e Investigación de Fortunas 

"Marcelo Quiroga Santa Cruz", de fecha 31 de marzo de 2010. 
• Ley N° 1178 de Administración y Control Gubernamentales, de fecha 20 dejulio de 1990. 
• Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano, de fecha 27 de mayo de 2014. 
• Ley N° 777 del Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE) de fecha 21 de enero de 
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• Ley del Presupuesto General del Estado, aprobada para cada gestión fiscal. 

• Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas Básicas del 

Sisterna de Programación de Operaciones (NB-SPO). 

• Decreto Supremo N° 3607 de fecha 27 de junio de 2018, que aprueba el Reglamento de 

Modificaciones Presupuestarias. 

Directrices de Formulación Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificación e Inversion 

Püblica para el Presupuesto, aprobadas cada gestiOn por Resolución Bi Ministerial del 

Ministerio de Economla y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

• Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente de Ia Fundación Cultural del Banco Central de 

Bolivia. 

• Reglamento EspecIfico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-SPO) de Ia FC-BCB, 

aprobado mediante Resolución del Consejo de Administración N° 94/2018, de fecha 15 de 
noviembre de 2018. 

9. COMPONENTES DEL MANUAL DE PROCESOS V PROCEDIMIENTOS PARA LA 

PLANIFICACIÔN ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB 

El presente Manual se encuentra integrado por dos procesos, con sus respectivos procedimientos a ser 

los siguientes: 

• Formulación y evaluación de Ia planificación institucional de (argo plazo 

a) Elaboración del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

b) Evaluación del Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

• Formulación y evaluación de Ia planificación institucional de corto plazo 

a) ElaboraciOn del Plan Operativo Anual (POA) 

b) Modificaciones Plan Operativo Anual (POA) 

C) Certificaciones Plan Operativo Anual (POA) 

d) Evaluación y Seguimiento a a Ejecución del Plan Operativo Anual (POA) 

10. DESARROLLO DE PROCESOS 

El Manual de Procesos y Procedimientos para Ia PlanificaciOn Estratégica y Operativa de Ia Fundación 
- Cultural del Banco Central de Bolivia, abarca procesos administrativos - estratégicos de Ia institución; a 

'4 çartir del reconocimiento, descripción, y estandarización de a secuencia operativa a seguir para Ia 

adecuada gestiOn de los dos sistemas estratégicos y gubernamentales desarrollados en Ia FC-BCB, 
conforme Ia normativa vigente. 
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Elaboración del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) 

Evaluaclón del Cumplimlento 

del Plan Estratégico 

lnstitucional (PE1) 

Informe Técruco de rernisión del Plan 
Estratéglco lnstituc*onal (Pt?). Plan 
Estratégico ?nsutuc.onal 
compatibIizado y aprobado con 
?5e50?uclAn del Consejo de 
Admirustraciôn y Kesolución del 
DuectOrlo del Banco Central do Bolivia. 

Inlorme Técnlco de remisiAn do Ia 
Evaluación de Medlo Término a Ia 
Ejecuclon del Plan tstratéglco 
InstItuclonal o Evaluación Integral del 
Cumplimlento del Plan Estratéglco 
Instltuclonal. Documento amplio do 
tvaluaclOn dc Medio Término a Ia 
E)ecoclon del Plan tstratéglco 
InstItuclonal a EvaluaciOn Integral del 
Complirniento del Plan Estratégico 
lnstltucional. Notas de socialización 
do resultados y recomendaciones 
dlr.gldas a cads una de las Areas 
Organlzadoaales. 

MAPA DE PROCESO: FORMULACION V EVALUACION DE LA PLANIFICACION 
INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO 

PROCEDIMIENTOS IN SUM OS 

Agenda Patriótica 2025. Plan de 
Desarrollo EconOmico y Social. Plan 
Sectorial do Desarrollo Integral. 
lineamlentas Metodológicos emitidos 
por el Organo Rector. Informes Técnlcos 
de Areas Organizaclonales 
dependlentes do Ia FC-BCB. EvaluaclOn 
al Plan Estratégico Instituclonal (PlI) 
sallonte. Evaluacones y segulmientos a 
Ejecuclanes POA - PTO de gestlones 
anterlores. 

EvaluacioOos anoalOs -del Plan 
Operativo Anual (POA) do las Gestlones 
quo lntcgran ol quinquonlo respoctivo. 
Instructivos. Formulario Integral do 
Evaluacldn del Plan Estrat4ico 
lntltuclonl (PEI). Formularios do 
Detalle do EjecuciAn de metas 
quinquenales por cada una do las 
AccIones dc Mediano Plazo (AMP). 
Evatuaciones de Medjo Término a 'Ia 
EjecuclOn del Plan Estratégico 
lntltucIanal (Pt?) do gostlonos 
an to rio re 5. 

PRODUCTOS 

   

   

 

RECLJ RSS 

 

   

C 

El documento condensa los principales componentes a procedimientos inherentes a a gestión 
estratégica de Ia institución, determinando el modo, los tiempos y los responsables de ejecutar cada 
etapa de su implementación. 

Para ella, se expone para cada uno de los dos (2) procesos que integran el presente Manual, los 
siguientes componentes: 

• Mapa del Proceso, el cual de manera globalexpone los nsumos, los procedimientos a apt icar y 

los resultados que éstos generan. 
• Seguidamente, se presenta a Ficha del Proceso que desglosa os componentes del proceso, sus 

entradas a insumos, sus salidas y principales partidpantes. 
• Posteriormente se detallan de manera secuencial en las Fichas de Procedimientos as 

actividades, responsables y plazas que integran y ejecutan los mismas. 
• Finalmente, los Flujos de Procedimientos ilustran de manera gráfica Ia secuencia referida, para 

su mejor compresión. 

10.1 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACIÔN DE LA PLANIFICACIÔN INSTITUCIONAL 
DE LARGO PLAZO 

10.1.1 MAPA DEL PROCESO 
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10.1.2 FICHA DEL PROCESO 

FIG-IA DEL MAPA DE PROCESO: FORMULACON V EVALUACION DE LA PLANIFICACION 

INSTITUCIONAL  DE  LARGO PLAZO 

OBJETIVO DEL PROCESO 

Dotar a Ia FC-BCB de lineamientos instituclonales estratégfcos de 

planificación para el mediano plazo, con un enfoque armónico e 

integrado a a planificación de otros niveles superiores de 

gobierno; las cuales orienten el acoonar estratégico de Ia FC-BCB 

de manera anual y con proyección quinquenat. 

PROVEEDORES DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO ENTIDAD SOUCITANTE 

Minis terio de Planificación del 

Desarrollo, Organo Rector en 

mater/a de Cultura, Areas y 

Unidades Organizacionales de 

/0 FC-BCB 

Secclón de Plan,ficaclOn 
Areas Orgaruzacionales de ía FC- 

Agenda Patriótica 2025. Plan de Desarrollo Económico y Social. 
Plan Sectorial de Desarrollo Integral. Lineamientos Metodolégicos 

emitidos por el Organo Rector. Informes Técnicos de Areas 

Organizacionales dependientes de Ia FC-BCB. Evaluación al Plan 

Estrategico Iristitudonal (PEI) saliente. Evaluaciones y 

seguimientos a Ejecuciones POA - PTO de gestiones anteriores. 

ENTRADAS DEL PROCESO Evaluaciones anuales del Plan Operativo Anual de las gestiones 

que integran el quinquenio respectivo. Instructivos. Formulario 

Integral de Evaluación del Plan Estratégico Institucional (PEI). 
Formularios de Detalle de Ejecución de metas quinquenales por 

cada una de las Acciônes de Mediano Plazo (AMP). Evaluaciones de 

Medjo Término a Ia Ejecución del Plan Estratégico Institucional 

(PEt) de gestiones anteriores. 

tnforrne Técnico de remisión del Plan Estrategico Institucional 

(PEt). Plan Estratégico Institucional compatibilizado y aprobado 
con ResoluciOn del Consejo de Athmrnstración y Resoludón del 

Directorio del Banco Central de Bolivia. 

SALIDAS DEL PROCESO 

Informe Técnico de remisión de Ia Evaluación de Medio Término a 
Ia Ejecución del Plan Estratégico Institucional o Evaluación Integral 
del Cumplimiento del Plan Estrategico Institucional. Documento 

ampllo de Evaluación de Medio Término a Ia Ejecución del Plan 
Estrategico Institucional o Evaluación Integral del Cumplimiento 

del Plan Estratégico Institucional. Notas de socialización de 
resultados y recomendaciones dirigidas a cada una de las Areas 
Organizacionales. 

Presidencia, Consejo deAdministroción, Oirecciôn General, Unidad 
INTERRELACION DE LOS 

PROCEDI Ml ENTOS 
Nacional de AdministraciOn y Fin anzas, Repositorios Nacionales y 

Centros Culturoles 

Pro cesos Administrativos, Finaricieros, Recursos Humanos, 
PROCESOS DE APOVO 

lnfarmáticos  



IDENTIFICACION DEL, 

REGISTROS, FORMULARIOSO, 

IMPASS E.  SALEQA. 

MPP - OG VersiOn 101 Pagina 17d061 

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PAkA LA PLANIFICACION ESTRETEGICA V OPERATIVA GE LA FC-8C8 

10.13 FICHAS Y FLU)O GRAMAS DE PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE 

FORMULACIÔN Y EVALUACIÔN DE LA PLANIFICACIÔN INSiTFUCIONAL DE LARGO 

PLAZO 

Dentro del Proceso de Formulación y Evaluación de Ia Planificación Institucional de Largo Plazo de Ia 

FC-BCB, se plasman dos (2) procedimientos: 

a) Elaboración del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

b) Evaluación del Cumplimiento del Plan Estratégico InstituaonaI (PEI) 

Ambos procedimientos se circunscriben al horizonte estratégico quinquenal de Ia ent!dad y  se 

contextualizan — actualmente — en el Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE). 

10.1.3.1 FICHA DE ELABORACIÔN DEL PLAN ESTRATEGICO INS1TUCIONAL (PEI) 

FICHA DE PROCEDI.MIENTO 

I. IDENTIFICACION 

FORMULACION V EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTI11JOONAL DE 

LARGO PLAZO 

ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGCO INSilTUCIONAL (PEI) 

II. GENERAIJDADES 

REGISTROS, FORMULARIOS 0 

IMPRESOS DE ENTRADA., 

Generar un documento que opere como instrumento estratégico 

para Ia gestión sustantiva y administrativa de Ia Fundación Cultural 

del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) c carcter rtan&a! de 
cinco años. 

Agenda Patriótica 2025. Plan de Desarrotlo Económicoy Social. Plan 

Sectorial de Desarrollo Integral. Lineamientos MetodolOgicos 

emitidos por el Organo Rector. Informes Técnicos de Areas 

Organizacionales dependientes de Ia FC-BCB. Evaluación al Plan 

Estratégico Institucional (PH) saliente. Evaluaciones y 

seguimientos a Ejecuciones POA - PlO de gestiones anteriores. 

Informe Técnico de remisión del Plan Estratégico Institucional 

(PEI). Plan Estratégico Institucional compatibllizado y aprobado con 

Resolución del Consejo de Administración y Resolución del 

Directorio del Banco Central de Bolivia. 



NORMATIVA ESPECIFICA QUE 

REGULA EL PROCEDIMIENTO 

RESPONSABLES DEL 

PROCEDIMIENTO 

Ti EM PC ESTIMADO DEL 

PROCED1MIENTO (1NTERNO) 

Nivel central del Estado 

Presidente de Ia FC-BCB 

DirecciOn General 

Sección de PlanificaciOn 

Presidente de Ia FC-BCB, 

DirecciOn General y Sección de 

Plan if I cad On 

Sección de Planificación & 

SecciOn de Presupuesto 
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Ley N° 777 del Sistema de PlanificaciOn Integral del Estado (SPIE). 

Ley N° 1670. Regiamento EspecIfico del Sistema de Programación 

de Operaciones (RE-SPO). Plan de Desarroilo EconOrnico y Sodal 

(PDES). Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDl). 

DirecciOn General de Ia FC-BCB - SecciOn de Planificación. Jefes 

Administrativos Financieros de Repositorios Nacionales y Centros 

Culturales. Unidad Nacional de Administración y Finanzas. Secdón 

de Presupuestos. 

Sesenta y cuatro (64) dIas hbiles internos 

Ilk DESARROLLO DEL PROCEDI MIENTO 

 

ACTIVI DAD 

 

1. Emite a planificaciOn de argo y medano plazo del 

nivel central del Estado y los Ilneamientos de Externo 

formulaciOn del PEI. 

2. lnstruye iniciar el proceso de formulaciOn del Plan 

Estratégico lnstitucional (PEI) de Ia FC-BCB a través de 

DirecciOn General. 

1 dIa 
3. Deriva a Ia Sección de PlanificaciOn Ia instrucciOn 

inherente a! proceso de formulaciOn del Plan 

Estratégico Institucional (PE!) de Ia FC-BCB. 

4. Elabora el resumen ejecutivo yb principales 

resultados obtenidos del seguimiento y evaluación a! 

Plan Estratégico Institucional (PEI) pasado o vigente. 

2dIas 

5. Definen linearnientos básicos para las Acciones de 

Mediano Plazo (AMP) del nuevo quinquenio. 
5d as 

6. Elaboran los instrumentos (anexos) y requerimientos 

intrainstitucionaies para Ia forrnuiación del Plan 

Estratégico Institucional (PEI). 

2dIas 
7. Proyectan el instructivo y anexos solicitando La 

- 
informacion para.la formulacion del Plan Estrategico 

lnstitucional (PE!) y convocando a taller institucional. 

8. Remiten los documentos para cons,deración del 

Subjefe Nacional Financiero. 
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9. Revisa los documentos y si est de acuerdo con su 

contenido firma y remite al Jefe Nacional 

Adniinistrativo Financiero. 

1 dIa 

10. Devuelve a las Secciones de Planificación y 

Presupuesto, si existen observaciones para Su 

correspondiente ajuste yb complementación. 

11. Revisa a documentación, da su VoBo y deriva a 

Dirección General. Si existieran observaciones 

devuelve a Ia Sección de Planificación para su 

12. Revisa Ia documentación y si est de acuerdo con su 

contenido firma y devuelve a Ia Sección de 

Planificación para su remisión. Si existieran 

observacionesdevuelve alaSección de Planificación ldIa 

13. Remite eli nstructivo de forma fIsica y digital a todas 

las Unidades y Areas Organizacionales de Ia entidad. 

14. Prepara el Taller de Formulación del Plan 

Estrategico lnstitucional (PEl). 
5dias 

15. Elaboran sus proyecciones, formularios y toda Ia 

información solicitada para el desarrollo del Taller de 

Formulación del Plan Estratégico Institucional (PEl). 

3 dIas 

16. Recibe el instructivo y solicita a Ia Unidad de 

Adrninistración y Finanzas que en coordinación con 

todas las Unidades Organizacionales del Repositorio 

Nacional o Centro Cultural elabore a información 6 dIas 

17. Elaboran sus proyecciones, formularios y toda 

información solicitada para el desarrollo del Taller de 

Formulación del Plan Estratégico lnstitucional. 

18. Realiza el Taller de Formulación de Plan Estratégico 

Institucional (PEI) con a participación de Jefes 

Administrativos Financieros, Jefes de Unidades 

Sustantivas, Directores de Areas Organizacionales y 

personal sustantivo y administrativo dave. 

2d1as 

19. Procesan, ajustan y culminan su programación 

estratégica fIsica y presupuestaria para el quinquenio 

respectivo. 
4d1as 

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACIÔN ESTRErEGXCA V OPERATIVA D LA FC-BCB 

Subjefe Nacional Financiero 

Jefe Nacional Adniinistrativo 

Financiero 

Dirección General 

Sección de Planificación 

Unidades Organizacionales 

dependientes de Ia DA 01 

Director (a) del Repositorio 

Nacional o Centro Cultural 

Unidades Organizacionales de 

los Repositorios Nacionales o 

Centros Culturales 

Sección de Planificación 

/ Unidades Organizacionales de 

a FC-BCB 
\ 
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HI. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

RESPONSABLE ACTIVIDAD PLAZO 

20. Rernite su planificación estratégica a ía Sección de 

Planificación para su revision y consolidaciOn. 

idla 
21. Procesan, ajustan y culrninan su programaciOn 

estratégica fisica y presupuestaria para el quirtquenio 

respect vo. 

22. Remite su planificaciOn estrategica elaborada y 

firmada a conocimiento y consideración del Director (a) 

del Repositorio Nacional o Centro Cultural. 

23. Revisa Ia informaciOn y si no existen observaciones 

firma y remite a Dirección General de ía FC-BCB en 

atenciOn al instructivo emitido. 
1 dIa 

24. Devuelve a ía Unidad de AdministraciOn v Finanzas, 

si existen observaciones para su correspondiente 

ajuste yb complementación. 

25. Recepciona los informes y anexos de la formulaciOn 

del Plan Estratégico Institucional de las Areas 

Organizacionales de Ia FC-BCB y deriva a las Secciones 
de Planificación y de Presupuesto. 

ldia 

26. Analiza y consolida Ia información fIsica. 

4 dIas 

27. Analiza y cortsolida ía informaciOn presupuestaria. 

28. Elaboran yb ajustan el Documento del Plan 

Estrategico lnstitucional de Ia FC-BCB y remiten al 

Subjefe Nacional Financiero. 

lOdias 

29. Revisa el documerito y si está de acuerdo con su 

contenido firma y remite' al Jefe Nacional 

Administrativo Financiero. Si existieran observaciones 

devuelve a Ia Sección de PlanificaciOn para su 

corrección. ldia 

30. Revisa Ia documentación, da su VoBo y deriva a 

DirecciOn General. Si existieran observaciones 

devuelve a Ia Sección de PlanificaciOn para su 
correcciOn. 

31. Revisa ía documentaciOn y si está de acuerdo con su 
contenido remite al Presidente de Ia FC-BCB. Si 

existieran observaciones devuelve a ía SecciOn de 
PlanificaciOn para su correcciOn. 1 dIa 

32. Rernite el Plan Estrategico Institucional (PEI) de Ia 
FC-BCB mediante oficio a) Organo Rector en Materia de 

Cultura. 

Unidades Organizacionales 

dependientes de ía DA - 01 

Unidades Organizacionales de 

los Repositorios Nacionales y 

Centros Culturales 

Unidades Administrativa 

Financiera de los Repositorios 

Nacionales y Centros Culturales 

Director (a) del Repositorio 

Nacional o Centro Cultural 

DirecciOn Genera) 

Sección de Planificación 

Sección de Presupuesto 

Sección de Planificación & 

Seccióri de Presupuesto 

Subjefe Nacional Financiero 

Jefe Nacional Administrativo 
Financiero 

DirecciOn General 

°idente de ía FC-BCB 

- 



Organo Rector en Matena do 

Cuitura 

Presidente de Ia FC-BCB 

Dirección General 

Sección do Planificación & 

Sección de Presupuesto 

Subjefe Nacional Financiero 

Jefe Nacional Administrativo 

Financiero 

Dirección General 

Unidad Nacional de Asuntos 

iurIdicos 

ORAO' 

RESPON SABLE Ac-nvloA 

33. Revisa el Plan Estratégico Institucional (PEI) de Ia FC 

BCB. 

Externo 

34. Si existen observaciones devuelve o coordina con Ia 

FC-BCB para sus ajuste 0 complementación. 

35. Compatibiliza el Plan Estratégico Institucional (PEI) 

de Ia FC-BCB via informe técnico y nota. 

36. Recepciona Ia nota de compatibilización al Plan 

Estratégico Institucional (PEI) de Ia FC-BCB y deriva a 

Dirección General. 
idla 

37. Recibe y deriva nota externa del Organo Rector en 

Materia de Cultura a Ia Sección de Planificación de Ia FC 

BCB. 

38. Elaboran ci Informe Técnico del Plan Estratégico 

Institucional (PEl) de Ia FC-BCB y remiten el mismo a 

consideración del Subjefe Nacional Financiero. 

2 dias 

39. Rcvisa el lniorme Técnico y Documento del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) dc Ia FC-BCB y si estâ do 

acuerdo con su contenido firma y remite al Jefe 

Nacional Administrativo Financiero. 

1 dIa 

40. Devuelve a las Secciones de Planificación y 

Presupuesto, Si existen observaciones para su 

corrcspondicnte ajuste yb complcmentación. 

41. Revisa ci Informe Técnico y Documento del Plan 

Estratthgico Institucional (PEI) dc Ia FC-BCB, da su VoBo 

y deriva a Dirección General. 

42. Devuelve a las Secciones de PlanificaciOn y 

Presupuesto, si existen observaciones para su 

correspondiente ajuste yb complementación. -- 

43. Revisa el Informe Técnico y ci Documento del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) de Ia FC-BCB y si est de 

acuerdo con su contenido remite a Ia Unidad Nacional 

de Asuntos iurIdicos. Si existieran observaciones 

dovuclvo a Ia Sección de Planificación para su 

corrección. 

1 a d' 

44. Recepciona ci Informe Técnico y Documento del 

Plan Estrategico lnstitucional (PEI) de Ia FC-BCB, emite 
el Informe Legal correspondiente. 

2 dias 
45. Proyecta Resolucion de Consejo de Admrnistracion 

y remite todos los obrados a Presidencia del Consejo 

de Administración. 

MPP OG Version 101 21 d, 61 

MANUAL 06 PROCESOS V PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACIóN ESTRETEGICA V OPERATIVA GE LA FC-BCB 

III. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 



PLAZO ACTIVIDAD 

III. DESARROLLO DEL PROCEDI MI ENTO 

46. Recepdona y pone en consideración del Consejo de 

Administración el Plan Estratégico Instituciona (PEI) de 

Ia FC-BCB. 

1 dIa 

47. Aprueba ci documento en sesión de Consejo de 

Adrninistración, mediante Resolución. 
1d 

48. Remite mediante oficio ci documento del Plan 
Estrategico Institucional (PEI), los Informes Técnico y 

Legal y Ia Resolucion dcl Consejo de Administracion al 
Banco Central de Bolivia. 

idja 

49. Recepciona, considera y aprueba ci Plan Estratégico 
lnstitucional de Ia FC-BCB y toda Ia documentación 
correspondiente. 

Externo 
50. Remite Ia Resolucion correspondiente de 

aprobación del Plan Estratégico Institucional (PEI) de Ia 
FC-BCB a Presidencia de Ia FC-BCB. 

51. Recepciona nota y Reso!ución de Directorlo del BCB 

de aprobación del Plan Estratégico Institucional (PEl) de 
Ia FC-BCB y deriva a Dirección General. 

idia 
52. Recepciona nota y Resolución de Directorlo del BCB 

de aprobaciOn del Plan Estratégico institucional (PEI) de 
Ia FC-BCB y deriva a Ia Sección de Pianificación. 

53. Elabora nota dirigida a Ia Subunidad Nacional de 
Administración, solicitando Ia difusión del Plan 

Estratégico Institucional en Ia página web de Ia entidad. 

1 d 

54. Remite ci proyecto de nota a Dirección  General para 
Ia rcspectiva revision y considcraciOn. 

55. Revisa el proyecto de nota si está de acuerdo con su 
contenido firma y devuelve a Ia SecciOn da 
PlanificaciOn para su remisión. Si existieran 
observaciones devuelve a Ia SecciOn de Pranificacion 
para Su corrccciOn. 

56. Remite Ia nota a Ia Subunidad Nacional de 
Administración, solicitando Ia difusión del Plan: 
Estratégico lnstitucional (PEI) en Ia página web de Ia 
entidad. 

1d 

57. Archiva Ia documentación generada. 

58. FIN DEL PROCEDIMIENTO 

Dirección General 

Sección de Pianificación 

Dirección General 

Sección de Planificación 

RESPONSABLE 

ripe  — DG Verstór 1 01 Pgiria 22 dc €1 

MANUAL DE PROCESOS V PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACIÔN ESTRETE(ICAY OPERATIVA DE LA FC-BCB 

Preside nte de Ia FC-BCB 

Consejo de Administración 

Preside nte de Ia FC-BCB 

Banco Central de Bolivia 

Presidente de Ia FC-BCB 
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1013.2 FLUJOGRAMA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 
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10.1.3.3 FICHA DE EVALUACIÔN DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL (PEI) 

FICHA DE PROCEDIMIENTO 

LIDENTIFICAOON 

NOMBRED ELPROCESO 
FORMULACION V EVALUACION DELAP1.ANFICACtON INSTTT1JC0NAL DE 

IDENTIFICACION DEL 

PRocEDIr/IiENTo 

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTIlUCIONAL 

(PEI) 

II. GENERALIDADES 

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO. 

Analizar y evatuar medsante una vabracn cuantitatwa yb 
cualitatwa el avance o cumplimnto de las metas, resuttados y 
Accones de Mediano Plazo (AMP) estabtecdas en et Plan 
Estratego Institucional (PEI), ya sea en el medr termino para 
1entftar desviacknes en su consecuc5n y reconducr la 

misma, o at concjir el perodo de vQencia del mtsmo. 

REGISTROS, FORMULARIOS 

MPRESOS DE ENTRADA 

Evakiacones anuales del Plan Operatrvo Anual de las gestones 
que integran el ququenb respecto. Instructos. Formularb 
Integral de Evaluack5n del PET ebborado por cada una de las 
Areas Organaaonales. Formularios de Detae de Ejecucion de 
metas quriquenales pot cada una de las Accnes de Mediano 
Plazo (AMP) etaborados por cada una de las Areas 
Organizack)nales. Evaluaciones de Medo Térmoio a la 
Ejecución del Plan Estratégico IrtstiWconal (PET) de gestbnes 
anteriores. 

REGISTROS, FORMULARIOS 0 

IMPRESOS DE SAUDA 

Informe Técnco de remión de Ia Evakjack5n de Medo 
Término a Ia Ejecuck5n del Plan Estratégico InstItucional o 
Evaluacán Integral del Cumplimiento del Plan Estratégico 
Instltuc.'OnaL Documento ampilo de Eva!uackSn de Medh 
Termino a Ia Ejecucion del Plan Estrategco Instucionai 0 

Evakiacion Integral del Cumpinuento del Plan Estratego 
Instituck)naL Notas de sociaJack5n de resultados y 
recomendacones dingiclas a cada una de las Areas 
Organizacionales. 

NORMATIVA ESPECIFICA QUE 

PEGULA EL PROCEDIMIENTO 

Ley N° 777 del Stema de Planftack5n Integral del Estado 
(SPIE) y Reglamento Especfto del Sistema de Programack5n 
de Operaciones (RE-SPO) de Ia FundaciOn Cultural del Banco 
Central de Bolwia. 



Secck5n de Pta n1fkack5n 

Cincuenta y cuatro (54) ds hábes 
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RESPON SABLES 

PROCEDIMIENTO 

EMPO ESTIMADO DEL 

:jU 

HI. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

RESPON SABLE ACTIVIDAD PLAZOS 

1. Elabora el proyecto de Instructivo y adjuntos 

solicitando Ia remisión de Ia información inherente a Ia 

evaluación de medio término a evaluación integral del 

PEI, dirigido a todas las Areas Organizacionates de Ia FC-

BCB. 

idia 
2. Revisa el instructivo y si está de acuerdo con su 

contenido firma y devuelve a Ia Sección de 

Planificación para su remisión. Si existieran 

observaciones devuelve a Ia Sección de Planificación 

para su corrección. 

3. Remite el instructivo de forma fIsica y digital a todas 

las Unidades y Areas Organizacionales de Ia entidad. 

4. Llenan Ia información operativa con carácter de 

declaración jurada en los Formularios de Detalle de 

Ejecución de metas quinquenales, por cada una de las 

Acciones de Mediano Plazo (AMP) desglosados a su vez 

por cada una de las Acciones de Cbrto Plazo que 

integran estas, ya sean de manera anual, bianual u otra 

periodicidad que se establezca. 

5d1as 

5. Remiten Ia información a Dirección General. 

6. Recepciona y deriva Ia documentación remitida por 

las Unidades Organizacionales dependientes de Ia DA- 

01 

I cila 

7. Recibe los Formularios de las Unidades 

Organizacionales de su Area, revisan y consolida Ia 

información operativa en los Formularios de Detaile de 

Ejecución de metas quinquenales por cada una de las 

Acciones de Mediano Plazo (AMP) acumulando los 

datos brindados por cada Unidad Organizacional. 
2dias 

8. Elabora el Formulario Integral de Evaluación del PEI 

del Area Organizacional respectiva. en Función de Ia 
información reportada por cada una de las Unidades 

Organ i z a ci on ales. 

Sección de Planificación 

Dirección General 

SecciOn de Planificacithn 

Unidades Organizacionales bajo 

dependencia de Ia DA- 1 

Dirección General 

Sección de Planificación 

0RAb 



Director (a) del Repositorlo 

Nacional o Centro Cultural 

Unidades Organizacionales de 

los Repositorios Nacionales y 

Centros Culturales 

Unidad de Administración y 

Finanzas de los Repositorios 

Nacionales y Centros Culturales 

Director (a) del Repositorio 

Nacional o Centro Cultural 

Dirección General 

Sección de Planificación 
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III. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

9. Recibe el instructivo y solicita a Ia Unidad de 

Administración y Finanzas que en coordinación con 

todas las Unidades Organizacionales del Repositorlo 

Nacional o Centro Cultural elabore Ia información 

req u e rid a. 

1 dIa 

10. Llenan Ia información operativa con caracter de 

declaración jurada en los Formularios de Detalle de 

Ejecución de metas quinquenales por cada una de las 

Acciones de Mediano Plazo (AMP) desglosados a su vez 

por cada una de las Acciones de Corto Plazo (ACP) que 

integran estas, ya sean de manera anual, bianual u otra 

periodicidad que se establezca. 

dias 

11. Remiten Ia información a Ia Unidad de 

Administración y Finanzas en el caso de los 

Repositorios Nacionales o Centros Culturales. 

12. Revisa, consolida y remitc Ia informadón elaborada 

y firmada a conocimiento y consideración del Director 

(a) de Area Organizacional. 

1 dia 
13. Revisa Ia información y Si flO existen observaciones 

firma y remite a Dirección General de Ia FC-BCB en 

atcnción al instructivo emitido. 

14. Devuelve a Ia Unidad de Administración y Finanzas, 

Si existen observaciones para su correspondiente 

ajuste yb complementación. 

15. Recepciona Ia documentación remitida por las 

Unidades y Areas Organizacionales. 

2d1as 

16. Deriva Ia información a Ia Seccióri de Planificación. 

- .. - 
17. Recibe y revisa Ia documentacion inherente a Ia 

Evaluación de Medio Término a Ia Ejecución del Plan 

Estratégico Institucional o Evaluación Integral del 

Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 

elaborada por las Areas Organizacionales de Ia entidad. 

18. Compara y cruza Ia información de cada una de las 

Areas Organizacionales con los datos de las 

Evaluaciories disponibles del POA - PTO de Ia gestiones 

que integran el quinquenio, 

6dias 

19. Formula - Si corresponde - observaciones 

especificas a cada una de las Areas Organizacionales 

solicitando su directo ajuste yb complementación. 

2 dias 

P LAZOS 



0irección General 
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III.  DESARROLLODEL PROCEDIMIENTO 

PLAZOS 

Unidades Organizacionales de 
Ia FC-BCB 

Sección de Planificación 

Sección de Planificación 

20. Corrigen o compiementan Ia informaoOn conforme 
a observaciones. 

ida 

21. Remiteri Ia inforrnación adicional 0 corregida de 
manera fisica y dlrecta a Ia SecciOn de P!anificación. 

2d tas 

22. Recibe Ia documentación corregida por las Unidades 

y Areas Organizacionales. 
2d1as 

23. Revsa nuevamente Ia información corregida o 

compiementada. 

24. Analiza y procesa Ia informaciOn de evaivaciôn de 
avance o cumplimiento del PEt a nivel de cada una de 

las Acciones de Mediano Plazo (AMP) y por cada una de 

las gestiones que correspondan. 

3d tas 

25. Analiza y procesa Ia informaciOn de evaivación de 

avance o cumplimiento del PEt por cada una de las 

Areas Organ izacionales. 

3d1as 

26. Analiza y procesa Ia información de evaluación de 

avance o cumphmiento del PEI por cada uno de los 

indicadores quinquenales. 

1 dia 

27. Analiza y procesa Ia información consolidada de 

evaluación de avance o cumplimiento del PEt 
1 da 

28. Procesa los datos de ejecuciOn presupuestaria 

quinquenal. 
2dias 

29. Elabora el Documento de EvaluaciOn de Medio 

Término a Ia Ejecuciôn del Plan Estratégico Institucional 

o Evaluación Integral del Cumplimiento del Plan 

Estrategico institucional segiin corresponda. 

4dias 

30. Elabora el Informe de Evaluación de MedioTérmino 

a Ia Ejecución del Plan Estratégico Institucional ° 

Evaluación Integral del Cumplimiento del Plan 

Estrategico institucional segün corresponda. 

idla 

31. Remite a Direccióri General el lrrforme y Documento 
de Evaluación de Medio Término a Ia Ejecución del Plan 
Estratégico Institucional o EvaIuaciOn Integral del 
Cumplimiento del Plan Estrategico Institucional segün 
corresponda. 

1 dia 

32. Revisa el informe y documento adjunto, si está de 
acuerdo con su contenido, firma y remite ai Presidente 
de Ia FC-BCB. 

2 dIas 
33. Devuelve a Ia Secciôn de PlanificaciOri, Si existen 

observaciones para su correspondiente ajuste yb 
com pie me ntaci on. 
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III. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

PLAZOS 

34. Toma conocimiento de Ia EvaluaciOn de Medio 
Término a Ia Ejecución del Plan Estratégico Institucional 
o EvaluaciOn Integral del Cumplimiento del Plan 

Estratégico Institucional segün corresponda. 

35. Aprueba el unforme y documento adj unto, firmando 
el informe de Evaluación de Medlo Término a Ia 
Ejecución del Plan Estrategico lnstitucional o EvaluaciOn 

Integral del Cumplimiento del Plan Estratégico 
lnstitucional segün corresponda. 

36. lnstruyen Ia socialización y difusiOn de resultados 
del proceso de EvaluaciOn de Medio Término o 
Evaluación Integral del Cumplimiento del Plan 
Estratégico Institucional segün corresponda. mediante 

instructivo expreso dirigido a Ia Sección de 
PlanificaciOn. 

37. Recibe el instructivo de socialización y difusión de 
resultados del proceso de evaluación. 

38. Elabora notas dirigidas a cada una de las Areas 
Organizacionales de Ia entidad, dándoles a conocer los 
resultados del proceso de evaluación y las 

recomendaciones especificas. 

39. Elabora nota dirigida a Ia Subunidad Nacional de 

Administración, solicitando Ia difusiOn del informe y 
documento de EvaluaciOn de Medio Término a Ia 
Ejecudórl del Plan Estratégico lnstitucional o EvaluaciOn 
Integral del Cumplimiento del Plan Estrategico 
Institucional segün corresponda, en Ia página web de Ia 
entidad. 

40. Remite ambos proyectos de nota a Dirección 
General para Ia respectiva reiisión. 

41. Revisa los proyectos de nota si está de acuerdo con 
su contenido firma y devuelve a Ia Sección de 
Planificación para su remisiOn. Si exist,eran 
observaciones devuelve a Ia Sección de Planificación 
para su corrección. 

42. Remite las notas a las instancias que correspondan 
de manera fIsica. 

45. Archiva e! informe y documento en Ia 
documentación inherente a Dirección General - Sección 
de PlanificaciOn. 

46. FIN DEL PROCEDIMIENTO 

 

Presidente de Ia FC-BCB 

Presidente de Ia FC-BCB & 
Dirección General 

Sección de Planificación 

  

Dirección General 

tL4 Sección de Planificación 

, 

2 dias 

1 dia 

1 dia 

1 dia 

1 dia 
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10.1.3.4 FLUJOGRAMA DE EVALUACIÔN DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGTCO INSTITUCIONAL (PET) 
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MANUIfl DC PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PRA LA PLANIFICACION ESTRETEGICA V OPERATIVA DC LA FC-BCB 

MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLAN IFICACION 

INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO 

INSUMOS 

Nota del Banco Central de Bolivia (BCB) 

de solicitud de presentaciOn del POA de 

a FC-BCB. Plan Estratégico lnstitucional 

(PEI) vigente. Evaluación y Seguimiento 

a Ia Ejecución del POA - PTO de 

gestiones anteriores. 

Plan Operativo Anual (POA) aprobado 

para a gestion en curso. Formulario de 

Solicitud de Modificacion POA - 

Presupuesto. Informe de Modificacion 

POA - Presupuesto yAnexos. 

Plan Operativo Anual (POA) aprobado 

para a gestiôn en curso. Formula rio de 

Requerimiento de Bienes y Servicios yb 

Nota de solicitud de emisión de 

Certification POA. 

Plan Operativo Anual de Ia gestiOn 

respectiva. Resoluciones de 

Modificaciones POA - PTO de Ia gestiOn 

respectiva. Instructivos, Formulario de 

Reporte de EvaluaciOn y Seguimierito 

elaborado por cada una de las Areas 

Organizacionales. Formularios y 

respaldos de VerificaciOn de Tareas del 

Plan Operativo Anual de Ia gestión 

respectiva. 

PROCEDIMIENTOS 

Elaboración del Plan 

Operativo Anual (POA) 

Modificaciones Plan 

Operativo Anual (POA) 

Certificaciones Plan Operativo 

Anual (POA) 

Evaluación y Seguimiento a Ia 

Ejecución del Plan Operativo 

Anual (POA) 

PRODU CTOS 

lnformes Técnicos de las Areas 

Organizacionales dependientes de a 

FC-BCB. Informe Técnico de 

Anteproyecto Plan Operativo Anual y 

anexos correspondientes. 

Informe de Modificacion POA - 

Presupuesto. Plan Operativo Anual 

(POA) modificado. Registro en el 

sistema interno de control de 

ejecuciOn del Plan Operativo Anual. 

CertificaciOn POA. Registro en el 

sistema interno de control de 

ejecuciOn del Plan Operativo Anual. 

Informe de EvaluaciOn y Seguimiento a 

Ia EjecuciOn del POA - PTO. Documento 

amplio de EvaluaciOn y Seguimiento a 

Ia EjecuciOn det POA - PlO. Notas de 

socialitaciOn de resultados y 

recomendaciones dirigidas a cada una 

de las Areas Organizacionales. 

0 

10.2 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACIÔN DE LA PLANIFICACIÔN INSTITUCIONAL 
DE CORTO PLAZO 

10.2.1 MAPA DEL PROCESO 

AOIV11N 1STRAT1VOS 

 

F I N AN Cl EROS 

 

RECURSOS 
H U IV! A N OS 

 

N FO RIVI AT1 COS 

      

PROCESOS DE APOVO 
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10.2.2 FICHA DEL PROCESO 

FICHA DEL MAPA DE PROCESO: FORMULACION V EVALUACION DE LA PLANIFICACION 
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO 

11 

OBJETIVO DEL PROCESO 
•. 

Dotar a Ia FC-BCB de lineamientos institucionales operativos para 
Ia planificac,ón anual institucional, Ia gestión de Ia programaciôn 
operativa en & curso de su ejecución y el seguimiento y/o 

. .. - 
cvaluaciOn do su cumplirniento, ci coal perrnta determnar ci 
grado de consecución de objetivos a nivel institucional en un lapso 
anual. 

PROVEEDORES DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO ENTIDAD SOLICITANTE 

Banco Central de Bolivia, 
PAin isterio de Economla y 

- . Finanzas Publ,cas, Areas y 

Unidades Orgarzizacionales de 
Ia FC-BCB 

- - - 
Seccsón de Plan,ficac,ón 

Areas Organizacionales de Ia FC- 
BCB 

Nota del Banco Central de Bolivia (BCB) de solicitud de 
presentacion dcl POA dc Ia FC-BCB. Plan Estratégico lnstitusonal 
(PEI) vigente. EvaluaciOn y Segulmiento a Ia EjecuciOn del POA - 
PTO de gestiones anteriores. 

Plan Operativo Anual (POA) aprobado para Ia gestiOn en curso. 
Formularlo de Solicitud de Modificación POA - Presupuesto, 
Informe de Modificación POA - Presupuesto y Anexos. 

ENTRADAS DEL PROCESO Plan Operativo Anual (POA) aprobado para Ia gestion en curso. 
Formulario de Requerlmiento de Bienes y Servicios yb Nota de 
solicitud de emisiOn de Certificación POA. 

Plan Operativo Anual de Ia gestian respectiva. Resoluciones de 
iViodificaciones POA - PTO de Pa gestion respectiva. Instructivos. 
Formulario de Reporte de Evaluación y Seguimiento elaborado por 
cada una de las Areas Organizacionales. Formularios y respaldos de 
VerificaciOn de Tareas del Plan Operativo Anual de Ia gestion 
respect i va. 

lntorrnes Técnicos de las Areas Organizacionales dependientes de 
Ia FC-BCB. Informe Técnlco de Anteproyecto Plan Operativo Anual 
y anexos correspondientes. 

lnforme de ModificaciOn POA - Presupuesto. Plan Operativo Anual 
modificado. Registro en el sisterna intemo de control de ejecuciOn 
del Plan Operativo Anual. 

SALIDAS DEL PROCESO Certiflcación POA. Registro en ci sistema interno de control de 
ejecución del Plan Operativo Anual. 

Informe de EvaluaciOn v Seguimiento a Ia EjecuciOn del POA - PTO. 
Docurnento amplio de Evaluación y Seguimiento a Ia EJecucion del 
POA - PTO. Notas de socialización de resultados y 
recomendaciones, dirigidas a cada una de las Areas 
Organ I z ad on ales. 

Presidencia, Consejo de Administración, Dirección General, Unidad - 
INTERRELACION DE LOS 

PROCEDIMIENTOS 
. . . . . . 

Nacional de Administracián y F,nanza.s Repos,tor,os Nacionciles y 
Centres CuItLiraies 

PROCESOS APOYO 
Pro cesos Administrativos, Fin ancieros, Recursos Humanos. 

lnforma ticos  
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10.2.3 FICHAS Y FLWO GRAMAS DE PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE 
FORMULACIÔN Y EVALUACION DE LA PLANIFICACIÔN INS1TUCIONAL DE CORTO 
PLAZO 

Dentro del Proceso de Formulación y Evaluación de Ia Planificación Institucional de Corto Plazo de Ia 

FC-BCB, se circunscriben cuatro (4) procedimientos: 

a) Elaboración del Plan Operativo Anual (POA) 

b) Modificaciones Plan Operativo Anual (POA) 

C) Certificaciones Plan Operativo Anual (POA) 
d) Evaluación y Seguimiento a Ia Ejecución del Plan Operativo Anual (POA) 

Ambos procedimientos se contextualizan en las Normas EspecIficas del Sistema de Programación de 

Operaciones (NB-SPO) y en el Reglamento EspecIfico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-
SPO) de Ia Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia. 

10.2.3.1 FICHA DE ELABORACIÔN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 

FICHA DE PROCEDIMIENTO 

I. IDENTIFICACION 

NOMBRE DEL PROCESO 
FORMULACION V EVALUACION DE LA PLANIFICACION 

INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO 

IDENTIFICACION DEL 

PROCEDIMIENTO 
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 

Ii. GENERALIDADES 

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO, 

Generar un instrumento de plarnficación que oriente Ia gestión 

institucional durante un año calendario, el cual se encuentre 

articulado al Presupuesto de acuerdo a to establecido en Ia 

normativa vigente y contemple las Acciones de Corto Plazo, 

Operaciones, Tareas y Recursos a ejecutarse durante Ia gestión 

programada. 

REGISTROS, FORMULARIOSO 

IMPRESOS DE ENTRADA 

Nota del Banco Central de Bovia (CB) de sotidtud de 

presentación del POA de Ia FC-BCB. Plan Estratégico lnstitucional 

(PEt) vigente. Evaluación y Seguimiento a (a Ejecucuin def POA - 

PTO de gestiones ante riores. 

REGISTROS, FORMULARIOSO 

IMPRESOS DE SALIDA 

Informes Técnicos de las Areas Organizacionales dependientes de 

Ia FC-BCB. Informe Técnico de Anteproyecto Plan Operativo Anual y 

anexos correspondientes. 

I NORMATIVA ESPECiFICA QUE 

I. 

!.5GULA r'OCEDlMlENTO 

v_s 

Ley N° 777 del Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE). 
1ev N 1670. Reglamento EspecIfico d& Sistema de ProgramaciOn 

de Operaciones (RE-SPa). Directrices de FormutaciOn 

Presupuestaria. 
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RESPONSABLES DEL 

PROCEDIMIENTO 

 

Dirección General de Ia FC-BCB - Sección de Planificación. Unidad 

Nacional de Administración y Finanzas (UNAF) - Sección de 

Presupuestos. Jefes Adminstrativos Financieros de los 

Repositorios Nacionales y Centros Culturales de Ia FC-BCB. 

  

TIEMPO ESTIMADO DEL 

PROCEDIMIENTO 

 

Setenta y dos (72) dias hábiles internos. 

Ill. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

PLAZOS 

Subjefe Nacional Financiero 

Jefe Nacional Administrativo 
Financiero 

1. Solicita Ia presentación del POA - Presupuesto de Ia 

FC-BCB para Ia siguiente gestion. 
Externo 

2. lnstruye a Dirección General iniciar el proceso de 

fomulación del POA - Presupuesto de a FC-BCB para Ia 

siguiente gestión. 1 dia 

3. Recibe Ia instrucción y remite a las Secciones de 

Planificación y Presupuesto. 

4. Definen de las Acciones de Corto Plazo (ACP) y 

Operaciones (OP) para Ia siguiente gestton. 
3 dias 

5. Elaboran Ia Gula de Formulación del POA y 

Presupuesto para Ia gestión correspondiente. 

2d1as 

6. Elaboran Ia Circular y anexos solicitando el inicio de 

Ia formulación del POA - Presupuesto y convocando al 

Taller respectivo. 

7. Elaboran Ia Circular solicitando Ia identificación 

priorización y armado de carpetas de Proyectos de 

Inversion Pt.blica a ser incorporados en el 

Ante proyecto de POA - PTO. 

8. Remiten las Circulares y GuIa de Formulación al 

Subjefe Nacional Financiero. 

9. Revisa las Circulares y Gula, si esté de acuerdo con su 

contenido firma y remite al Jefe Nacional 

Administrativo Financiero; o devuelve a las Secciones 

de Planificación y Presupuesto, si existen 

observaciones para su correspondiente ajuste yb 
corn p1 e me ntaci on. 

idia 

10. Revisa las Circulares y Gula, si est de acuerdo con 

su contenido firma y remite a Dirección General. o 
devuelve para su correspondiente ajuste yb 
complementación si amerita. 

Banco Central de Bolivia 

Presidente de Ia FC-BCB 

Dirección General 

Presidente de a FC-BCB, 

Dirección General ySección de 

Planificación 

Sección de Planificación & 

Sección de Presupuesto 



P LAZOS ACTIVIDAD RESPONSABLE 

III. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

Dirección General 

Sección de Planificación & 

Sección de Presupuesto 

Director (a) del Repositorio 
Nacional o Centro Cultural 

Unidades Organizacionales de 
Ia FC-BCB 

Sección de Planificación & 

Sección de Presupuesto 

Unidad Nacional de Gestión de 

lnfraestructura 

Presidente de Ia FC-BCB 

Unidades Organizacionales 

dependientes de Ia DA - 01 

Unidades Organizacionales de 
Os Repositorios Nacionales y 

,Centros Culturales 

.4,, 

11. Revisa las Circulares y Guia, otorga su V°B° a los 

documentos presentados e instruye a las Secciones de 

Planificación y Presupuesto su remisión a las Unidades 

Organizacionales, Repositorios Nacionales y Centros 

Culturales, o devuelve para su correspondiente ajuste 

yb complementación si amerita. 

- idia 
12. Remiten fIsica y digitalmente Ia Circular, 

formularios y documentos para Ia formulación del POA 

Presupuesto de Ia institución a las Uriidades y Areas 
Organizacionales de Ia entidad. 

13. Rerriiten fisica y digitalmente a Ia Unidad Nacional 

de Gestión de lnfraestructura Ia circularde solicitud de 

identificación priorización y armado de carpetas de 

Proyectos de Inversion POblica de toda Ia entidad, a ser 
incorporados en el Anteproyecto de POA - PTO. 

14. Preparan el Taller de FormulaciOn de Anteproyecto 

POA - Presupuesto. 
s dIas 

15. Recibe el instructivo y solicita a su Unidad de 
AdministraciOn y Finanzas que en coordinación con 

todas las Unidades Organizacionales del Repositorlo 
Nacional 0 Centro Cultural elabore Ia informaciOn 

requerida. S dias 

16. Elaboran su proyección POA - Presupuesto y toda Ia 
informaciOn solicitada para el Taller de formulación del 

Anteproyecto POA - Presupuesto. 

17. Realiza el Taller de Formulación de Anteproyecto 

POA - Presupuesto, con Ia participaciOn de Jefes 
Administrativos Financieros, Jefes de Unidad y 
Directores de Areas Organizacioriales. 

2 dIas 

18.Elabora y remite al Presidente de Ia FC-BCB las 
carpetas de los Proyectos de Inversion Püblica a ser 

incorporados en et Anteproyecto de Plan Operativo 
Anual y Presupuesto. 

1 as 

19.Revisa y remite a DirecciOn General las carpetas de 
los Proyectos de InversiOn Püblica a ser incorporados 

en el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y 
P re sup u e sto. 

1 dl a 

20. En atención a los resultados obtenidos en el Taller 
de ForrnulaciOn Anteproyecto POA Presupuesto, 
procesan, ajustan, culminan y remiten a DirecciOn 
General su programaciOn fIsico financiera para Ia 
siguiente gestian. 

3 dIas 

21. Procesan, ajustan, culminan y remiten su 

programación fIsico financiera para Ia siguiente gestiOn 
al Director (a) del Repositorio Naciona o Centro 
Cultural. 

5 d'as 

r.lpp - Cs Ver. I 01 Pgina 38 d 61 
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MANUAL D PROCESOS V PROCED!MIENTOS PARA LA PLANIFICACIÔN ESTRETEGICA V OPERATIVA DE LA FC-BCS 

III. DESARROLLO DELPROCEDIMIENTO 

RESPONSABLE 

22. Revisa Ia informaciOn y Si 110 existen observaciones 
firma y remite a Direccithn General de Ia FC-BCB en 

atención al instructivo emitido. 
idia 

23. Devuelve a Ia Unidad de Administraclon y Finanzas, 

si existen observaciones para su correspondiente 

ajuste yb complenientacián. 

24. Recepciona los lnformes y anexos de a formulación 

del Plan Operativo Anual y Presupuesto de las Areas y 

Unidades Organizacionales de Ia FCBC8, asi corno las 

carpetas de los Proyectos de lnvers!ón Pbhca y deEiva 
a Ia Sección de Planificación y Sección de Presupuesto 

idla 

25. Analiza y consolida Ia inforrnación fIsica 5 dIas 

26. Analiza y consolida Ia información presupuestaria 5 dias 

27. Registran en los sistemas internos y externos la 
formulación POA y Presupuesto. 

3d 

28. Elaboran el Informe Técnico de remisión del 

Anteproyecto del POA y Presupuesto de Ia FC-BCB, asI 

como las carpetas correspondientes y remiten al 

Subjefe Nacional Financiero. 

3dIas 

29. Revisa el Informe Técnico de remisiOn del 

Anteproyecto del POA y Presupuesto de Ia FC-BCB, asi 
como las carpetas correspondientes y remite al Jefe 

Nacional Administrativo Financiero, o devuelve a las 

Secciones de Planificación y Presupuesto, si existen 

observaciones para su correspondiente ajuste yb 
complementación. 1 dIa 

30. Revisa el Informe Técnico de Anteproyecto del POA 

y Presupuesto de Ia FC-BCB, y las carpetas 

correspondientes y remite a DirecciOn General, o 

devuelve a las Secciones de Planificación y 

Presupuesto para su correspondiente ajuste y/o 
complementación si amerita. 

31. Recepciona el Informe Técnico y Carpetas del 

Anteproyecto del POA y Presupuesto de Ia FC-BCB, 

emite su V'B' y remite el mismo a Ia Unidad Nacional 

de Asuntos Juridicos. 
ldta 

32. En caso de que el Informe Tecnico yb Carpetas de 
Anteproyecto del POA y Presupuesto de Ia FC-BCB 

tengan observadones, solicita su ajuste a las Secciones 

de Planificación y Presupuesto. 

33. Recepciona el Informe Técnico de Anteproyectodel 
POA y Presupuesto de Ia FC-BCB v emite & Informe 
Legal correspondiente. 

2 dias 
34. Proyecta la Resolución de Consejo de 
Administración (RCA) y remite todos los obrados al 
Presidente de Ia FC-BCB. 

Director (a) del Repositorlo 

Nacional 0 Centro Cultural 

DirecciOn General 

Sección de Planificación 

Sección de Presupuesto 

Sección de Planificación & 

SecciOn de Presupuesto 

Subjefe Nacional Financiero 

Jefe Nacional Administrativo 

Financiero 

Dirección General 

Unidad Nacional de Asuntos 

iurldicos 
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III. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

35. Recepciona y pone en consideración del Consejo de 

Administración el Anteproyecto de Plan Operativo 

Anual y Presupuesto. 

idla 

36. Aprueba el documento mediante Resolución en 

Sesión de Consejo de Administración. 
id' a 

37. Remite el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y 

Presupuesto. con Resolución de Consejo de 

Administración debidamente firmada a Dirección 

General. 

ia 

38. Rerniten el Anteproyecto del Plan Operativo Anual 

y Presupuesto de ía FC-BCB a ía Sección de Planificación 

e instruye su remisión al Banco Central de Bolivia. 

1 dIa 

39. Elabora nota dirigida al Banco Central de Bolivia 

remitiendo el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y 

Presupuesto. 

icha 

40. Remite nota a Dirección General para el respectivo 

VoBo. 

41. Revisa el proyecto de nota, si está de acuerdo con 

su contenido firma y remite al Presidente de ía FC-BCB 

para su firma correspondiente. Si existieran 

observaciones devuelve a ía Sección de Pianificación 

para su corrección. 

42. Firma Ia nota de remisión del Anteproyecto de Plan 

Operativo Anual y Presupuesto. 

43. Remite el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y 

Presupuesto al Banco Central de Bolivia. 

44. Recibe, revisa, considera y comunica ía aprobación o 

negación del Soporte Financiero del Anteproyecto POA- 

Presupuesto de Ia FC-BCB. 

Externo 

45. Solicita Ia presentación del POA -  Presupuesto de a 

FC-BCB para Ia siguiente gestion. 
Externo 

Presidente de Ia FC-BCB 

Consejo de Administración 

Presidente de a FC-BCB 

Dirección General 

Sección de Planificación 

Dirección General 

Preside nte de Ia FC-BCB 

Banco Central de Bolivia 

If 0 

jS 

Ministerlo de Economla y 

Finanzas Püblica 



1 dia 

2 dias 

1 dia 

1 dIa 
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III. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

RESPON SABLE ACTIVIDAD PLAZOS 

46. Recepciona nota do solicitud de inicio de 

formulaciOn Anteproyecto POA - Presupuesto de Ia FC-

BCB del Ministerio de EconomIa y Finanzas Pciblicas. 

47. Recepciona nota del Banco Central de Bolivia, de 

aprobación o negación dcl Soporte Financiero dcl 

Anteproyecto POA - Presupuesto de Ia FC-BCB. 

48. lnstruye a Dirección General ajustar Ia forrnulaciOn 

del POA - Presupuesto de Ia FC-BCB para Ia siguiente 

gestión, conforme el Soporte Financiero aprobado por 

el Banco Central de Bolivia para su remisión al 

Ministerio de Economla y Finanzas Püblicas. 

49. Recibe Ia instrucción y rernite a las Secciones do 

Planificación y Presupuesto. 

50. Elaboran Ia Circular y anexos para el ajuste de Ia 

formulación del POA - Presupuesto. 

51. Remiten Ia circular al Subjefe Nacional Financiero 

para Ia correspondiente revision. 

52. Revisa Ia circular, si está de acuerdo con su 

contenido firma y remite al Jefe Nacional 

Administrativo Financiero; o devuelve a las Secciones 

do Planificación y Presupuesto, si existen 

observaciones para su correspondiente ajuste yb 

corn p1 em e ntaci On. 

53. Revisa Ia circular, Si est do acuerdo con su 

contenido firma y remite a Dirección General, o 

devuelve a las Secciones do PlanificaciOn y 

Presupuesto para su correspondiente ajuste yb 

complementaciOn Si amerita. 

54. Revisa Ia circular, firma e instruye a las Secciones 

do PlanificaciOn y Presupuesto su remisión a las 

Unidades Organizacionales, Repositorios Nacionales y 

Centros Culturales, o devuelve a ias Secciones de 

Planificación y Presupuesto, Si existen observadones 

para su correspondiente ajuste yb cornplernentaciOn. 

55. Remiten fIsica y digitalmente Ia circular, forrnularios 

y documentos para Ia formulación del POA - 

Presupuesto de Ia instituciOn. 

56. Repiten el procedimiento desde el Punto 20 al 42 

para Ia correspondiente remisión al Ministerio do 

Economia y Finanzas Püblicas.  

57. Fohación y archivo correspondiente de Ia 

documentaciOn generada. 

58. FIN DEL PROCEDIMIENTO 

 

Prcsidcnte do Ia FC-BCB 

  

Dirección General 

 

Sección de Planificación & 

Sección de Presupuesto 

Subjefe Nadonal Financiero 

Jefe Nacional Adrninistrativo 

Fin an ci c ro 

Dirección General 

Sección de Planificación & 

Sccción do Presupuesto 

SecciOn de Presupuesto 

I clia 
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10.2.3.2 FLU3OGRAMA DE ELABORACIÔN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 

aU)O GRAM BE PROCEDINIRflTh EIMORACI6N DEL PLAI4 OPERAUVOAHUI. (POA) 

All 4. II IA !'nl:clLc(,1I 
CONllTJO IN DIRtCCIóN I ENITIAL SECUON DL 

II NOTAtiON PIANIFICACI ON 

- .. SEt (iON Dl I lI lid NIT 
Ilt.,IIPIIIsioi. 1lt 5 

II NAtiONAl. Ito 
.SI*IINISIRAUOlI Y 

I  04511/AS 

TINT DATI NAtIONAL DI 
(I 111)11 Dl 

INElIAl  41 IllS I 11115 

ISNII)AQIT. 
(tIll ANT FAtIONAI 

I'II( TA 

It I IN 
TIN IS 

lINT (TAIl 
STINT Dl 1 tAll /A 
NANIT IRA IN 51  1 

UNTTIIIIII. 
ORL ANT tAt II  11111 

S  TIll  y II 

dc 

H 

- 

- 

1• 
011 

a110-p,_a,,a.o#o.I., 
•140_c14 II 114.58.1. 084.4' I 

r,t_a.,, 
flII4I 4.014(1 

40_all 4. Il_alA' 111114411 
1040.0 

!&tllkdl0fttSjffiKO,llIIWI.fl 

ra,afl. .. S 111.11.,. ta. 

1114.1 Cl 44.144_arC 4_I 

9: 
I4OCWlC1C4l4e 4' 

F14l111l4.lcl.411141 
- 

1114bnNIallITfll.q140DI2w 
-*to.-.s100o.r fl 44.54 1511$ 

fl*r.0108_aA. •4 

0.11.4 - 

. IS 0004 .4MICIOO41 
.014. 4440.16, --01014.4.414411.14144 

(0,41, .44 "0150'5k  0.5.0.14 
1Q01 

141 151104.1 
as 141 5.5 .54544 

'.412 

FRI. 01.11014444141410014 

'4 
III LOt_al I 01 1154144 

—o+.1 

4.018144.14010140.01411444.1104.004141411 
455141.5 (Cl 

II 0044.1.1a.000,o&_arll,001,05IOL4,I-LE4,144 

L. 

(1041111141411104041C 11,114019 

I ' - , 
. 0. 

0 

C 
12 
z 

C 



111111 CCIOII (TI 
ItNIL CC 

UNIDADPII 
ORCIANIZAcIONAI 

(S RIty CC 

UNIIIAI) 
ADMINIMIRATIVA 

II 11011(11 MA DII Add 

lI.0AllClas OTOHIMS PITISIDIN II  I 
51111 01110110 010) DIRICCIÔNGLNF.RAL 

WOO DRAMA DE PROCDIMIUtIO ELA5ORACIÔI DEL PLAN OPERAUVO A1IUAi (P0*) 

ST I dON III SECOON DC SIMOn 110100151 JIlt HACIONAL ft 1111111011 NAtIONAl DL UNIIITII,IS 

PIANIIICAI;ION PIUSUPUI 5105 ,I,.n.o,roo ADMINISINACION  V 01 SI 101101 0111;ANI/AI I()11, 
Ilfl*NFAS IIIII1A1STR0CCIIITA PITt IA 

7 IN) - AM PDTrV0).SAfl A, An NPOy110IO PCA - PpoMtO 

MPP — DG VorOn 101 Pagira 43 do 61 

MANUAL DE PROCESOS V PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACIóN ESTRETEGICA V OPERATIVA DE LA FC-BCB 



MPP - DG
ii....

Vocn I 01 Pgina44 do 61 J 
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIrICACION ESTRETEGICA 'I' OPERATIVA DE LA FC-SCB I 

F1.UO QRAMA DI p,oclou4leno! I1.AIOL*CIÔN OIL PI.AI4 OPMY1VO ANUAL (POA) 

PU! IJO Nit 
LON,I JO DI (liNt I (ION GLN(RAI 

*1)11111!'. I  N*J JON 

scccióii DE 
P LANIFI (AC! ON 

)CF! JIACTONAL II! UTIIDAD NACIONRI DI UNIOAI)IS 
loll III JlJJ I TlAKNPJ

ADH!PIJSJRACJOIJ  TI GESTION DL IRLANl1ArJONRJLJ. 
('Ill ,IIPUf 510'. I P145(11  III) FIIIANflS I NJRALSTIJU( 11144 'lU Ill 

J,JIJECCZON DI 
RN & CC 

(INIDAIl ONJOADIS 
AIIMINJSJIIAJIVA ollJ.ANIIA(JONAL 

IITIAN(III1APIIT1II ISRilyll 

     

II l!flTI  Ili!9&N4.*4.lq r 

Irs 1.40 
— Maa*ipwNl'. 

RVV) PSI*4q4 .. 

- *_ flAi — .IV1$Ltsqoy.fl,.. 

- 
•,J..lU.S. 1P1 

I 

II 1104 t.*..tl. — - 

- - IS. fli"SM 

0
afl0'..n.4. 

"TI- -- l •-• 
* Sø 

I— --.11S '11.4 -- 

IS. lCfl* 

.44ITlC,bI. 

.4 p_R__, 
- 

b1.. 
S... I I S II, 

-- I, 

P,fl.Il0,. JSU*W'@l. 

IT 111*1417 



Unidad Organizacional 
Soil citante 

irector(a) del Repositorio 
cal o Centro Cultural 
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10.2.3.3 FICHA DE MODIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 

FICHA DE PROCEDIMIENTO 

I. IDENTIFICACION 

 

FORMULACION V EVALUACION DE LA PLAN IFICACION 
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO 

IDENTIFICACION DEL 

PROCEDIMIENTO 
MODIFICACIONES PLAN OPERA1IVO ANUAL (POA) 

II. GENERALIDADES 

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO 

REGISTROS FORMUI.ARIOS 
IMPRESOSDEENTRADA 

Ajustar Ia planifcacion nstitucionat programada para un año 
calendarlo - articulada con el Presupuesto - determrnando Ia 

.. . - 
factibilidad e irnplicancia del requerimierito de acuerdo a lo 
establecido en a normativa vigente 

Plan Operativo Anual (P0.4) aprobado para Ia gestión en curso. 
Formuiario de Solicitud de Modificación POA - Presupuesto. 
Informe de Modificación P0.4 - Presupuesto y Anexos. 

Informe de Modificación P0.4 - Presupuesto. Plan Operativo Anual 
.. . . . - 

modificado. Registro en el sistema intemo de control de ejecucion 
del Plan Operativo Anual. 

REGISTROS, FORMULARtOS 0 
IMPRESOSDESALIDA 

NORMATIVA ESPECIFICA QUE 
REGULA EL PROCEDIMIENTO 

Estatuto de Ia Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia. 
. . - 

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de 
Operaciones (RE-SPO) de Ia FC-BCB. 

RESPONSABLES DEL 
PROCEDIMIENTO 

TIEMPO ESTIMADO DEL 
PROCEDIMIENTO (INTERNo). 

Responsable de Planificación o su equivalente en los Repositorios 
Nacionales y Centros Culturales. Responsable de Presupuesto 0 SU 

equivalente en los Repositorios Nacionales y Centros Culturales. 
Unidades Solicitantes. 

. 
Quince (15) dias habiles 

Ill. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

Unidad Organizacionat 
Sot citante 

1. Analiza su programación anual aprobada y solidta 
una modificación P0.4 a través del Formulario de 
Soilcitud y Autorización de Modificación POA - 

Presupuesto y Nota Interna de Solicitud (justificada). 

1d 

2.A Para PDCIA: Remite Ia nota de solicitud de 
Modificación POA - Presupuesto at Presidente de Ia FC- 
BCB en el. caso de las Unidades Organizacionales 
dependientes do PDCIA. 

1 dIa 
2.B Para RN y CC: Remite Ia nota de soticitud do 
Modificación P0.4 - Presupuesto at Director do Area en 
ci caso de !os Repositorios Nacionales o Centros 
Cuituraies (RN y  CC) 

3. Recepciona Ia solicitud, revisa y otorga VoBo a Ia 
modificación requerida e instruye su elaboraciôn. 



Unidad Administrativa 

Financiera del Repositorio 

Nacional a Centro Cultural 

Director (a) del Repositorio 

Nacional o Centro Cultural 

Presidente de Ia FC-BCB 

Dirección General 

Sección de Planificación & 

Sección de Presupuesto 

Unidad Organizacionat 

Solicitante 

Secciones de Planificación y 

Presupuestos 

Subjefe Nacional Financiero 
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lit. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

4. Verifica Ia factibilidad de Ia modificadón solicitada, 

revisa y subsana errores - Si corresponde - en Ia misma. 

1/2 dia 5. Elabora informe de Modificación POA- Presupuesto. 

6. Deriva at Director (a) del Repositorio Nacional o 

Centro Cultural. 

7. Deriva el Informe y todos los obrados at Presidente 

delaFC-BCB. 
1/2  dia 

8. Recepciona Ia solicitud de las Unidades a Areas 

Organizacionales, evalüa y otorga VoBo a Ia 

modificación requerida y deriva a Dirección General. 
1/2d1a 

9. Recepciona Ia solicitud, revisa y deriva a las 

Secciones de Planificación y Presupuesto. 
1/2 ia 

10. Recepcionan, revisan y verifican fafactihilidad de Ia 

modificación solicitada. 

ldia 11. En caso de presentar observaciones remiten y/o 

coordinan con el Area o Unidad Solicitante los ajustes 

que correspondan. 

12. Ajustan las observaciones efectuadas y remiten 

nuevamente a las Secciones de PlanificaciOn y 

Presupuesto. 

idla 

13.A Para PDCIA: Elaboran informe de Modificación 

POA - Presupuesto 
Id' 

13.B  Para RN y CC: Emiten Formularios de Revision de 

Informes de Modificación POA - Presupuesto 
2d' 11 a 

14. Remiten lnforme y todos los obrados at Subjefe 

Nactonal Financiero. 
1/2da 

15. Recepciona, revisa y otorga Vo.Bo. a Ia solicitud de 

Modificación POA - Presupuesto y Ia deriva at Jefe 

Nacibnal Administrativo Financiero con todos los 

obrados. ldIa 

16. Si Ia Solicitud de Modificación POA presenta 
errores, devuelve a Ia Sección de Planificación y 

Presupuesto, para su corrección. 



MPF - DG Verión 1 01 Pgir147de61 

MANUAL DE PROCESOS V PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIF!CACIÔN ESTRETEGICA V OPEftATIVA DE LA FC-SCB 

III. DESARROLLO DEL PROCEDI MI ENTO 

RESPONSABLE ACTIVIDAD PLAZ* 

Jefe Nacional Administrativo 

17. Recepciona, revisdy otorga Vo.Bo. a Pa Solicitud de 

Modificación POA - Presupuesto y la deriva a Dirección 
General con todos los obrados. 

idia 
Financiero 18. Si Ia Solicitud de ModificaciOn POA presenta 

errores, devuelve a Ia Sección de PlanificaciOn y 
Presupuesto, para su correcciOn. 

Direccion General 

19. Recepciona, revisa y otorga Vo.Bo. a Ia Soficitud de 

ModificaciOn POA - Presupuesto y Ia deriva a Ia Unidad 

Nacional de Asuntosiuridicos con todos los obrados. 
1/2 dia 

20. Si a Solicitud de Modificación POA presenta 
errores, devuelve a Ia Sección de PlanificaciOn y 

P re sup u e St 0. 

21. Recepciona y revisa el Informe de Modificación 
POA - Presupuesto y sus respectivos anexos y 
formularios. 

Unidad Nacional de Asuntos 

JurIdicos 
22. Emite lnforme Legal. 1 dia 

23. Proyecta Ia Resolución de Corsejo de 

Administration (RCA) y remite todos los obrados a 

Presidencia del Consejo de Administración. 

PresidenciadelaFC-BCB 
24. Recepciona y pone en consideraciOn del Consejo de 

Administracióri Ia solicitud de modificación de POA - 

Presupuesto. 

1/2d1a 

Consejo de Administracion de 

a FC-BCB 

25. Aprueba el (los) lnforme de modificación POA 
- - - 

Presupuesto de Ia FC-BCB en Sesion de Consejo de 

AdministraciOn, mediante Resolución. 

Presidente de Ia FC-BCB 
26. Remite Ia Modificación POA - PTO con ResoluciOn 

de Consejo de Administración debidamente firmada a 
DirecciOn General. 

idia 

Direccion General 
27. Recepciona toda Ia documentaciOn referente y 

.-.. 
remite a Ia Seccion de Planificacion. 

1/2  dia 

SecciOn de PlanificaciOn 

28. Registra yb actualiza Ia información de las 
modificaciones POA - Presupuesto aprobadas en el 

sistema interno de ía FC-BCB. 1/2 dia 

29. Deriva a ía SecciOn de Presupuesto todos los 
obrados de Ia ModificaciOn POA - PTO. 

Seccion de Presupuesto 

30. Recepciona y registra las modificaciones aprobadas 
en el sistema SIGEP. 

1 dia 

) 
31. Folia y archiva de ía documentaciOn 

32. FIN DEl PROCEDIMIENTO 
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10.2.35 FICHA DE CERTIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 

FICHA DE PROCEDIMIENTO 

I. IDENTIFICACION 

NOMBRE bEL PROCESO 

IDENTIFICACION DEL 

PROCEDIMIENTO 

II. GENERALIDADES 

FORMULACION V EVALUACION DE LA PLAN WICACION NST1TUCIONAL 

DE CORTO PLAZO 

CERTIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 

Verificar Ia programación y posterior registro de Ia ejecución fIsica 

presupuestaria de una actividad institucional a través de CertificaciOn 

POA, como documento primordial para el inicio de todo proceso de 

contratación de bienes y servicios de Ia FundaciOn Cultural del Banco 

Central de Bolivia. 

Plan Operativo Anual (POA) aprobado para Ia gestión en curso. 

Formulario de Requerimiento de Bienes y Servicios yb Nota del 

solicitud de emisión de CertificaciOn POA. 

CertificaciOn POA. Registro en el sistema interno de control de 

ejecución del Plan Operativo Anual. 

Reglamento Especifico del Sistema de ProgramaciOn de Operaciones 

(RE-SPO) de Ia Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia. 

Responsable de Planificacion o su equivalente en los Repositorios 

Nacionales y Centros Culturales. Unidades solicitantes. 

Medio (1/2) dIa. 

III. DESARROLLO DEL PROCEDMIENTO 

Unidad Organizacional 

Solicitante 

7 

1.: 

1/2 dIa 

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO 

REGISTROS, FORMULARIOS 0 

IMPRESOS DE ENTRADA 

REGISTROS, FORMULARIOS 0 

IMPRESOS DE SAUDA 

NORMATIVA ESPECIFICA QUE 

REGULA EL PROCEDIMIENTO 

RESPON SABLES DEL 

PROCEDIMIENTO 

TIEMPO ESTIMADO DEL 

.ROCEDIMIENT0 (INTERNO); 

PLAZO 

1. Revisa su programación anual de Tareas yb actividades 

aprobad as. 

2. Elabora el Formulario de Requerimiento de Bienes y 

Serviciosy/o Nota Interna de Solicitud de Certificación POA 

P re sup u e sto. 

3. Solicita Ia emisión de Certificación POA a Ia Sección de 

Planificación o su equivalente en los Repositorios 

Nacionales y Centros Culturales. 
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IlL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

ES P0 N SABLE 

Sección de Planificación o su 

equivalente en los Repositorios 

Nacionales y Centros Culturales 

Unidad Organizacional 

Solicitante 

SecciOn de Planificación o su 

equivalerite en os Repositorios 

Nacionales y Centros Culturales 

4. Verifica que Ia sohcitud se enmarque en Ia planificación 

anual aprobaba de Ia Unidad Solicitante y que cuente con el 

presupuesto sufidente en a partida correspondiente. 

5. Emite Ia Certificación POA en dos copias. 

6. Registra Ia Certificación POA en el sistema 

correspondiente y entrega a Ia Unidad Solicitante. 

7. Recibe y firma acuse de recibo o conformidad en Ia copia 

y solicita posteriormente Ia Certificación Presupuestaria. 

8. Archiva Ia segunda copia de Certificación POA. 

9. FIN DEL PROCEDIMIENTO 

1/2 dIa 



6 Pustrm In Ce.l4rao.6n POA (o 
el solemn condopdIente y 
er*rnji 1 In Llndad Sc4Iarte 

8 kthrvo 13 
senxla copa de 
Crt0cacdn PQ 

SECCIÔN DE 
PLANIFICACIONM 0 SU EQUIVALENTE EN 

RN y/o CC 

UNIDAD ORGANIZACIONAL 
SOLICITANTE 

1 Rcisa su prcgraniacidn armal do 
Teasyfoacldadoe nrdoadas 

1 
2 Elaboca el FurmuIario do 
Requmnuento de &rmee y Smcos 
y/n Noca tarm do Solucilud do 
0ortuScacr&i P1# Presupunsto 

1 

3 Sohola Ia mnmdn du tduccuu POA 
a Ia SrmcuOn do Pcu& 0 sri 
equNalente en km Iopoat0nce 
Nacuoumles y doutuos Culturakm 

'I, 
4 Vei3it quo Ia soiejd 
ermarque en Ia pIantEcao5n anual 
avobeto do 13 tiud Soc6an. y 
q u0nIa fl 01 pesupsto 
sufti&ite en Ia çerlida 
corrpczw1en1e 

5 Eni,te In 0ertiEuiEn P0Aen doe 
oopas 

T Rcmte. krma do actee de rmbo 
 0 cceutormidad cur In rmjia y rmn ella 

debe sohOrinr Cortrlicacidn 
Puesupruestana 
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OERTFCPCK)N 
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1O.2.36 FLUJOGRAMA DE CERTIFICACIONES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 

FLUJO GRAMA DE PROCEDIMIENTO: CERTIFICACION POA 
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DENTIFICACION DE 
PROCEDIMIENTO: 

I 

1O.2.3J FICHA DE EVALUACIÔN Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÔN DEL PLAN 
OPERATIVO ANUAL (POA) 

FICHA DE PROCEDIMIENTO 

I. IDENTIFICACION 

FORMULACION V EVALUACION DE LA PLANIF1CACION 
INSTITUCIONAL DE CORTO PIAZO 

EVALUACION V SEGUIMIENTOA LA EJECUCION DEL PLAN 
OPERATIVO ANUAL (POA) 

II. GENERALIDADES 

OBJETIVODELPROCEDIMIFNTb 

I 

REGISTROS, FORMUL4RIOS 
IMPRESOS DE ENTRADA 

, 

Generar repoes perdos de La ejecucn del PLan Operato 
Anual (POA) bs cuales permitan establecer bs avances 
conseguidos respecto a bs prevtos para cada Accn de Corto 
PLazo (ACP) de La gestbn que corponda 

PLan Operatrvo Anual de La gestDn respectrva Resoluciones de 
Modificacones POA - PTO de La geston respectrv'a 
Instrucfwos. FormuLaho de Reporte de iaac y 
Seguirniento elaborado por cada una cie las Areas 
Organizacionales. Formularos de Verftacon de Tareas 
elaborados por cada una de Las Unidades Organizacionales al 
interior de cada Area Organizacional Respakios de Ia ejecución 
de cada una de Las Tareas del Plan OperaWo Anual (POA) de 
La gestk5n respectiva. 

REGISTROS, FORMULARIOS 
IMPRESOS DE SALIDA 

Informe de EvaluacK5n y Seguimnto a La EjecucK3n del POA - 
PTO. Documento amplb de Evaluac,on y Seguimiento a La 
Ejecucon del POA - PTO. Notas de soaakzacon de resultados y 
recomendacbnes drigidas a cada una de Las Areas 
OrganacionaLes. 

RegLamento EspecIfico del Shiema de Programack5n de 
Operaoones (RE-SPO) de a Fundacin Cultural del Banco 
Central de Bokvia. 

NORMATIVA ESPECIFICA QUE 
REGULA EL PROCEDIMIENTO 

RESPON SABLES DEL . 
PROCEDIMIENTO 

Seccon de PLanificacon 

Sesenta (60) dias habiles 
T1EMPO ESTIMADO DEL 

PROCEDIMIENTO 

III. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

SecciOn de Planificación 

1. Elabora el proyecto de Instructivo y adjuntos 
solicitarido Ia remisión de Ia información inherente a Ia 
ejecución - trimestral o semestral - del POA - PTO 
dirigido a todas las Areas Organizacionales de Ia FC-
BCB. 

1/2 dia 



Dirección General 

Sección de Planificación 

Unidades Organizacionales bajo 

dependencia de Ia DA- 1 

Dirección General 

Director (a) del Repositorlo 

Nacional o Centro Cultural 

Unidades Organizacionales de 

Ia FC-BCB 

Unidad de Administración y 

Firianzas de los Repositorios 

Nacionales y Centros Culturales 

/
7 

MPP - DG Version I 01 Pageis 54 do 61 

MANUAI DE PROCESOS V PROCEDIMIENTOS PARA 1A PLANIPICACION ESTRETE<ICA V OPERATWA DE LA rc-sc& 

III. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

 

PLAZOS 

   

2. Revi~à el instructivo y si est de acuerdo con su 

contenido firma y devuelve a Ia Sección de 

Planificación para su remisiOn. Si existieran 

observaciones devuelve a Ia Secaón de Pianificación 

parasu correccián. lf2dia 

3. Remite ci instructivo de forma fIsica y digital a todas 

las Unidades y Areas Organizacionales de Ia entidad. 

4. Llenan Ia información en el Formulario de 

Verificación de Tareas, por cada una de las tarea 

programadas durante el periodo de evaluación 

(semestre o trimestre) y respaldan. 

d,as 5. Remiten Ia información a Dirección General. 

6. Recepciona y deriva Ia documentación remitida por 

las Unidades Organizacionales a Ia Sección de 

Plan if icación. 

7. Recibe el instructivo y solicita a su Unidad de 

Administración y Finanzas que en coordinacián con 

todas las Unidades Organizacionales del Repositorio 

Nacional o Centro Cultural elabore Ia información 

req u e rid a. 

1 dIa 

8. Lenan a información en el Formularlo de 

Verificación de Tareas, por cada una de las tareas 

programadas durante el periodo de evaluación 

(semestre o trimestre) y respaldan la misma. 

9. Remiten los Formularios de Verificaaón de Tareas a 

Ia Unidad de Administración y Finanzas deI Repositorio 

Nacional o Centro Cultural. 

10. Recibe los Formularios de Verificación de Tareas de 

las Unidades Organizacionales de su Area y revisa Ia 

información proporcionada. 

3 dias 

11. Elabora el Formulario de Ejecución del Plan 

Operativo Anual y Presupuesto del Area Organizacional 

respectiva, en función de Ia información reportada por 
cada una de las Unidades Organizacionales en los 

Formularios de Verificación de Tareas. 

12. Remite Ia información elaborada y firmada por 
todas las Unidades Organizacionales del Area a 

conocimiento y consideraciOn del Director (a) de Area 
Organizacional. 
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III. DESARROLLO DEL PROCED Ml ENTO 

Director (a) del Repositorlo 

Nacional o Centro Cultural 

Dirección General 

Sección de Planificación 

Unidades Organizacionales de 

Ia FC-BCB 

Sección de Pt anificación 

13. Revisa Ia informaciOn y si no existen observaciones 

firma y remite a Dirección General de Ta FC-BCB en 

atención at instructivo emitido. 
idla 

14. Devuelve a Ta Unidad de Administración y Finanzas, 

Si existen observaciones para su correspondiente 

ajuste yb complementación. 

15. Recepciona Ia documentación remitida por las Areas 

Organizacionales y Ia deriva a Ia SecciOn de 

Plan if I cad on. 

idla 

16. Recibe Ia documentación inherente a Ia Evaluación 

y Seguimiento at POA - PTO elaborada por las Unidades 

y Areas Organizacionales. 

1 dia 

17. Revisa Ta información operativa y presupuestaria de 

cada unas de las Tareas programadas por cada Unidad y 

Area Organizacionat. 

8 dIas 

18. Formula - si corresponde - observaciones 

especificas a cada una de las Areas Organizacionates 

solicitando su directo ajuste y/o complementación. 

2dIas 

19. Corrigen o complementan Ia información conforme 

a observaciones y remiten a Ia Sección de Planificación 

de manera directa. 

1 dIa 

20. Recibe y revisa Ia documentación corregida por las 

Unidades y Areas Organizacionales. 
3 d 

21. Procesa Ta información de evahiaciOn del periodo 

que corresponda par cada una de las Areas 

Organizacionales, a nivel Area, a nivel Unidad 

Organizacional at interior del Area, a nivel sustantivo y 

a nivel administrativo. 

8 dIas 

22. Procesa Ia informaciOn de seguimiento par cada una 

de las Areas Organizacionales. 
4d1as 

23. Procesa Ia información de evaluaciOn y seguimiento 

global a nivel entidad, por Acciones de Mediano Plazo y 

par Acciones de Corto Plazo. 3 dias 

24. Solicita a Ia Sección de Presupuesto Ia remisión de 

datos presupuestarios a nivel entidad. 
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PLAZOS 

Ill. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

25. Elabora los datos presupuestanos requeridos y 

remite en version digital a Ia Sección de Planificación. 
pa 

26. Recibe los datos presupuestarios requeridos. 

3dias 
27. Elabora el Documento de Evaivación y Seguimiento 

- . 
a Ia Ejecucon del POA - PTO del periodo que 

corresponda o el Documento de Evaluación a Ia 

Ejecución del POA - PTO de a gestión que corresponda. 

28. Elabora el Informe de Evaluación y Seguimiento a Ia 

Ejecución del POA - PTO del periodo que corresponda o 

el Informe de Evaluación a Ia Ejecución del POA - PTO 

de Ia gestiOn que corresponda. 

1 dIa 29. Remite a Ia Sección de Presupuesto el Informe de 

Evaluación y Seguimiento a Ia Ejecución del POA - PTO 

del periodo que corresponda o el Informe de 

Evaluación a Ia Ejecución del POA - PTO de Ia gestión 

que corresponda. 

30. Revisa el informe y si está de acuerdo con su 

contenido firma y remite a! Subjefe Nacional 

F i nan ci e ro. 

idia 

31. Revisa el informe y si está de acuerdo con su 

contenido firma y remite a! Jefe Nacional 

Administrativo Financiero, o devuelve a Ia Sección de 

Planificacion si existen observaciones para su 

correspondiente ajuste yb comp!ementación. 

32. Revisa el informe y si está de acuerdo con su 

contenido firma y devuelve a a Sección de 

PlanificaciOn, o devuleve para su correspondiente 

ajuste yb complementación si amerita. 

33. Recibe el informe firmado y adjuntando el 

Documento de Evaluación y Seguimiento a Ia Ejecución 

del POA - PTO del periodo que corresponda o el 

Documento de Evaluación a Ia Ejecución del POA - PTO 

de Ia gestión que corresponda, remite a Dirección 

General. ldIa 

34. Revisa el informe y documento adjunto, Si está de 

acuerdo con su contenido firma y remite a! Presidente 
de Ia FC-BCB, si existen observaciones devuelve a a 

Sección de Planificacion para su correspondiente ajuste 

yb complementación. 

Sección de Planificación 

Sección de Presupuestos 

Subjefe Nacional Financiero 

Jefe Nacional Administrativo 

Financiero 

Secdón de Planificación 

Di recci On General 

Sección de Presupuesto 
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MANUAL DE PROCESOS V PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION ESTRETEGICA V OPERATIVA DE LA FC-C8 

Ill. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

35. Toma conocimiento del informe y  documento de 

Evaluación y Seguimiento a Ia Ejecución del POA - PTO 

del periodo que corresponda o el Documento de 

Evaluación a Ia Ejecución del POA - PTO de Ia gestión 

que corresponda. 

36. Aprueba el informe y documento adjunto. firmando 

el informe de Evaluación y Seguimiento a Ia Ejecuctón 

del POA - PTO del periodo que corresponda o de 

Evaluación a Ia Ejecución del POA - PTO de Ia gestión 

que corresponda. 

37. lnstruyeri Ia socialización y difusión  de resultados 

del proceso de evaluación y seguimiento, mediante 

instructivo expreso dirigido  a Ia Sección de 

Plan ificación. 

42. Revisa los proyectos de nota, si está de acuerdo con 

su contenido firma y devuelve a Ia SecciOn de 

Planificación para su remisiOn. Si existieran 

observaciones devuelve a Ia SecciOn de Planificación 

43. Remite las notas a as instancias que correspondan 

de manera fIsica. 

44. Folia y archiva el informe, documento y respaldos 

en Ia documentaciOn inherente a DirecciOn General - 
Seccithr, de Planificación. 

38. Recibe el instructivo de socialización y difusión de 

resultados del proceso de evaluaciOn y seguimiento. 

39. Elabora notas dirigidas a cada una de las Areas 

Organizacionales de Ia entidad, dandoles a conocer los 

resultados del proceso de evaluación y seguimiento y 

las recomendaciones especIficas. 

40. Elabora nota dirigida a Ia  Subunidad Nacional de 

Administración, sohcitarido Ia difusâ,i  d& informe y 

documento de Evaluación y Seguimiento a Ia Ejecución 

del POA - PTO del periodo que  corresponda o 

EvaluaciOn a Ia Ejecución del POA - PTO de Ia gestión 

que corresponda, en Ia página web de  Ia entidad. 

41. Remite ambos proyectos de nota a Dirección 

General para Ia respectiva revision. 

2d1as 

1 dIa 

Presidente de a FC-BCB 

Presidente de Ia FC-BCB & 

Dirección General 

Sección de Planificación 

Dirección General 

Sección de Planificación 

PLAZOS 

2 dIas 

1 dIa 
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1L CONSIDERACIONES FINALES 

• El Manual de Procesos y Procedimientos para Ia Planificación Estratégica y Operativa de Ia FC-BCB 

se encuentra alineado al ordenamiento juridico nacional, a los sistemas de administración y control 

gubernamental, a Ia normativa interna y a Ia planificación estratégica de a Fundación. 

• El Manual de Procesos y Procedimientos para Ia Planificación Estratégica y Operativa de Ia FC-BCB 

al establecer los lineamientos procedirnentales aplicables a nuestra institución, permitirá al interior 

de Ia entidad Ia uniformidad en las acciones institucionales desarrolladas a efecto de generar 

instrumentos de planificación, asI como efectuar su respectivo seguimiento y control. 

• El Manual de Procesos y Procedimientos para a Planificación Estratégica y Operativa de Ia FC-BCB 

deberá ser aplicado de manera obligatoria por todas las Areas Organizacionales de Ia entidad, 

cuyas competencias se encuentren vinculadas con el objeto de los dos (2) procesos en que él se 

desglosan. 

• En caso de presentarse situaciones particulares no contempladas en el presente Manual de 

Procesos y Procedimientos para Ia Planiflcación Estratégica y Operativa de Ia FC-BCB, se deberá 

aplicar Ia normativa especIfica superior. 

• La implementación y aplicación del Manual de Procesos y Procedimientos para Ia Planificación 

Estratégica y Operativa de Ia FC-BCB a través de sus dos (2) procesos y seis (6) procedirnientos 

especIficos, permitirá a nivel institución asignarle mayor coherencia, solidez y uniforrnidad a Ia 

planificación de mediano y corto plazo en Ia entidad, aspecto que debiera propiciar una adecuada 

toma de decisiones por parte de las areas y niveles corn petentes. 

• El Manual de Procesos y Procedimientos para Ia Planificación Estratégica y Operativa de Ia FC-

BCB, fue objeto de consenso con las Areas Organizacionales dependientes de Ia FC-BCB, extremo 

que se puede verificar a través de las Actas de Validación adjuntas at presente Manual. 

12. ANEXOS 



ANEXOS 



Museo Nacional de Etnografla y Folklore 
Fundación Cu'tural del H 

La Paz, 26 de octubre de 2C20 
Cite MUSEF No. 125/2020 

Señora 
Lic. Marisabel Villagómez 
DIRECTORA GENERAL 
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 
Presente.- 

Ref.: Acta de Validación de los Procedimientos Inherentes a Ia 
Planificación Estratégica y Operativa de Ia FC-BCB- MUSEF. 

De mi consideración, 

En atención a Instructivo de Direcciôn Genera; FC-BCB.DG. N° 
33/2020, tengo a bien remitir a su persona el Acta de referencia 
debidamente firmada. 

Sin otro particular, saludo a usted atentamente. 

Adj: Lo inthcado. 
RCOlBrenda 

kicrdo Cai!c Ortega 
Ti R E CT 0 R 

La Paz: calle Ingavi N° 16 Sucre: calle España N° 74 
TeV.: (591-2)2408640 - 2406030 Telf. / Fax: (591 -4) 6455293 
Fax: (591-2) 2406642 musefsucre@musef.org.bo  
m u s e m use f.o r g. b o 
C3silla postal 5817 www.musef.org.bo  



______ 

?Fundaón 

ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION 

ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE 
F E C H A 

8ntCvi BOLIVIA (FC-BCB) 
OCTUBRE 2020 

RESLJLTADOS Yb ACUERDOS LOGRADOS 

Habiendo revisado los procedimientos remitidos por Dirección General mediante Instructivo de DirecciOn General FC.BCB.DG N° 33/2020, el Museo Nacional 

de EtnografIa y Folklore valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle: 

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO 

a) Elaboración del Plan Estratégico lnstitucional (PEI) 

b) Evaluación del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO 

a) Elaboración del Plan Operativo Anual (POA) 

b) Seguirniento y Evaluación al Plan Operativo Anual (POA) 

c) Certificaciones POA 

d) Modificaciones POA 

No. NOMBRE COMPLETO AREAORGANIZACIONAL CARGO/SELLO FIRMA* 

Ricardo Calla Ortega Dirección 

Rii:: i;ii (kteja 
r CTOR. 

MUSEN' 

-
( 

'\ C 

Milton Eyzaguirre Morales Unidad de ExtensiOn 

s;hiALUt. bt.D 

Juan Villanueva Criales Unidad de Investigacion 

Vivian Apaza Porcel Unidad de Administración 

Fuh,LL'e Cuuri d.t 

Lick Vivian VaysiApaza Ported 

5 
Meo NaconaI de Enogr3ft3 y 
FundaciÔfl Cultvfal del B.L.B. 

6 

El Acta de Validación debe estar firmada por el Director (a) yb los (as) Jefes (as) de unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacional o Centro Cultural 



ccP  
Ihiii' SANTA CRUZ 

Cenfro de ta CItura Plurinacconol 

Santa Cruz, 26 de octubre de 2020 
CITE: FC-BCBICCP-SCIDIRIO44I2O 

Señora: 
Marisabel VItagomez Alvarez Plata 
Directora General 
Fundación Cultural del BCB. 
La Paz.- 

REF: RESPUESTA A INSTRUCTIVO DIRECCION GENERAL FC-BCB. DG .N° 3312020 

De ml mayor consideación: 

Mediante Ia presente me dirijo a usted, dando respuesta a Instructivo FC.BCB.DG. 
DIRECCION GENERAL N°3312020. 

SegUn lo solicitado se adjunta: ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS 
INHERENTES A LA PLANIFICACION ESTRATAGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION 
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA. 

Sin otro particular reciba un cordial saludo. 

Cdle ené Moreno #369 enfte Pan y Merccdo 
Te. 335-6905 - 335_o9tfl 



ACTA DE VAUDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACEON 

ESTRATEGICA V OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE 
26 

BOLIVIA (FCBCB) OCTUBRE 2020 

RESULTAOOS Yb ACLJERDOS LOGRADOS 

Habiendo revisado los procediniientos remitidos por Dirección General mediante Instructivo de Dirección General FC.BCB.DG N 33/2020, et CENTRO DE LA 

CULTURA PLURINAC1ONAL, valida el contenido de los mismos, confarnie a) siguiente detalle: 

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIF)CACIONINST)TUCIONAL DE LARGO PLAZO 

a) Elaboración del Plan Estratégico Institucional (PE)) 

b) EvaluaciOn del cumphmiento del Plan Estratégico Institucional (PEt) 

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO 

a) Elaboración del Plan Operativo Anual (POA) 

b) Seguimiento y Evaluación a) Plan Operativo Anual (POA) 

c) Certificaciones POA 

d) Modificaciones POA 

No. NOMBRE COMPLETO AREAORGANIZACIONAL CARGO/SELLO 

1 PAOLA CALAROS ARTEAGA CENTRO DE LA CULTURA 

POLURINACIONAL 

DIRECTORA ( 

," 

2 HUGO FRANCISCO PIZARRO TRIGO CENT}O DE LA CULTURA 

POLURINACIONAL 

•
JEFE DE UNlOAD DEADMINISTRACION 

7' .  
( 

(4lV 

3 TANIA NINE SERRANO LANDIVAR CENTRO DE LA CULTURA 

POLURINACIONAL 

JEFE DE UNIDAD DE CULTURA 

ct 
Cu 

4 

5 

EI Acta de Validación debe estar firmada por el Director (a) yb los (as) Jefes (as) de Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacional o Centro Cultural 



  

RECEPC?ON 
, Tq)O 

.  

ii t IlL :1 fI ki I? ticti 

1 

Juan C'ar!os a?TheyO Avilés 
DIRECTOR a.I. 

CASA NACIONAL DE MONEDA 
FIJNDACION CULTURAL BCB 

UI 
—U. 

ANOS CASA NACIONAL DE - 

MONEDA 

Potçsi, 26 de octubre de 2020 
Cite: DCNM-FC/72 

Señora 
Mansab Villagomez Alvarez PJ2.Ea 

DIREC1'ORA GE1?JERAL 
FUNDACION CULTURAL BCB. 
L Paz 

REF.:JMPLIMIENTO INSTRUCTIVO DE DIRECCION GENERAL 
'FC-BCB.DG. N° 33/202Q 

Dc mi consideración: 

Adjunto a Ia presente, me perniito hacerle liegar el ACTA DE VALIDACTON DE 
LOS PROCE.DIMIENTOS INHERENTES A LA pLANIFIcAcIo; 
ETRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUND ACION CLLI1JRAL DEL BANCO 
CENTRAL DE BOLIVIA, elaborado por la Unidad de Adrniistración y Finanzas, en 
coordinaciói con Jefatras de 4useo y Archivo, en cumplimiento a INSTRUCTPJO 
DE DERECCION GENERAL iC-BCB.DG. N° 033/2020 ernitido pr Sn autoridad. 

Con este particular, saliido.a usted eon las consideracionesms Jistinguidas. 

Atentamente. 

JCBA/erng. 
M, La indicde 

Callé Ayacucho SIN 

Tel/Fax: 6222777 

Cosa No 39 

Potos - Bolivia  

FUNDAC ION 

CULTURAL 

DEL BANCO 

CE NTRAL 

DE BOLIVIA 

Dirección Genera' 
Telf. 6222777 

Depnrtamento 
de Adrninistraciôn 
y Finanzas 
Teléfono 6225406 

0 
• Departamento 
de Museo 
Teléfono 6223986 

Departamento 
de Archivo Histórico 
Teléfono 6227095 



Baflco Cpntval 

______ 

Cultural 
______ 

Fundacl6n 

de BoIvl. 

ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION 

ESTRATEGICA V OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE 

BOLIVIA (FC-BCB) 

FECHA 

OCTUBRE 2020 

RESULTADOS Yb ACUERDOS LOGRADOS 

Habiendo revisado los procedimieritos remitidos por Dlrección General mediante Instructivo de Dirección General FC.BCB.DG N 33/2020, el repositorio de 
Ia Casa Nacional de Moneda de PotosI, valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle: 

FORMULACION V EVALUACION DE LA PLAN IFICACK5N INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO 

a) ElaboraciOn del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

b) EvaluaciOn del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

FORM ULACION V EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO 

a) ElaboraclOn del Plan Operativo Anual (POA) 

b) Seguimiento y Evaluación al Plan Operativo Anual (POA) 

c) Certificaciones POA 

d) Modificaciones POA 

No. NOMBRE COMPLETO AREAORGANIZACIONAL CARGO/SELLO FIRMA 

Lic. Juan Carlos Baspineyro Avilés Casa Nacional de Juai1C0r1osBospiieyroAt'ilés 
DIRECTOR a.i. 23 Moneda CASA NACIONAL DE MONEDA 

FUNDACION CiIiTIJRAl BCB 

2 Lic. Soraya Aramayo Serrano 
Casa Nacional de 

Moneda IFE UNlOAD OE ARCHIVO ai 
Cu cortaI d Moned 

3 Lic. Edwin Franz MejIa Leon 
CasaNacionalde 

Moneda 
'\ 

Csa Nacional de Mooe 

/ 

V 

E1 Acta de Validación debe estar firmada por el Director (a) yb los (as) Jeles (as) de Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacior,at o Centro Cultural 



______ 

"Fundación 
4.. L . 

t 
Bnno (_en(r.I deGoI,, 

ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION 

ESTRATEGICA V OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE 

BOLIVIA 1FC-BCB 

F E C H A 

OCTUBRE 2020 

RESULTADOS '(/0 ACUERDOS LOGRADOS 

Habiendo revisado los procedimientos remitidos por Dirección General mediante Instructivo de DirecciOn General FC.BCB.DG N° 33/2020, el Museo Nacional 

de Arte valida eI contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle: 

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO 

a) Elaboración del Plan Estratégico lnstitucional (PEl) 

b) Evaluación del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

FORMULACION V EVALUACION DE LA PLAN IFICACION DE CORTO PLAZO - 

a) Elaboración del Plan Operativo Anual (POA) 

b) Seguimiento y Evaluación al Plan Operativo Anual (POA) 

c) Certificaciones POA 

d) Modificaciones POA . - 

No. NOMBRE COMPLETO AREAORGANIZACIONAL CARGO/SELLO FIRMA* 

1  
LtJ .QcCajLi 4..-Qf7  

•LtcIa Quercjazu Escoz,an 
DJRE-CTCRA 

MUSEQ NACIONAL DE ARIF 
L 

-- 

ck

iLic 

3 /v-js ,Arckcno 3 cjUac;ot'J - iH
. 
 

4 

*El Acta de Validación debe estar firmada por el Director (a)y/o los (as) Jefes (as) de Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacional o Centro Cultural 



______ 

Fun daciri 

AdA DE VAUDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION 

ESTRATEGICA V OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE 
FEC H A 

8no CenaI d Bov. 
BOLIVIA (FC-BCB) 

OCTUBRE 2020 

RESULTADOS Yb ACUERDOS LOGRADOS 

Habiendo revisado los procedimientos remitidos por Dirección General mediante Instructivo de Dirección General FC.BCB.DG N°  33/2020, el 

valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle: 

FORMULACIÔN Y EVALUACION DE LA PLANIFlCACLÔN INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO 

a) Elaboración del Plan Estratégico Institucional (PEP) 

b) Eva luación del cumplimiento del Plan Estratégico lnstitucional (PEl) 

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANlFlCACION DE CORTO PLAZO 

a) Elaboración del Plan OperativoAnual (POA) 

b) Seguimiento y Evaluación al Plan Operativo Anual (POA) 

c) Certificaciones POA 

d) Modificaciones POA 

No. NOMBRE COMPLETO 
J

AREAORGANIZACIONAL CARGO/SELLO FIRMA)// 

Gabriel René Rivera Bernal 
Archivo y Blblioteca Nacionales 

de Bolivia 
DIRECTOR a.i. 

/ 

2 Jorge Reynaldo Huanca Caas 
Archivo y Biblioteca Nacionales 

de Bolivia 
JEFE DE UNIDAD DE BIBLIOTECA. 

3 Arnaldo Horacio Ramos Vargas 
Archivo y Biblioteca Nacionales 

de Bolivia 

JEFE DE UNIDAD DE BIBLIOTECA 

PUBLICA a.i. 
1 

4 José Humberto Farfán Espinoza 
Archivo y Biblioteca Nacionales 

de Bolivia 

JEFE DE UNIDAD DE ADMINISTRACPON 

V FINANZAS a.i. 

/ / 

5 . 

6 

*EI Acta de Validación debe estar firmada por el Director (a) yb los (as) Jetes (as) de Unidades Admlriistrativas y Sustantivas del Repositorlo Nacional o Centro Cultural 
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ACTA DE VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INHERENTES A LA PLANIFICACION 

ESTRATEGICA V OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE 

BOLIVIA (FC-BCB) 

F E C H A 

OCTUBRE 202C 

RESULTADOS V/C ACUERDOS LOGRADOS 

Habiendo revisacio los procedimientos remitidos por Dirección General mediante Instructivo de Dirección General FC.BCB.DG J° 33/2020, Casa de Ia 
Libertad, valida el contenido de los mismos, conforme al siguiente detalle: 

FORMULACION y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO 

a) Eiaboración del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

b) Evaluación del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE CORTO PLAZO 

a) Elaboración del Plan Operativo Anual (POA) 

b) Seguimiento y EvaluaciOn al Plan Operativo Anual (POA) 

c) Certificaciones POA 

d) Modificaciones POA 

No. NOMBRE COMPLETO AREAORGANIZACIONAL CARGO/SELLO FIRM * 

1 Mario Linares Urioste Casa de Ia Libertad 
Lic. Mario Linares Uriosie 

DIRECTOR 
CASADELALIBERTAP 

2 Roberto Salinas lzurza Casa de Ia Ubertad 

( '- 

3 Jhoana Laura Melcon Muñoz Casa de Ia Libertad [2JrJ  

4 

CASA Ot LA LIBERTAD 

5 

6 

E Acta de Validación debe estar flrrnada por el Director (a) yb los (as) ides (as) do Unidades Administrativas y Sustantivas del Repositorio Nacional 0 Centro Cultural 
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