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EmMmMmmahmemmSMMmmh
Fundadién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta a los Instructivos de Direccion General
. FC-BCB.DG. N°002[2022yFC~BCBDG N°003[2022.

I. ANTECEDENTES :

Ley N® 1670 diel Banco Ceniral de Balivia, mediante b cuall se orea la Fundiadiim Cuitturall diell Bamoo Cemnibral
de Boivia, disposicion liegail que fue modificada en su Articuiip 82, a ravés die i Ley N® 398 diei 2 de
septiembre de 2013, estableciendo que ™ & Banco Central de Bolivia incorporard en su presupuesto anval un
soporte financdiero destinado a la Fundacion Cuitural del Banco Central de Bolivia, que no podra ser menor a
la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también
afectar en beneficio de la Fundacion Cultural de Banco Central de Bolivig, por resolucion de su directorio,
otras derechos y titules valores gue apoven al sostenimicnto financiero de didha institucion”.

mmm@demmmrommmaqemedezommamd
Pian Operativo Anual y Anteproyecio de Presupuesto Gesiian 2021 de ia Fundacdn Cultural del Banco Central
de Bolivia.

Ley N° 1356 del Presupuesto Geneval del Estado Gestiin 2021, de fecha 28 de diciembre de 2020,

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, aprobado
mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018 y
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de ka FC-BCB, aprobado mediante Resolucién del
Conssyo de Adminisiracion N™ 113/2018, de fecha 19 die diciamiee de 2018, que se constituyen en & marco
para 3 elaboracion y evalluadion del POA — Presupuesio 2021. .

Resolucicn de Consejo de Administracidn N® 063/2020 de facha 30 de ociubre de 2020 que aprueba el
Mamal de Procesos y Procadimientos para i Penificacdn Estratéga y Operativa de la FC-BCB. _
Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°002/2022 de fecha 4 de enero de 2022, dirigido 2 los

s/ Repositorios Nacionales y Centros Culturales de la entidad, referente a la solicitud de Reportes de Evaluacion

y Seguimiento a la Ejecucion POA — Presupuesto del Segundo Semestre de la Gestion 2021.
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: HojadeRutaN"?ﬂSynmainterm FC.BCB.UNGC.CRC N°005/2021 con fecha de recepcion 17 de enero de
2022, remitida por la Unidad Nacional de Gestion Cultural, en respuesta al Instructivo de Direccion General
FC-BCB.DG. N°002/2022. _ T

Hoja de Ruta N°330 y nota con cite DCNM-FC/012 con fecha de recepdiom 18 die emero de 2022 remitidia por
la Casa Nacional de Moneda, en respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCR.DG. NEOOZ)2022..

HojadelhmmyndaiinmAmmm&mwzzmnm&recepﬁh 17 de enero de
mmmamymmﬁmmwamwm
General FC-BCB.DG. N®QQ2/2022. '

Hoja de Ruta N°318 y nota interna FC.BCB.MNA OF. N°55/22 con fecha de recepcién 17 de enero de 2022,
remitida por el Museo Nacional de Arte, en respuesta al Instructivo dé Direccién General FC-BCB.DG.
N°002/2022. '

Hoja de Ruta N°338 y nota intema FC.BC;B}DIR-&P-SCJWIS]H con fecha de recepcion 19 de enero de
2022, remitida por el Centro de fa Cultura Plurinacional, en respuesta al Instructivo de Direccion Genesal FC-
BCB.DG. N°00212022. ' : ' : '

Hoja de Ruta N°31%9 y nota intema MUSEF[U.ADM.FHLWQIZ&ZZ,CM fecha de recepcion 17 de enero de
ZOZmeiﬁdamelemNMIdeEhmgafadeldum,mresmestaalInsh'uctivodeDirecddn
General FC-BCB.DG. K°002/2022.

Hoja de Ruta N°306 y niota con dite FC.BCB.CDLI-017/2022 con fecha de recepcidn 17 de enero de 2022,
remitida por la Casa de la Libertad, en respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°002/2022.

Nota miterna FC BOB — UNATJ N°006/2022 con fedhs de recepdion thmmmz, remitida por la Unidad
Naconal de Asunitos Juridicos, en respuesta ai Instructivo de Direccion Gemerai FC-BCB.DG. N°003/2022.

Hoja de Ruta N°109 y nota con cite FC-BCB-SINF/N°004/2022 con fecha de recepcidn 10 de enero de 2022,
remitida por la Sub Unidad Nadional Finandiera, en respuesta al Instructive de Direccién General FC-BCB.DG.
N°003/2022.

o die Ruita W*Z31 y notia com diiie FCBOBUNGT NAS)/2022 con fedha de regapcién 12 de enero de 2022,
remitida por la Unidad Nacional de Gestion Cultural, en respuesta al Insbructivo de Direccién General FC-
- BCB.DG. N°003/2022. - ;

Hoja de Ruta N°229 y nota con cite FC BCB-NI-UNGI N°004/2022 con fecha de recepcién 11 de enero de
2027, remitiia por kz Unidad Maconal de Gestitn de Infreestruchra, en respuesta al Instructivo de Direccién
9% General FC-BCB.DG. N®0U3/2022. . -
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é’g Hoja de Ruta-N°237 y nota con dite FC.BCB-UTLOC N°G01/2022 con fiacha de mecepcion 12 de enero de
-(?-.”ff::mw- m,mmmhumtbﬁamaﬁaymmhmmmspuesﬁ al Instructivo de
“** Directidn General FC-BUB.DG. N°003/2022. . ' _
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Higa de Rula N°233 y nofa con oie FCBCB.COMRLREOS/2022 oo fodie die necapridn 12 de enswo de _
2022, remitida por la Seccion de Comunicacion, mmdm&mmmmm
N°003/2022.

Hoja de Ruta N°298 y nota con dite FC.BCB-UALI N®016/2022 con fecha de recepcidn 17 de enero de 2022,
mmhummmmm,mmmmmmmmmm
N"OOBIZOZZ.

Hm&m@mdﬂhm&m&ﬁm&mﬁmymm
mwmahmmmhmﬁnmm&mm.

mmmhmaﬂMymmwthhmmmmah

memahmwmmmVWWMa

umdehsﬁmumddmmdemmm&uatégmdehmmdmmﬁmmdwm _
Planificacion; mmﬁmﬁnpﬂn&ﬁmmﬁﬂodﬂd&md&hmmmhm

por lo tanto Ia atencidn, mymmmbmmmm

por I3 Responsable de Planificacion — al margen de obras funciones propias de este cargo — ante 1a acefalia

wmmmm&ammmwhaﬂldmmadmeMMMM

su emision.

En este contexto se realiza el informe de Evaluacion Anual a la Ejecucién del POA — Presupuesto de k2
Gestion 2021.

IL. DESARROLLO

Bm%&m@@)mmnﬁmahwmlmyhlwmm T amuE TS wm
mmmam&hmm&dﬁmmwmmmmm;
estos recursos — ademasdeouasmentesdeﬁnanaamlentopmpmoamemasqnsem\sﬁuwmm
soportes financieros menores — permiten a la Fundacion fa ejecucién de Plan Operativo Anual de acuerdo a
mmmmmmmmmthnmEmimmmadasa nivel de las
Mym&mﬁ&hm

En ese contexio, para ia gestion 2021 el POA — PTDdeiamhdadwgenteaiuenedegestlon estuvo
mvﬁnnmdoporuatm@)lmumdemphm(m)qzm&lan — ahora de forma transitoria — la
pianificacion y ei acdonar de ia institucdon durante e quinquenio 2016 — 2020; a partir de estas, se
disgregaron en la planificacion anual actual, m(ﬁ)mdecmplammcp), veintiocho (28)
Opaaamesydmmmssesmtaymaﬁl)ﬁmas Asimismo, la planificacion operativa anual de la FC-
MEmmwmmmmmmam&SQB56129(5e5entayanco
niaonsnommmsmﬂﬂmmmtosmtayngjlmadm)

&&Maﬁmheﬂmaﬂahmdﬂm ﬁeamlestocorrespondfenteaia
gahnnml MmdeeﬁaaMy&mwmde las tareas, loscuales

dependientes de la entidad, cuyos resultados generales se desglosan en los puntos ulteriores, asi como en
dﬂmmmdemﬂmknalahaeanmdﬂm Presupuesto de ka Gestion 2021, que se adrmnta
zmm

Cahe mmmemwhmen|MB la ejecucién del
3 g ~HDMwm¢mmeMhsma cargo de ia planificacion
R igttucons! y las dependendias a cango de bas finanzas y presupaessto de I entidsd: siendo ambas instancias
=-x realicen la valoracién operativa — a través de fa Seccién de Planificacién y el equipo de Direccién
eneral — y la valoracion presupuestaria — a través de la Unidad Nacional de Administracién y Finanzas. En
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atencitn a ese factor — y tal como se hizo notar en & Informe FCBCB.DG.PLA N° 09/2021 de fecha 30 de
septiembre de la gestion 2021 — cabe mencionar que en el presente informe se realiza una analisis y
evaluacion principalmente - y de manera abundante — de la’ ejecucién operativa que reportd la FC-BCB
durante la pasada gestién y se brindan algunos datos presupuestarios generales obtemidos die s SEiemsEs
externos oficiales de gestion publica — SIGEP - y de la informacion brindada pmlasﬂnm@wmmdm _
por elio es necesario que de forma posterior al presenite informe se emita ariterio presupuestario sobre los
datos que en & presente donumento se exponen. Por tamo, se idendifica fa necesidad de que todos los datos
de caracter presupuestario expuestos, sean ohjelo die revisitn, confraste, ralificacion y/o rectificacion por
parte de ia Secdion de Presupuestos de fonma previa a la difission de ia presente evaluacion, en el marco de
las funciones y responsabilidades que tiene dicha dependencia.

2 wnwméumuuuﬂ_méummméum

mmmmhmwmwmmmmhm—nmm
ymmm&nmmymmeymW
que conforman la entidad. Para tales efectos, se asumieron los datos reportados par las Areas y Unidades
Organizacionales con caracter de dedlaracion jurada; 1os cuales se encuentran respaidados con ios medios
de verificacion idoneos, completos, wmyMahm&mmmeda
Area Organizacional.

21 EIECUCION OPERATIVA INTEGRAL FC-BCB

La FC-BCB, a partir de la ejecucion de las Tareas (T), Operaciones (OP) y Acciones de Corte y Mediano Plazo
establecidas en la planificacion anual de la gestion 2021, alcanzd un porcenizje de ejecucion operativa del
86% v una efecuciin presgresize de 80%, ambes wilvadas en fusddn de s pnificaddn amsat v o
presupuesto vigente de la gestion 2021.

Siguiendo los parametros metodolégicos establecidos en el Documento de Evaluacidm Amush @ s Ejsnuidn
del POA-Presupuesto de la Gestidn 2021, se tiene que la FC-BCB en la gestion 2021, Mmm@ﬁm
fisica eficaz, un parametro de cumplimiento bueno'y en términos de efidencia en lia asignacidn dis gasto

presenta consistencia, dada la relativa proporcionalidad entre los resultados opamiives cittenidios y i
~ ejecucion financiera efectuada.

GRAFICO N°1 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA GLOSAL

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
GESTION 2021
(En Porcemtaje)

Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

mmmmymmmmkmﬂgammmmm
del Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuesiaria de Gastos SIGEP
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Bance Central de Bo t

En cuanto a la ejecucion financiera, considerando que la gestion 2021 se tuvo un presupuesto vigente que
ascendid a Bs.65.913.561,29 (Sesenta y cinco millones novecientos trece mil quinientos sesenta y uno 29/100
bolivianos), la ejecucion anual reportada fue de Bs.53.051.314,58 (Cincuenta y tres millones cincuenta y un
mil trescientos catorce 58/100 bolivianos), importe que representa el 80% de ejecudon presupuestaria anual.

Al respecto se debe considerar que, 13 ejecudion presupuestaria se encuentra por debajo de la ejecucion
fisica, debido — principalmente y entre otros aspectos especificos — a que si bien se tuvo un presupuesto
vigente aprobado por el Banco Central de Bolivia (BCB) para la pasada gestion 2021, esta entidad no
desembolsé la totalidad del mismo — en lo que corresponde al requerimiento del cuarto trimestre — a razon
de ello la ejecucion realmente posible fue realizada sobre un presupuesto inferior al presupuesto vigente;
este aspecto también limitd el cumplimiento de los resuliados trazados por k2 entidad.

2.2 EJECUCION POA — PTO POR AREAS ORGANIZACIONALES

CUADRO N°1 EJECUCION ANUAL FISICO-FINANCIERA
POR AREAS ORGANIZACIONALES

3 ¥ ; . EJECUCION
AREA ORGANIZACIONAL EIECUCION FISICA | o reTARIA
 CONSEIO DEADMMSTRACIONS.
PRESIDENCIA :
MUSEQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y
FOLKLORE -
mmuum 85% 78% ; 115% || mconsisTene
RN W SR ATECR AT S D i .
CASA DE LA LIBERTAD 91% : 78% 117%
omahokomh 4] s
cmwumowuou CULTURAL 66% 4 68% . 97%

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional, Damsmmusohmdnsdam

del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos (SIGEP)
La estructura de la FC-BCB se compone en ocho (8) Areas Organizacionales, en funcion de las cuales en el
Cuadro N°1 se presenta el resumen ejecucion fisica y finandiera del POA — Presupuesto correspondiente a la
gshon" 2021.

Las Areas Organizacionales que presentaron una ejecudion fisica mayor durante la gestion 2021 fueron el
Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF), el Archwo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNE) v e
Museo Nacional de Arte (MNA). Asimismo, todas estas Areas Organizacionales presentaron también mucha
consistencia en la asignacién de gasto, durante la gestion 2021.

..m cp"? menor ejecucion operativa se sittia en el Centro de la Revolucion Cultural {CRC), Area Organizacional que

ré Unicamente un 66% de cumplimiento de resultados operativos; sin embargo al respecin se debe

;s-zh ncionar que este Centro Cultural no cuenta — desde su creacion e inicio de funcionamiento a & fedha —
‘W% items especificos para poner en marcha las actividades adminstrativas y sustentives que &
corresponden; razén por la cual en la gestion 2021 inicidé formalmente operaciones sustiartiies desde &l
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sequndo Yimeshre 3 avds de onsullorbs de Biwe, aSpedio que Engidic B ejecudtn plena de su
planificacion. Asimismo — segiin informacion brindada por la Unidad Nacional de Gestion Cultural — existieron
dos proyectos culturales de mayor envergadura que no pudieron ser mmplwdos en la gestion 2021 debido a
los plazos del cierre administrativo — financiero.

2.3  EJECUCION OPERATIVA POR ACCIONES DE CORTO PLAZO (ACP)

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SP0) de la FC-B(B establece que
ef Responsable de Planificacion de la entidad, debe generar reportes periddicos de ke efecucion def POA
donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para cada Accion de Corto Plazo
(...)- En ese entendido, segtn el Reglamento mencionado uno de los reportes a generarse debe contener ia
mformaaonconsngnadaenelMoﬂ°2ydeheserp‘mztadaaihmdaﬁeddtonse]odeﬁdmmmmon
delaFC—B(BqummstmrawpImhmdonyd:ﬁmn

Corresponde aclarar que en el Cuadro N°2 no se consigna avance — en los términos dee ka norma ldalh
toda vez que la duracion de las Acciones de Corto Plazonoesunavanaﬂeespufmvdelmnmtedela
plamﬁcacnon, puesto que todas estas tienen un periodo de ejecucion que va de enero a diciembre de la

CUADRO N°2 Eméﬂmnmmmm eesnbnzon

CODiIG
Behiothts ALTION DE CORTO PLAZO Sl
POA OPEF'.J\TIVA
Aﬂ'u Promover e} acceso y dislogo en tormo 2l patrimonio
cultural e histérico
mﬂ Amnllarelmvdifméndalpmmonmndme |I
: histdrico
Producar conoamientos vy procesos de investigaodn -
ACP 21 que fomenten el dialogo de nuestras culturas en lo 85%
¥ foual -~
> Contribuir a la generacion y/o implementacion de i ! '
- ACP 2.2 mecanismos educativos de transversalizacidn de la 10096 80.07?,0!1 Ti14S 80 (222
g . cultura y la creatividad
ACPZ3 e B 3 w: o ,L_ l B8 | ‘27FIISI0 252.743,47 . S1%
A@ 2.4 Preservar, cu_nserv_ar, restaurar, rn_nnter!erv ampliar So0 £.427.261,20 a =701 )
¢ ios bienes inr bles patrime i 6. e
< P ia FcEon e i idn cult iy |
Ly nao s s E LY i 114258592 1
ACP 31 artistica I ] . 1.041.595,50 91%
Pt g LE izar as expresi i vaniﬂ:iﬁs!! ‘ ~!
ACP 32 JR— ey ble TR ﬂ o D, 7S 2300275 [+ 3 g
! 4 T st — mudthonrsal| :
ACPZ3 R o e i m 1B RS p s
= wiE . I i
i, T
) 1 1
ACP 3.4 Gestionar el programa de-_va orizacién cultural y -” 10056 Ti 20.000,60 15.000,00 55 ll
S artistica
GeSthOUET U POgTama a los I
ATP2S = Y pos - . Toves, ‘Ampngmn amERy R ames '
. beryan all uso ible de los recursos del .
euosistEma
3 - ; ‘-. s ke Iﬁesﬂdﬁu‘lm - A I
AP = B} TI2. 220,40 2 505 09, B -~ AT
. 1 1 . bado twicon de la FC-BCB Ii i 2 F
. i P& Tt ate ios aspacios culturalas hajo
P a2, tuiadn de la FC-BCB ii II 42 320.587,14 )
65.913.561.2% ' 53.051.314.58 " 20%

Fuente: Datos operativos obtenidos de la informacion remitida por las Areas Organizacionales de la entidad, datos presupuestarios
obtenidos de los reportes de las Areas Orgamzamnala y contrastados en general con el SIGEP
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mtavanéndehswmmmnuesmbsqmammhmmmnmmwimmﬁdﬁm
(FC-BCB); ello responde a que en la gestion 2021 se tuvo programada la ejenucidn de siete (7) proyectos de
inversion publica en distintas etapas — preinversion e inversion — dehsuﬂssekgudmrﬁmde
tres (3) y el avance de uno (1), quedando paralizados tres (3) proyectos de inversion, aspecto que propicié
. €l bajo cumplimiento de los objetivos que persigui6 dicha Accion de Corto Plazo. No obstante, corresponde
precisar que los proyectos de inversion vigentes en la gestion 2021, datam die gestiones pasadias — 2019 o
2020 - en las que tuvieron que ser cumplidos; al no haberse cumplido em lzs gestiiones precedientes, en k2
gestion 2021 se desarrollaron todas las acciones posibles para encaminar lns mismos com miras a su
“cumplimiento, llevando adelante mas de la mitad de los proyectos de inversiiim pandiientes de ejeruitn. -

Aproximadamente la mitad de las Acciones de Corto Plazo, mmumhmmmm
ellas resaltan las Acciones de Corto Plazo 2.2, 3.4 y 3.5 las cuales alcanzaron una ejecucion operativa
penalmente optima, posibilitada por las actividades desarrolladas para estimudar la reflexién colectiva en
mnnaIaMyhuﬂundMEhmlmmmymmmbsmmwo
practicas tradicionales.

Asimismo, los principales resultados sustantivos para cada una de las Actiones de Mediano Plazo (AMP) de
naturaleza sustantiva se presentan en el Cuadro N° 3, cuyos datos no representan a totalidad de resultados,
¢ ‘ momashmamelmdemadunmomrdhﬁncbnmﬁu:adda&voesﬂahégmpaseguﬂo

por cada una de las AMP refen:las.
CUADRO N°3 PRINCIPALES mrmmmucmmmumuﬂum
POA 2021
PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS POA 2021 JATCNDN OF MEDIANC PLAZS
l Parsonps a las que e alcaned wediante desaccalla Q
BeT.erT ° actividades culturales presenciales o virwalesd ) : +
ol i Cont) @l et em wnlor g
677 Exposiciones desarrolladas por las distintas dependencias de dvagy aiwll g
la entidad il Nl @ i aidl @ -
- s die AT A die in
Actividades desarrolladas en otros territorios urbanos ¥l :l.llll.l‘ i 4
23 ' ’ ikl
rurales del pals i v
54 'lmawmhm v/a publicaciones desarrcalladas
'1.276.010 Unidades de bienes culturales o documentales immntanadmﬁ .
e ! caﬂnpdos y/o digitalizados
7.683 _ Bienes culirales o documentales adguiridos q A2
- 2 Restituiit. sl gt
6.582 Bienes culturales o documentales conservados manEmer Wy aoecEmear el
patrnomic culturml mamesl o
10,794 « Bienes cul‘u.lrales- o documentales resturados alerklnl i '_ | e L.
28 - . Mantenamientos desarmroliados en hs infraesthruchsrars)
1 dependientes de l.a FC—BCB =
4 Pn:ryu:ms de premwersion e uwslﬁnp:'d:in:a desarrollados
AR
67 Expresiones culturales y artisticas promocionadas Z Prom oo w foamemar s
& ¥ i . i
pllkiRes que oomsityen el
55 Creaciones arfisticas fomentadas ; it i il & i i

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Qugemigacioms.
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3.  EJECUCION DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA FC-BCB GESTION 2021

Pamhejecudéndehsotuehvosyopaaumnngﬁmadas'mhgesuénzonsehan inscrito en el
presupuesto tres fuentes de financamiento, asa'42.Ttamfa'e:mdenmmEspecﬁmﬁ.,m.Rmmsm

Espedificos y 80: Donacién Externa, cuya ejecucion presupuestaria vista desde I composicitn anuall del
pr&unmtosedetallamelomu"fh

CUADRO N°4 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL -
EN FUNCION DEL PRESUPUESTO VIGENTE

(CONSOLIDADO)
PRESUPUESTO
AREA ORGANIZACIONAL
T eesmeNom 16.232.953,83 -12405.131,37' 75%
MUSED NACIONAL DE ETNOGRAFA ¥ -
e : 8.217.669,00 7.979.284,58 97%
; mumunam _ 6.511.505,00 5.751.547,45 88%
CASA NACIOMAL DE LA MONEDA 9.554.445,00 705796169 ]  74%
YUREFIV S BEBLID TECA. MALICRRALIES % 8.990.016,50 8.589.067,27 96%
CASADELALBERTAD 7.790.100,29 6.067.151,13 78% P
_ CENTRODEtACHLTURA | L .-
spriemett 4.292.736,00 3.831.699,85 89%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 4.324.135,67 1.669.421,24 39%
OTA ss.s:s.ss:,z{ﬂ 53.051.314,58 J . 80% |

mmwmmnmmmmmmmmmamv

80)
En la gestion 2021 e presupuesto vigente ascendid a Bs.65.913.561,29 (Sesenta y cinco millones novedientos
trece mil quinientos sesenta y un 29/100 Bolivianos), de los cuales se ejecutd B5.53.051.314,58 (meenta
y tres millones cincuenta y un mil trescientos catorce 58/100 Bolivianos) que representa el 80% de ejecucion
presupuestaria con relacion al presupuesto anual, considerando todo el presupuesto vigente, incluido aquel
que fue situado en la partida presupuestaria “571 Incremento de Caja y Bancos”, quenopudoserdlspuesta
por fa FC-BCB para su qemoén

Pawpahe,sinmﬂdaardmumbmmmﬁ:mdispaﬁﬁemhﬁrﬂacién Cultural del Banco
Central de Bolivia (FC-BCB), el cual fue apropiado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a la
partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos” al no haberse aprobado la creacién de los items
necesarios para € fundonamiento y operacion del Centro de la Revolucion Cultural (CRC); la ejecucion
e Lompesupuestaria responde al 83% del presupuesto ejecutable, conforme el detalle del Cuadro N°5.
3 " : '
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Bante Central l' lel;nl

CUADRO N°5 mlcréu PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL EN FUNCION DEL

PRESUPUESTO EJECUTABLE
(CONSOLIDADO)
AREA ORGANIZACIONAL
CONSEI0 DE ADMINISTRACION & I |
PRESIDENCA g 16.232.953,83 12.105.181.37
MUSED NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y
_ e _ 8217.669,00 7.979.284,58 97% J
MUSED NACIONAL DEL ARTE . 6.511.505,00 5.751.547.A45 \83%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA ~ 9.554.445,00 7.057.961,69 74%
ARCHIVO' Y BIBLIGFECA NACIOMALES. DE 8.990.016,50 8.589.067,27 96%
CASA DE LA LIBERTAD e 7.790.100,29 6.067.151,13 78%
“::;‘::“' e 4.292.736,00 i ' 3.831.699,85 89%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 2.470377.,67 I 1.669.421,24 68%

nmmmmaamae&m hﬂm(ﬁlﬁ)

mamm&mmmmdmmomeagmmoenel
documento adjunto, corresponde mencionar que fueron — en términos generales — contrastados con el
SistermdeGstionPLﬂca(SIGEP)

Sin embargo, respectoabsmamsmbepmcsarwthmhddeMdimmtemadela FC-BCBatlempo
de realizar la Auditoria Operadional al Procesamiento Técnico de Inventariacion y Catalogacion de la Unidad
wmwmmwm&ymmmdmmmmmmdmde
enero al 31 de dicembre de 2018, mnmdomehSa:dmdePhﬁcamwlaSub]efamra Nacional
Financiera de I8 FC-BCB realicen wna adecuada revision y verificacon de la ejecucion operativa vy |
mﬁdemm&mﬁnmﬁndemmmlenmyvandaudndelas
areas respectivas. En este marco la Seccion de Planificacion procedié a realizar el control y verificacion de la
- €ejecucion operativa, pero le corresponde estrictamente a la Subjefatura Nacional Financiera a través de su
Seccion de Presupuestos realizar la verificacon de los datos presupuestarios que las distintas Areas
Organizacionales remitieron, asi como gestionar su correccion — si corresponde — encoordmacnonconlas
dependenciasejecutoms |

IIl. CONCLUSIONES

Del analisis realizado de la ejecucion anual operativa y financiera del POA — Presupuesto Gestion 2021 de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), se condluye que: =

planificacion anual y en virtud a los reportes remitidos por las Areas Organizacionales que integran la

*.,‘.u,-"%» - Durante la gestion 2021 se tuvo una ejecucion, operativa del 86% evaluada en relacion a la
( entidad en el primer y segundo semestre de la pasada gestion.

“»- Omﬂ.
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= H presupuesto vigente ascendid a Bs.65.913.561,29 (Sesenta y dnco millones novecientos trece mil
quinientos sesenta y un 29/100 Bolivianos), de los cuales se ejecutid Bs.53.051.314,58 (Cincuenta y -
tres millones cincuenta y un mil trescientos catorce 58/100 Bolivianos) que representa el 80% de
ejecucion presupuestaria con relacion al presupuesto anual. Sin embargo, comesponde mencionar que
nuestro ente finandador no desembolsd todo el presupuesto requerido para el cuarto trimestre por la
FC-BCB, a razon de ello la ejecucion real de fa entidad estuvo en el marco de un presupuesto inferior
al presupuesto vigente, aspecto que también impactd en la conseoudiin de resultados proyectados.

= En términos de eficada, el porcentaje de ejecucion operativa anuall alitamvzdio mor 15 Fumakoidm Culbure|
del Banco Central de Bolivia, se enmarca en un parametro eficaz, el cual a su vez evidencia un
cumpiinvento bueno de las Operaciones (OP), Tareas (T) y metas programadas.

« En términos de efidenda, se evidendd que la asignacion del gasiin fue eferduada de anuerdo a b
programado, aspecto que dio lugar a que durante la gestion 2021 se obtenga un resultado a nivel
entidad consistente, dada la relativa propordonalidad entre la ejecucion fisica y financiera.

= Con relacion a la planificacion del segundo semestre, seevuiermqamranteelpemdncomprendm
entre el 1 de julio al 31 de diciembre de la gestion 2021, se logro un 86% de cumplimisnin de b
planificacion semestral, porcentaje que evidencia eficacia en la ejecucdn fisica y un cumpliimiento
bueno de las metas preestablecidas para el semesire.

La totalidad de las conclusiones — principalmente operativas — a las que se arribo fruto de la evaluacion a la
- ejecucion del POA — Presupuesto Gestion 2021, se exponen en el documento adjunto.

Delmrmﬂhdusahhaitsamrﬁrdebdabamwmmw&ahﬁcﬁnhnua!a la Ejecucidn del
POA — Presupuesto de la Gestion 2021, se recomienda:

= Desarrollar mecanismos de control de la planificacion operativa, sobre todo en lo que corresponde a las
modificaciones POA — PTO; a efectos de que las mismas se desarrollen de forma oportuna, congruente
y paralela a las afectaciones — en incremento o decremento — en el presupuesto institucional cuando
corresponda; garantizando la apropiada coordinacion entre las Secciomes de Presupuestos y
Planificacion, adedosdeeﬁhrdﬂmaﬁebsmnhmreﬁ:adsaﬁedmvmm
en la estructura operativa de la planificacion vigente. .

= Desplazar acciones orientadas a garantizar y poner en vigencia plena el registro de los asientos
contables a cargo de cada Direccion Administrativa en el sistema intemo de la FC-BCB; a fin de
garantizar registros contables actualizados y fidedignos que faciliten el acceso a la informacion
pertinente para la. elaboracién y consolidacion del seguimiento y/o evaluacion a I3 ejecucion del
presupuesto por Accion de Mediano Plazo, Accion de Corto Plazo, Operadiones y Tareas.

. Mahmmmhm,momm los datos presupuestarios
consignados en el presente informe, asi como en el documento adjunto, de forma previa a su
publicacion; dando cumplimiento a la recomendacién formulada por la Unidad de Auditoria Interna (UAI)
de la FC-BCB, asi como a las funciones propias de dicha Seccion

mmmmmmmmmamm

Tomar conocimiento del Documento de Evaluacion Anual a [a Ejecucion del POA — Presupuesto de la
Gestion 2021 adjunto al presente informe y de forma posterior instruir su diﬁxsiéner_ﬂapégwawehde
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la entidad, conforme establece la normativa vigente para el acceso de todas las Areas Organizacionales
de la FC-BCB. p )

Esu.mnhhformoparaﬁnatﬁmsigtﬁentes,

/ RESPONSABLE

== OF PANIPICACION o,
FUNDABION CULTORAL. Bt
TANCN PEMTRAT B, @M i

*

WJTA/eag

Adj. Documento de Evaluacidn Anual a la Fjecucion del POA-Presupuesto de la Gestién 2021
C.c./ Archivo
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EVALUACION ANUAL A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2021
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

1. MARCO NORMATIVO E INSTRUMENTOS DE INTERNOS DE EVALUACION
La evaluacion a la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) — Presupuesto de la Fundacién
Cultural del Banco Central de Bolrvia, correspondiente a Ia Gestion 2021, se fundamenta
normativamente en:

= Ley N°1670 del Banco Central de Bolivia, de fecha 31 de octubre de 1995.
* Ley N°1178 de Administracion y Control Gubernamentales, de fecha 20 de julio de 1990.

= Ley N°1356 del Presupuesto General del Estado Gestién 2021, de fecha 28 de diciembre
de 2020.

= Ley N°2042 de Administracién Pi‘esupues‘iaria, de fecha 21 de diciembre de 1999,

» Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPQ) aprobadas
mediante Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, que define el conjunto de
normas, procesos y procedimientos para la elaboracién, seguimiento, reformulacién y

- evaluacion del POA.

* Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP) aprobadas mediante Resolucuon '
Suprema (RS) N©225558.

= Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante
Resolucién de Directorio del BCB N°052/2018 del 17 de abril de 2018.

» Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la FC-
BCB, aprobado mediante Resolucién del Consejo de Admmlstraaén N°94/2018, de
fecha 15 de noviembre de 2018.

= Resolucion del Banco Central de Bolivia PRES — GAL N°15/2018 de fecha 10 de
diciembre de 2018, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (2016 — 2021) de la
FC-BCB.

= Resolucion de Consejo de Administracion N°046/2020, de fecha 23 de septiembre de
+ 2020 que aprueba el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2021
de la Fundacién Cuitural del Banco Central de Bolivia.

Los instrumentos a través de los cuales se solicitd y recepcioné fa informacién inherente a
la evaluacion anual de la ejecucion del POA — Presupuesto 2021, son los siguientes:

= Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N°002/2022 de fecha 4 de enero de 2022,
dirigido a los Repositorios Nacionales y Centros Culturales de la entidad, referente a la
solicitud de Reportes de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucién POA — Presupuesto
del Segundo Semestre de la Gestion 2021.
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= Instructivo de Direccidn General FC-BCB.DG. N°003/2022 de fecha 4 de enero de 2022,
dirigido a las Unidades Organizacionales dependientes de Consejo de Administracién y
Presidencia de la FC-BCB, referente a la solicitud de Reportes de Evaluacion y
Seguimiento a la Ejecucion POA — Presupuesto del Segundo Semestre de la Gestién
2021.

* Hoja de Ruta N°308 y nota interna FC.BCB.UNGC.CRC N°009/2021 con fecha de

~ recepcién 17 de enero de 2022, remitida por la Unidad Nacional de Gestién Cultural, en

respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°002/2022. _ '

= Hoja de Ruta N°330 y nota con cite DCNM-FC/012 con fecha de recepcién 18 de enero

de 2022 remitida por la Casa Nacional de Moneda, en respuesta al Instruchvo de
Direccién General FC-BCB.DG. N°002/2022.

= Hoja de Ruta N°304 y nota interna AB00093-DI0025- 0F0066/2022 con fecha de
recepcion 17 de enero de 2022, remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de
Bolivia, en respuesta al Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N°002/2022.

* Hoja de Ruta N°318 y nota interna FC.BCB.MNA OF. N°55/22 con fecha de recepcién
17 de enero de 2022, remitida por el Museo Nacional de Arl:e en respuesta al Instructivo
de Direccién General FC-BCB.DG. N°002/2022 ;

= Hoja de Ruta N°338 y nota interna FC.BCB/DIR-CCP-SC/N°015/22 con fecha de
recepcion 19 de enero de 2022, remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional, en
respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°002/2022.

‘= Hoja de Ruta N°319 y nota interna MUSEF/U.ADM.FIN.N°013/2022 con fecha de
recepcién 17 de enero de 2022, remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore,
en respuesta al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°002/2022. ,

= Hoja de Ruta N°306 y nota con cite FC.BCB.CDL.I-017/2022 con fecha de recepcion 17
de enero de 2022, remitida por la Casa de la Libertad, en respuesta al Instructivo de
Direccién General FC-BCB.DG. N°002/2022. -

= Nota interna FC BCB — UNAJ N°006/2022 con fecha de recepcién 14 de enero de 2022,
remitida por la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos, en respuesta al Instructivo de
Direccién General FC-BCB.DG. N°003/2022. ;

= Hoja de Ruta N°109 y nota con cite FC-BCB-SINF/N°004/2022 con fecha de recepcién
10 de enero de 2022, remitida por la Sub Unidad Nacional Financiera, en respuesta al
Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°003/2022. ' \

= Hoja de Ruta N°231 y nota con cite FC.BCB.UNGC N°005/2022 con fecha de recepcién
12 de enero de 2022, remitida por la Unidad Nacional de Gestién Cultural, en respuesta
al Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°003/2022.

= Hoja de Ruta N°229 y nota con cite FC BCB-NI-UNGI N°004/2022 con fecha de
recepcién 11 de enero de 2022, remitida por la Unidad Nacional de Gestién de
Infraestructura, en respuesta al Instrucuvu de Direcciéon General FC-BCB.DG.
N°003/2022.

= Hoja de Ruta N°237 y nota con cite FC. BCB-UTLCC N°00 1/2022 con fecha de recepcion

12 de enero de 2022, remitida por la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion, en respuesta al Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N°003/2022.

s)
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* HojadeRutaN°233y nota. con cite FC.BCB.COM.NL.N°003/2022 con fecha de fecepcién

12 de enero de 2022, remitida por la Seccién de Comunicacién, en respuesta al

Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N°003/2022.

= Hoja de Ruta N°298 y nota con cite FC.BCB-UALI N°016/2022 con fecha de recepcién
17 de enero de 2022, remitida por la Unidad de Auditoria Interna, en respuesta al
Instructivo de Direccidon General FC-BCB.DG. N°003/2022.

* Finalmente, el resto de las Unidades Organizacionales dependlentes de Consejo de
Administracién y Presidencia de la FC-BCB, remitieron sus reportes respectivos de
manera interna.

2. MARCO INSTITUCIONAL ESTnAréchb

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) es una persona colectiva estatal
de derecho plblico, que se encuentra bajo tuicién del Banco Central de Bolivia (BCB), cuyo
objetivo es mantener, proteger, conservar, promocionar y administrar los Repositorios

Nacionales y Centros Culturales. Bajo este marco, la FC-BCB operd en la gestién 2021 bajo
la siguiente Mision, Visién', Acciones de Mediano Plazo (AMP) y Acciones de Corto Plazo

(ACP) institucionales:

2.1 MISION

Somos una entidad cultural del Estado Plurinacional que tiene por misidn recuperar,

fortalecer, proteger, custodiar, conservar, registrar, restaurar, promover y poner en valor el
patrimonio cultural tangible e intangible bajo responsabilidad de sus repositorios.

2.1. VISION

Es vision de la FC-BCB, una sociedad plural, intercultural, igualitaria, equitativa,

descolonizada, con acceso democratizado a las fuentes culturales, expandida en su

vocacion, alcances, servicios e infraestructura a todas las regiones del pais.
3. MARCO METODOLOGICO DE EVALUACIGN

El presente documento de evaluacién anual a la ejecucién del POA — Presupuesto Gestion
2021, adopta principalmente criterios de eficacia y eficiencia orientados a valorar y calificar
la ejecucidn fisica y financiera de las acciones y tareas oontempladas en el POA -
Presupuesto Gestion 2021 de la FC-BCB.

El anadlisis contenido en el presente documento, fue efectuado a partir de la acumulacién de

datos que fueron remitidos, respaldados, analizados y procesados durante el primer y
segundo semestre de la gestion 2021, para — a partir de ello — poder obtener la valoracién
y cualificacién de la ejecucién anual a nivel entidad.
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En ese entendido, en el presente documento, para cada una de las Areas Organizacionales
se efectud una valoracién a la ejecucién anual del POA, cuyo porcentaje de ejecucién
operativa se obtuvo de los reportes remitidos a Direccion General, los cuales fueron
evaluados sobre la programacién anual; de igual forma la ejecucién financiera — general —
fue evaluada en funcién del presupuesto vigente de cada Area Organizacional. Asimismo,
de manera paralela, se efectué para cada una de las Areas Organizacionales una sucinta
valoracién operativa y financiera del cumplimiento del POA — Presupuesto correspondiente
al segundo semestre de la gestién 2021.

En ese entendido, y siguiendo lo establecido en evaluaciones y seguimientos al POA -
Presupuesto de la FC-BCB efectuadas con anterioridad, se asurmeron los siguientes
parametros de evaluacion: ]

= Parametro de Eficacia: obtenido de la relacién porcentual entre la programacion y la
ejecucion fisica, ambas de caracter anual; valoracién en la que no se consideran las
tareas desestimadas de la planificacién anual. En el marco de esa relacién, se definieron
los siguientes parametros:
CUADRO N°1 PARAMETROS DE EFICACIA

. % DE EJECUCION PARAMETRO -
FiSICA

EFICAZ

INEFICAZ

CUADRO N°2 PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO

26 DE t-J.E (;l_l(_.l(.)N PARAMETRO
FISICA

CUMPLIMIENTO MUY BUENO

CUMPLIMIENTO BUENO
| CUMPLIMIENTO MEDIO

| T, é;\_ e N L T i

NO EJECUTADO

Asimismo, cabe mencionar que, al margen de estos parametros, se identificd en las tablas
de reporte correspondientes a cada Area Organizacional — anexas al presente documento -
con la categoria “DESESTIMADA” a aquellas tareas que fueron incluidas en el POA -

_Presupuesto Gestién 2021, pero que sufrieron modificaciones y consecuentemenbe fueron

completamente desestimadas a lo largo de la gesuén

Cabe sefialar — nuevamente - que, si bsen en Ios cuadros correspondienbes al
comportamiento por tipo de tarea de cada Area Organizacional se consideraron las
desestimaciones; las mismas no fueron incluidas en las valoraciones de eficacia y eficiencia.
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= Parametro de Eficiencia en la asignacion del gasto: derivado de la relacién entre

' el porcentaje de ejecucion operativa y el porcentaje de ejecucién financiera obtenido

durante la gestion 2021. En ese marco, se definen los parémetros desglosados en el
Cuadro N°3. :

‘ CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA

R |

% DE RELACION FISICA - 2
SIuii;.:;niﬁs ‘; '31153‘;‘33;33‘{.;.; }_ Tt
85% - m 0 111% - usx INCONSISTENTE

; ;¢|li!§ﬁ:;:;i;su§ o ;.:_ MUY INCONSISTENTE

El pardmetro de eficiencia en la asignacién del gasto, denota la proporcionalidad y
equilibrio que debiera existir entre la ejecucion del gasto y los resultados operativos
alcanzados por cada tarea en la gestion 2021. Es decir que, un resultado /inconsistente

~ evidenciaria una notable diferencia entre los resultados obtenidos y el gasto asignado -
por tarea — ejecucién operativa vs. ejecucién financiera —; por su parte, un resultado

consistente, evidenciaria Que- ‘ambas ejecuciones se desarrollaron simétricamente,

generarfdo indicio de que el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la as:gnacnén -

del gasto de las tareas ejecutadas durante la gestion 2021.

Para el célculo y valoracién de este dato, se considerd la ejecucion presupuestaria en
relacion al presupuesto ejecutable; es decir excluyendo del presupuesto vigente de cada
Area Organizacional, los importes correspondientes a la partida presupuestaria 571
“Incremento de Caja y Bancos”. En referida partida, el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, reclasificd nuestra programacién e imposibilitd que la Fundacién
disponga de ese presupuesto; por lo tanto, la ejecucién financiera real de las Areas
Organizacionales — Centro de la Revolucién Cultural — que tuvieron esta partida
presupuestaria, responde a la exclusion de la misma.

En este entendido, mediante la aplicacion de estos parametros, se determiné el desempefio
anual de la FC-BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcién al cumplimiento
de Acciones de Mediano Plazo (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y

semestre de la gestion 2020, misma que engrosé las tendencias anuales abordadas en
extenso en el presente documento. : .

Por otra parte, se establece que la metodologia de evaluacién responde a criterios de célculo
que van de una escala del 0% al 100%, asumiendo como tope este Uitimo porcentaje. Al

g5 Tareas (T), asi como una breve referencia al comportamiento correspondiente al segundo
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respecto, cabe mencionar que algunas Areas Organizacionales reportan ejecuciones que
superan la programacion efectuada, las cuales — para fines de la presente evaluacion — se
asumen como exorbitancias que responden a una planificacion subvaluada; por tanto, las
ejecuciones por encima de la meta y consecuentemente valores superiores a 100% no

fueron considerados a fin de no distorsionar la evaluacién. |

Asimismo, cabe sefialar que el grado de ejecucion presupuestana corresponde a la
aplicacion de la s;gmente formula: -

Presupuesto ejecutado en la gestién
X

P 100
- Presupuesto vigente

- % ejecucién presupuestaria = -

) Donde el ‘presupuesto ejecutado, corresponde al valor de ejecucion financiera alcanzado

durante la gestién 2021. La aplicacion de esta férmula, se exceptiia en el caso de la
obtencién del porcentaje de ejecucion presupuestaria por Areas Organizacionales, a fin de
no incluir el presupuesto no ejecutable — partida presupuestaria 571 — en Ia obtencion de
datos finales que distorsionen ia eva!uac:on

Por otra parte, es perhnente puntualizar que, para el computo y analisis de la ejecucion
fisica, se establece como base de cdlculo los datos a nivel “Tareas”; a partir de ello se
disgrega la informacién global para cada Area Organizacional, Unidad Organizacional, Accién
de Mediano Plazo, Accién de Corto Plazo y Operacién.

Finalmente, cabe recalcar que la valoracion de la ejecucion operativa de cada una de las
dependencias de la FC-BCB, fue efectuada en funcién de la verificacion de los respaldos
remitidos por cada Unidad-o Area Organizacional para la ejecucién de cada una de sus
tareas; los cuales debieron ser idoneos, completos y corresponder plenamente a la
naturaleza y cantidad ejecutada por cada tarea. Para ello — siguiendo los criterios técnicos
asumidos en las gestiones precedentes — se procuré una estandarizacién de la forma de
presentacion de los informes de ejecucién POA — Presupuesto, para asegurar su pertinencia,
suficiencia, idoneidad, orden y oportunidad. En ese entendido, corresponde manifestar que
conforme lo establecido en el Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién
Estratégica y Operativa de la FC-BCB, todas las Unidades y Areas Organizacionales deben
mandar a Direccion General la informacion completa y correcta para llevar adelante el

- proceso de evaluacién respectivo, adicionalmente se habilita un — Gnico — momento de

revision, ajuste y/o complementacién de la informacién; sin embargo después de ello se
consolida los datos de evaluacion operativa en funcién de los respaldos existentes en la
informacion remitida a Direccion General, por la dependencia correspondiente.

4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2021

La estructura operativa de la gestion 2021 se articula P cuatro (4) Acciones de Mediano
Plazo (AMP) que orientaron tr'ansitoﬁamenbe la planificacion y el accionar de la institucion
en la gestion evaluada; a partir de estas para la gestion 2021 se disgregaron trece (13)




Acciones de Corto Plazo (ACP), veintiocho,(28) Operaciones y doscientos sesenta y uno

(261) Tareas, conforme el desglose del Cuadro N°4, las cuales constituyen el marco

operativo con el que se cerrd la gestién 2021 producto de las modificaciones operativas
. aprobadas por el Consejo de Administracion a lo largo de la gestién pasada.

CUADRO N°4 .
COMPOSICION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL AL CIERRE DE LA GESTION 2021

PEl (2016 - 2020)

? POA 2021
TRANSITORIO |
AMP : ACP OPERACIONES TAREAS
? PDCIA 2
MUSEF 6
OP.1.1.1.1 Desarrollar MNA 3
ACP1.1 Promover el accesoy actividades de interaccién 1 CNM 6
didlogo en torno al patrimonio | general y formacién de publicos
AMP1 Contribuir a la cultural e histérico con énfasis en nuevos ABND 3
puesta en valor y participantes <DL U
k 1

salvaguarda del patrimonio
cultural material e

PDCIA

" 2
inmaterial a través de un ;

MUSEF 1

mayor acceso de la OP.1.1.2.1 Desarroliar MNA 2

poblacién en general ACP1.2 Ampliar el accesoy | actividades de interaccion hacia N 3
difusién del patrimonio cultural | otros espacios territoriales y/o

e histérico virtuales para el empoderamiento ABNB 1

) 3

ciudadano cDL

MUSEF 4
MNA 2

OP.2.2.1.1 Producir ABNB 2.
investigaciones y publicaciones |-p, 2
desde la perspectiva académica CCP 3

OP. '2.2.1.2 Innovar procesos
curatoriales que promuevany

AMP2 Restituir, investigar, |

conservar, mantenery | acp.1 producir conocimientos | exhiban el patrimonio cultural e |cp §
acrecentar el patrimonio |y procesos de investigacion que histérico
cultural material e fomenten el dialogo de nuestras
[linmaterial bajo tuicion de la| ~ culturas enloglocal "
FC-BCB .GP. 2.2.1.3 Experimentar y crear

productos y/o proyectos
multidisciplinarios desde el arte

i3 § %

OP.22141Impulsarla  |enm _
alfabetizacién y conocimiento CRC il
digital desde |a cultura

O0.0.0.0.0.....OO............OO........‘....O.
< .
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PEI (2016 - 2020)
TRANSITORIO

AMP

AMP2 Restituir, investigar,
conservar, mantener y
 acrecentar el patrimonio.
cultural material e
inmaterial bajo tuicién de la
FC-BCB

POA 2021

0OP. 2.2.2.1 Desarrollar MUSEF
actividades educativas que :
: estimulen la reflexién colectiva [CNM
ACP2.2 Contribuir a la para la toma de decisiones y el

generacién y/oimplementacién
de mecanismos educativos de

desarrollo cognitivo creativo para
la innovacién social -

CDL

TAREAS

transversalizacién de la cultura
y la creatividad

OP.2.2.2.2 Incentivar la
sensibilizacién cultural, artistica
y/o patrimonial a través del

MNA

sistemna educativo

0P. 2.2.3.1 Ampliar el acervo de la
FC-BCB

[ = Y

ACP2.3 Preservar, conservar,
restaurar y ampliar bienes
muebles patrimoniales yfo

culturales

catalogar y/o digitalizar los

~ bienes y colecciones

documentales, archivisticas,
culturales y/o artisticas

0OP. 2.2.3.2 Clasificar, inventariar,

ABNB
coL
cep

OP. 2.2.3.3 Preservar, conservary
restaurar bienes muebles

- |pDCIA

MUSEF

BN W oWm oA e

o e N W R

ACP2.4 Preservar, conservar,
restaurar, mantener y ampliar
los bienes inmuebles
patrimoniales

0OP.2.2.4.1 Gestionar y
desarrollar intervenciones en el
patrimonio inmueble

oA =N

AMP3 Promocionary
fomentar las expresiones y
manifestaciones
pluriculturales que
constituyen el patrimonio
material e inmaterial del

Estado Plurinacional

§

ACP3.1 Promover |a apropiacidn |
e interaccion cultural y artistica

_0P.3.3.1.1 Desarrollar procesos
de promocidn y participacion en
torno a las culturas vivas y
expresiones artisticas

ACP3.2 Transversalizar las

" expresiones culturalesy

artisticas con participacién
corresponsable

OP. 3.3.2.1 Desarrollar
actividades orientadas a la
formacién de piblicos y/o
articulacién de redes de aliados
enrelacién a las expresiones
culturales y artisticas

Lo T T S T S )




PE! (2016 - 2020)
TRANSITGRIO
AMP ~ ACP | OPERACIONES |  Tameas

MNA

POA 2021

OP. 3.3.2.2 Desarrollar
actividades presenciales y/o |ABNB
virtuales de extensién dela cDL

produccién artistica y encuentro |crc
entre las culturas vivas

ACP3.2 Transversalizar las
expresiones culturales y
artisticas con participacién
corresponsable

N RN

ACP 3.3 Fomentar la producci 6n | OP.3.3.3.1 Desarrollar procesos

AMP3 Promocionar ; ; ccp 2
P tar | : Y artistica - cultural del pais y las | de produccién y/o coproduccidn =
omentar las expresiones y [ ..« formas de intercambio artistica y cultural ERE e 1l
manifestaciones : | R
pluriculturales que : OP.'33‘4..2 Analizar las cadenas 2
constituyen el patrimonio AT Geronar L pioRoIT devalory Ia interrelacion entre - o o

devalorizacién cultural y

| material e inmaterial del ettt : cultura, artes, turismo, ecologfa y |-
Estado Plurinacional cconnmiz en Botivia
. ACP3.5 Gestionar un programa s
orientado a preservar los OP. 3.3.5.2 Generar plataformas |cp, 2

conocimientos y/o précﬁcas quevinculen la historia natural
tra_dlciona_lﬁ que contribuyan con la historia cultural delos
al uso sostenibledelos . pueblos
recursos del ecosistema

PDCIA & CSJIO

¥ _ ' ~ OP.4.4.1.1 Gestionar
i ' integralmente la institucién

o 7 ; ﬁ?DCI_A

0P.4.4.1.2 Desarrollary ejecuta-r' MUSEF

ACP 4.1 Gestionar estrategias y productos de MNA
asttatsaicamante o comunicacion, relacionamiento,

teg I difusién y posicionamiento -
espacios culturales bajo _ IheHEGEGRET

AMPA4 Fortalecer los tuicién de la FC-BCB
Repositorios Nacionales y/o
Centros Culturales a-través ' OP. 4.4.1.3 implementar

de una gestién. técﬂica, ) mecanismos y herramientas
humana, administrativa y : orlentadasA a la modernizacidn
1 = - : y/o virtualizacién de la gestién
financiera transparente y - institucional
eficiente : :

i T O WO

OP. 4.4.1.4 Gestionar y
desarrollar intervenciones en los
inmuebles institucionales

.

“E«%ﬁﬂ% : PDCIA 8
: % . MUSEF 5
2 & _ MNA 1
'%%3‘"‘;’;‘\%@ 4 e.ra:g:';:n:z::r:r e . OP.4.4.2.1 Gestionar CNM 3
cul':ural.és :b a‘ jo tuicién '::i a FC- admi_nlslrati?ra ¥ ﬁnencieramente &NB : s

; BCB la institucidn coL 2

ccp 4

3
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PEI {2016 - 2020)

POA 2021

TRANSITORIO

AMP OPERACIONES
PDCIA 2
MUSEF 1
MNA 2 X
OP. 4.4.2.2 Gesti | e 2
.44, onar el recurso y
talento humano . [ A
* cDL 2
cce 2
CRC 1
PDCIA 2
MNA 1
AMPA4 Fortalecer los _ ch %
|[Repositorios Nacionales y/o| : OP.4.4.23 Ejecutarlas  [ABNB 8
Centros Culturales a través ACP4.2 Gestionar transferencias especificas y otros |COL 1
operativamente los espacios ccp 1
' de una gestion tél:l'lil:a,. culturales bajo tuicién de fa FC- CRC 1
humana, administrativa y BCB =
financiera transparente y ' E
eficiente < OP.4.4.2.4 Brindar asesoramiento |[PDCIA 1

juridico integral

OP.4.4.25Evaluarel
cumplimiento, eficacia resultados PDCIA 1
y/o confiabilidad de los sistemas
*| de administracién, instrumentos

de control interno, registros y

_ aperaciones
OP. 4.4.2.6 Promover la
transparencia, Control Social'y el |PDCIA 6
acceso a la informacién de la
institucidn [OTA
TOTAL 261
g

' Elaboracién: Secci6n de Planificacién

El Cuadro N°4 expone la cantidad de Operaciones y Tareas actualizadas por cada Area
Organizacional, por Accién de Mediano y Accién de Corto Plazo, que se constituyen en la
estructura operativa de los resultados evaluados en el presente documento.

5. EVALUACION ANUAL DE LA EJECUCION DEL POA GESTION 2021 DE LA
FC-BCB v

La.evaluacién de la ejecucion del POA — Presupuesto 2021 de la FC-BCB, fue sistematizada
y consolidada en funcién de la informacién reportada y remitida por las Areas y Unidades
Organizacionales que conforman la institucién, durante el primer semestre de la gestion
2021 y en funcién de la informacién correspondiente al segundo semestre, misma que se
constituyd en la Ultima remision y que fue acumulada a la primera, para obtener los datos
de ejecucion anual a nivel entidad y con las disgregaciones correspondientes.
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| Cabe sefialar que, la metodologia de repbrtes embleada, asume los datos reportados por

las Areas y Unidades Organizacionales con caracter de oficiales, toda vez que la informacion
remitida en respuesta a los Instructivos de Direccion General FC-BCB.DG. N°002/2022 y
003/2022 tuvo caracter de declaracmn jurada. :

Adicionalmente, cabe resaltar que los datos de ejecucion operativa correspondtentes a todas
las tareas programadas en la gestion 2021 que se consignan en el presente documento, se

encuentran respaldados con los medios de verificacion respectivos; los cuales evidencian la

ejecucion de la tarea, tanto en funcién de su naturaleza, asi como en funcién de su cantidad.
5.1 EJECUCION ANUAL CONSOLIDADA POA — PRESUPUESTO GESTION 2021

La FC-BCB, a partir de la ejecucién de las Tareas, Operaciones, Acciones de Corto y Mediano
Plazo estable’(:idas en el Plan Operativo Anual 2021, alcanzé en la gestién de referencia, un
porcentaje de ejecucién operativa del 86% con relacién a la planificacion efectuada

~ anualmente. Por otra parte, la ejecucién presupuestaria fue del 80% valorada en relacién

al presupuesto vigente.

Los porcentajes evaluados de ejecucion operativa y financiera alcanzados por la FC-BCB se
muestran en el Gréfico N°1. Siguiendo los pardmetros metodoldgicos establecidos, se tiene
que la FC-BCB durante la gestion 2021 presentd una ejecucion éeficaz, un parametro de
cumplimiento bueno, con consistencia en la asignacion de gasto lo cual denota eficiencia;
cabe precisar que, dado que a nivel entidad la consecucion de resultados operativos es
mayor que la ejecucion de presupuesto, se infiere que la gestién 2021 se optimizd la
asignacion de gastos, para la consecucion de resultados. Al respecto cabe precisar que
durante el cuarto trimestre de la gestién 2021, nuestro ente tutor — el Banco Central de
Bolivia — hizo un desembolso inferior al solicitado por la Fundacién Cultural del Banco Central
de Bolivia, lo cual signific que el presupuesto vigente a ejecutar por la Fundacién en la
pasada gestion, no estuviera totalmente disponible para tal fin.

En ese entendido, en cuanto a la ejecucion financiera, considerando que la gestion 2021 se

- tuvo un presupuesto vigente que ascendié a Bs.65.913.561,29 (Sesenta y cinco millones

novecientos trece mil quinientos sesenta y uno 29/100 bolivianos), la ejecucién anual
reportada fue de Bs.53.051.314,58 (Cincuenta y tres millones cincuenta y un mil trescientos
catorce 58/100 bolivianos), importe que representa el 80% ‘de ejecucién presupuestaria
anual. : : ,

- Al respecto se debe considerar que, la ejecucidn presupuestaria se encuentra por debajo de

la ejecucion fisica, debido — principalmente y entre otros aspectos especificos — a que si bien
se tuvo un presupuesto vigente aprobado por el Banco Central de Bolivia (BCB) para la
pasada gestién 2021, esta entidad no desembolsé la totalidad del mismo — en lo que

1 Este aspecto caracteriza a toda la informaci6n, pero cobra especial relevancia cuando se trata de un respaldo indirecto; por ejemplo
cuando se busca respaldar la cantidad de visitantes de determinada actividad que no cuenta con planillas firmadas directamente
por el usuario cultural — en el caso de actividades con convocatoria presencial - en ese caso los Repositorios Nacionales o Centros
Culturales efectGan cuadros de resiimenes o matrices, que al contar con la firma del servidor publico que se encargé de la
obtencién de datos en el desarrallo de la actividad, se consideran informacién plenamente fehaciente.
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correspoﬁde a_l' requerimiento del cuarto trimestre — a razon de ello la ejecucién realmente
posible fue realizada sobre un presupuesto inferior al presupuesto vigente.

GRAFICO N°1 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
' (Expresado en Porcentaje) '

FUNDACION CULTURAL DEI. BANCO CENTRAI. DE BOLIVIA
~ GESTION 2021
(En Porcentaje)

90,00%
.70,00%
50,00%

30,00%

10,00% - . £l : :
Ejecucién Fisica : Ejecucidn Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados por cada Area Organizacional y datos financieros obtenidos del Reporte del
Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP-

Asimismo, existié un imporne que ascendié a Bs.1.853.758,00,00 (Un millén ochocientos
cincuenta y tres mil setecientos cincuenta y ocho 00/100 bolivianos) correspondientes a la
partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”, que responde a las

- disminuciones presupuestarias efectuadas por el Ministerio de Economta y Finanzas Publicas,

que tampoco pudieron ser dispuestas por la FC-BCB

5.2 EJECUCION ANUAL POA - PRESUPUES‘I'O POR ACCIONES DE MEDIANO

PLAZO (AMP) Y ACCIONES DE CORTO PLAZO (ACP)

En el presente acépite, se establece el comportamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP)

definidas en la programacién anual, que se desprenden de las Acciones de Mediano Plazo
(AMP) definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016-2020) de la FC-BCB, las cuales

fueron — transitoriamente — el marco de la ejecucion operativa de la enﬁdad la pasada

gestion 2021.

En los Cuadros N°5 y 6, se detalla los porcentajes de ejecucion fisica y financiera de la FC-
BCB obtenidas durante la gestion 2021, desglosada a nivel de Acciones de Mediano Plazo
(AMP) y a nivel Aoc:ones de Corto Plazo (ACP).

Como se evidencia en el Cuadro N°5 inherente a la eJecucmn operatwa y ﬁnant:lera de las
Acciones de Mediano Plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016-2020) de la

-institucién que fue el rharoo estratégico transitorio para la planificacién de la gestién 2021;




- resalta que todas las Acqones de Mediano P‘iazo presentan a:mplfmnenms buenos o muy
buenos en la ejecucion operativa.

CUADRO N°5 EJECUCION ANUAL 2021 FISICA - FINANCIERA
POR ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
ACCION DE MEDIANO PLAZO T i ’ - '
R T e PRESUPUESTO Pa_es_wuestq ' __®%DE
LA 25 VIGENTE . =  EJECUTADO - EJECUCION
. AN T s
Contr!buir a la puesta en valor y Ia ’ ) ;
saivaguarda del patrimonio cultural maﬁeriai e -92% 1.201.173,83 872.546,33 73%
inmaterlal a través de un mayor acceso a la ' :
; poblaciénen ganeral i : -_
AMP2 ' ' 'l
Restituir, investigar, conservar, mantener y . ! .
~ampliar el patrimonio cultural material e 9% HGE6S45,30 | Bamana L 53%
' Inmaterlal hajo tuicién dela FC-BCB ;
v  AMP3 A \ i . —|
b Promocmnarvfomentar las expresmnes ¥y . G { e : I’
manifestaciones pluriculturales que. 88% 2.825.419,67 2.087.505,25 74% ]
constll‘uvm el patrimonio material e inmaterial ; , y
del Estado Plurinacional :
AMP 4
- Fortalecer los Repositorios Nacionales y/o . ! .
Centros Culturales a través de una gestién,. 89% 52.220.124,40 | 44.925.979,29 . B6%
t_écmr:a humana, administrativa y financiera = ; 1
transparente y eficiente.
e e

Fuente: Reportes fisicos y financieros remitidos por las Aneas Organizacionales

El detalle y composicion de esta ejecucién al interior de cada una de las Acciones de Mediano

Plazo, se expresa en el Cuadro N°6, el cual brinda datos de la ejecucion operativa y

financiera de las Acciones de Corto Plazo que contribuyen a la consecucién de los r&sultados
’ de mediano plazo.

900000000000000000000000000000

e‘ [

- El Cuadro N°6 da cuenta de las siguientes tendencias principales:

@ = La ejecucion operativa mds baja a nivel entidad — y también la més baja ejecucion
® presupuestaria — se reporta en la Accion de Corto Plazo 2.4 inherente a la
® intervencion de los bienes inmuebles con los que cuenta la Fundacién Cultural del
Q&@s Banco Central de Bolivia (FC-BCB); ello responde a que en la gestion 2021 se tuvo

programada la ejecucion de siete (7) proyectos de inversién pablica en distintas
o o8 etapas — preinversién e inversién — de los cuales se logr6 el cumplimiento de tres
(3) y el avance de uno (1), quedando paralizados tres (3) proyectos de inversion,
aspecto que propicié el bajo cumplimiento de los objetivos que persiguié dicha
Accién de Corto Plazo. No obstante, corresponde precisar que los proyectos de
" inversion vigentes en la gestién 2021, datan de gestiones pasadas — 2019 o 2020 -

R
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en las que tuvieron que ser cumplidos; al no haberse cumplido en'las gestiones

' precedentes, en la gestién 2021 se desarrollaron todas las gestiones posibles para

encaminar los mismos con miras a su cumpllmlento llevando adelante mas de la
mitad de los proyectos de inversion penglienbes de ejecucion.

En contraposicién a ello corresponde mencionar que, aproximadamente la mitad de

las Acciones de Corto Plazo, presentaron cumplimientos muy buenos. Resaltan las
Acciones de Corto Plazo 2.2, 3.4 y 3.5 las cuales alcanzaron una ejecucién operativa

penalmente optima, posibilitada por las actividades desarrolladas por el Museo
Nacional de Etnografia y Folkiore, la Casa Nacional de Moneda, la Casa de la Libertad,
el Museo Nacional de Arte y el Centro de la Cultura Plurinacional, que fueron las
Gnicas Areas Organizacionales que tuvieron Operaciones (OP) y Tareas (T)
programadas en dichas Acciones de Corto Plazo. Estas actividades estuvieron
orientadas principalmente a estimular la reflexion colectiva en torno al arte y la
cultura desde la mirada educativa y pr&servar los conocimientos y/o practicas
tradicionales.

CUADRO N°6 EJECUCION ANUAL FISICA FIIElANCIERA ACCIONES DE CORTO PLAZO

(EXPRESADA EN BOLIVIANOS)
2 o7 RESULTADOS
seRie ACCION DE CORTO PLAZO A EEGNI 4 i
POA OPERATIVA
Promover el acceso y didlogo en torno al patrimonio || . :
Acr1a cutura  histrico 84% 408.751,00 260,359,80 64%
12 Ampliar el acceso y dlf:sitd:ﬁ ::l patrimanio cultural e || 92% — =
Producir conocimientos y procesos de investigacidn )
ACP2.1 que fomenten el dialogo de nuestras culturas en lo 5% 882.131,00 505.257,43 67% l
: ' local .
Contribuir a la generacién y/o implementacién de
ACP22 mecanismos educativos de transversalizacién de la 100% 80.077,00 | -  71.14580 89%
cultura y la creatividad - : : :
Pres'ervar, conservar, restaurary mﬁiaﬁem y I
Al muebles patrimoniales y/o culturales % o A0 25?'143"7 e
b Preservar, conservar, restaurar, mantener y ampliar
M,? # los bienes inmuebles patrimoniales o S22 4.2&6.137,0:! -
. Promover a apropiacién e interaccion cultural ' '
AcP3.1 o i o4% 11425869 | 10459550 . 9%
_ artistica ’ :
B | Transversalizar las expresiones culturales y artisticas tezl %l
A ¥ !
; P 3.2 con participacion corresponsable ) 79‘)6 0T . Ll ; 5%
= Fomentar la produccién artistica - cultural def paisylas|| ~ _ _ :
_A@ 33 plataformas de ntereambie. . 76% 1.255.892,00 771.867,00 . 61%
ACP 3.4 s mmr:;z::mmdéﬂ multiraly | © 100% 2000000| 1500000 - 75%
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) CODIGOD - ¥ EFICACIA
ACCION DE RTO PLAZO
N e  —  ____
100%
86%

RESULTADOS

Gestlonar un programa orientado a preservar los
conocimientos y/o pricticas tradicionales que

ACE 2.5 contribuyan al uso sostenible de los recursos del
scosistema. l g
f ACP 4.1 Gi égi ente los espacios culturales | 3.718.220.40 2605 15 £ 70%
A bajo tuicidn de la FC-BCR s i ' L
Gestionar operativamente los espacios culturales bajo !
ﬂ? 4.2 ' tuicién de la FC-BCB 91% 48.501.904,00 42.320.887,14 B87%

65.913.561,29 53.051.319.58 |

Fuente: Datos operativos obtenidos de la informacidn remitida por las Areas Organizacionales de la entidad, datos
presupuestarios obtenidos de los reportes de las Areas Organizacionales y contrastados en general con el SIGEP.

Asimismo, en linea con los cuadros presentados — los cuales responden al Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones — se presentan los principales
resultados sustantivos para cada una de las Acciones de Mediano Plazo (AMP) de naturaleza
sustantiva, los cuales no representan la totalidad de resultados, sino més bien aquellos de
caracter macro que reflejan de manera directa el objetivo estratégico perseguido por cada
una de las AMP referidas.

CUADRO N°7 PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS ALCANZADOS MEDIANTE LA EJECUCION
DEL POA 2021 '

PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS POA 2021 ACCION DE MEDIANO PLAZO
il e e Bl s o e s
P ; Contribuir a la puesta en valor y
% FExposicionas dasarrolladas por las distintas dependencias de salvaguarda del patrimonio
2o la entidad cultural material e inmaterial a
- : través de un mayor acceso de la
25 Acﬂvfdades, desarrolladas en ofros territorios urbanos v poblacién en general
rurales del pafs y
54 Investigaciones y/o publicaciones desarrolladas
1.276.010 Unidades de bienes. culturales o documentales  inventariados,
£ catalogados y/o digitalizados
7.683 Bienes culturales o documentales adquiridos AMP2
= Restituir, investigar, conservar,
6.582 Bienes culturales o documentales conservados mantener ¥ acrecentar el
: patrimonio cultural material e
10.794 Bienes culturales o documentales resturados -IarONTel me::L;aﬁn e
38 Mantenimientos  desarrollados  en las  infraestructuras) ]
2 dependientes de la FC--BCB
4 Proyectos de preinversién e inversién pablica desarrollados
_ . AMP3
67 Expresiones culturales y artisticas promocionadas Promaocionar y fomentar las
. . expresiones y manifestaciones |
pluriculturales que constituyen el
.55 Creaciones artisticas fomentadas patrimonio material e inmaterial
2 del Estado Plurinacional

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos. por cada Area Organizacional,
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Cabe precisar que, en el Cuadro N°7 se presentan los principales resultados de cada Accién

de Mediano Plazo sustantiva; sin embargo, la totalidad de resultados pueden observarse de

manera especifica y disgregada por cada Area Organlzacional en las Tablas del 1 —~A al 8 -
A adjuntas al presente documento :

Asimismo, corresponde punwalizar que los Repositorios Nacionales y Centros Culturales en
determinadas ocasiones realizan actividades — principaimente a demanda de terceros — que
no estan inscritas en el Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional, a través de estas

‘actividades es posible que las dependencias de la entidad, alcancen - por ejemplo — a una

cantidad adicional de visitantes u otros resultados que no se consignan en el Cuadro N°7;
toda vez que si bien se constituyen en logros de gestién, no se constituyen en resultados
de la ejecucion del Plan Operativo Anual.

5.3 EJECUCION ANUAL POA — pnasupuesro POR AREA ORGANIZACIONAL

Para ﬁnes de la presente evaluacién: ﬁsica financiera, la estructura de la FC-BCB se

compone en ocho (8) Areas Organizacionales. En este apartado se detalla el
comportamiento de la ejecucién del POA dilrapte la gestién 2021 por cada una de esas
areas, en funcidn de las tareas programadas pa'ra cada Accién de Mediano y Corto Plazo.

CUADRO N°8 EJECUCIéN OPERATIVA-FINANCIERA FC-BCB

. GESTION 2021
EJECUCION
CONSEIO DE ADMINISTRACION &
- PRESDENCA . 101% "“"mm_
Mmeonnmnunemoewﬁw _. S .
G et : 99% - 97% | mg% -uuchnsrsg_e_m
- MUSEO NACIONAL DELARTE 91% : 103% Y CONSIST
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 8% i 115% || inconsistew
ARCHIVO Y BIBLIOTECA Nmmn DE '
BOLVIA IR :
CASA DE LA LIBERTAD 91% " 117% '_ ’
CENTRO DE LA CULTURA I | :
: nmmouu a6% ! R
| CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 66% ! 97% ||

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Damsﬁmndemsommoosdelkepmedel
Estado de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos (SIGEP) sin considerar la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y
Bancos”, ya que se constituye en una partida presupuestaria no ejecutable por fa entidad. ' _

(e
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En el Cuadro N°8 se presenta el resumen de la ejecucién fisica y financiera del POA —

Presupuesto Gestién 2021 por Area Organizacional; en el cual se observa que las Areas

Organizacionales que presentaron una ejecucion fisica mayor durante la gestion 2021 fueron
el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF), el Archivo y Biblioteca Nacionales de
Bolivia (ABNB) y el Museo Nacional de Arte (MNA). Asimismo, todas estas Areas
Organizacionales presentaron también mucha consistencia en la asignacién de gasto,
durante la gestion 2021.

La menor ejecucién operativa se sitiia en el Centro de la Revolucién Culbural (CRC), Area
Organizacional que logré Unicamente un 66% de cumplimiento de resultados operativos;
sin embargo al respecto se debe mencionar que este Centro Cultural no cuenta — desde su
creacion e inicio de funcionamiento a la fecha — con items especificos para poner en marcha
las actividades administrativas y sustantivas que le corresponden; razén por la cual en la
gestién 2021 inicié formalmente operaciones sustantivas desde el segundo trimestre a
través de consultorias de linea, aspecto que impidio la ejecucién plena de su planificacion.
Asimismo - segun informacién brindada por la Unidad Nacional de Gestién Cultural —
existieron dos proyectos culturales de mayor envergadura que no pudieron ser cumplidos
en la gestion 2021 debido a los plazos del cierre administrativo ~ financiero.

Asimismo, en el Cuadro N°8, sobresale que el comportamiento de la mayoria de las Areas
Organizacionales de la FC-BCB propende a mucha consistencia entre sus ejecuciones fisicas
y presupuestarias, lo cual evoca eficiencia en la asignacion ‘de gasto. De este
comportamiento se abstraen la Casa Nacional de Moneda (CNM) y la Casa de la Libertad
(CDL), cuya consecucion de resultados es superior a la ejecucién ﬂnanciera alaanzada

53.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION & PRESIDENCIA

GRAFICO N°2 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
(Expresada en porcentaje)

CONSEJO DE ADMINISTRACION
& PRESIDENCIA

GESTION 2021
{En Porcentaje)

50,00%

30,00%

10,00%

Ejecucidn Fisica " Ejecucién Financiera
Fuente: Datos reportados y remitidos por el Area Organizacional y datos SIGEP
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El Area Organizacional de Consejo de Administracién y Presidencia para la gestion 2021
programo cincuenta y dos (52) Tareas, las cuales se encuentran agrupadas en quince (15)
operaciones, se desestimaron diez (10) Tareas, por lo que su planificacién activa para la
gestion evaluada, estuvo compuesta de cuarenta y dos (42) Tareas; por ello la presente
evaluacién anual responde a la valoracion de la ejecucion de las mismas.

En ese marco de planificacion, durante la gestion 2021 esta Direccion Administrativa alcanzé
una ejecucién operativa del 75% y una ejecucion financiera del 75%. La Tabla N°1 — A
anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el
ndmero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el
presupuesto que correspondi6 a esta Area Organizacional.

a) Pardmetros de eficacia y eficiencia

~ A nivel general — en términos de eficacia — se alcanzd una ejecucion operativa del 75%,

que, seglin los pardmetros establecidos metodolégicamente, se constituye en un porcentaje
de ejecucién fisica /ineficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un parametro de
cumpﬂm;ento bueno.

En términos de eficiencia en la asignacion del gasto, siguiendo los parametros expuestos en
el Cuadro N°8, en el caso de esta Area Organizacional no existe perfecta proporcionalidad
entre la ejecucion fisica y financiera obtenida durante la gestién de andlisis; hecho que
determina la presencia de mucha consistencia en la asignacién de gasto, dado que la
ejecucién presupuestaria es simétrica a la ejecucién operativa.  *

- b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional

Por otra parte — y de manera especifica — se obtuvo datos’ relacionados a la ejecucién
operativa por cada Unidad Organizacional que integra el Area de Consejo de Administracion
y Presidencia de la FC-BCB.

En ese sentido, corresponde sefialar que la mayor parte de las Unidades Orgamzaqonales
dependlentes de esta Area, presentan un nwel ;neﬁcaze;ewcnon operativa.

Las ejecuciones mas bajas corresponden a la Unidad de Transparenc:a y Lucha Contra la
Corrupcion y a la Unidad Nacional de Gestion de Infraestructura, aspecto que respond_e a
Ios siguientes extremos

= En el caso de la Unidad de Trasparencia y Lucha Contra la Corrupcién (UTLLC) se

~ evidencié un incumplimiento de casi la totalidad de la planificacién que tenia esta
Unidad Organizacional, salvo aquello que corresponde al primer trimestre de la
gestion 2021 - organizacion de las Rendiciones Publicas de Cuentas ~. Al respecto,
corresponde mencionar, que, a través de la Seccion de Planificacion, se evidencio -
~de forma previa a la conclusién de la gestion operativa — que esta Unidad
Organizacional presentaba una ejecucion alarmantemente nula y se procedio a
‘realizar gestiones de control al respecto, cursandose el oficio Cite: FC-BCB.DG
- N°251/2021 en noviembre de la gestién 2021, solicitando a la Unidad Organizacional

el cumplimiento de las metas anuales respectivas.
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= En el caso de la Unidad Nacional de Gestion de Infraestructura (UNGI), la baja
ejecucion operativa estuvo determinada — principalmente — por la nula ejecucion del
proyecto de inversion plblica de Restauracion de las Fachadas de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia — La Paz, el cual no pudo ser llevado adelante
en la pasada gestién debido a que se encontraba supeditado a la autorizacién de la
intervencion por parte del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Cabe precisar
que la autorizacién citada, fue emitida al finalizar el mes de diciembre de la pasada
gestién y fue de conocimiento de la FC-BCB el mes de enero de la gestién cursante.

CUADRO N°9 CUMPLIMIENTO FiSICO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
CONSEJO DE ADMINISTRACION & PRESIDENCIA

‘ " INEFICAZ

PRESIDENCIA/ DIRECCIGN GENERAL'

'-iNnAn'numm;i

- .+ UNIDAD Demmmcmvwcm
gl e ~ INEFICAZ
Cu iaﬁf: ﬂ* e conmAzAconnuméN — " i
PRESIDENCIAY  [750 \ ey e
ummn mom DE GEsném DE - 0% |
-_ |Nrmsmucrum

CONSE!O DE
ADMINISTRACION

| mmoﬂmnaﬁm e
__ UNIDAD NAC!UNALD_E ES..T'ON_ 79% || INEFICAZ
mumm | 0% | ece |

Fuente: mwvmwahm&mmnal

5.3.2 MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE

El MUSEF para la gestion 2021 contd inicialmente con cincuenta y cuatro (54) tareas, las

cuales se encuentran agrupadas en veintiln (21) operaciones. Sin embargo, durante la

gestion 2021 este Repositorio Nacional desestimé dieciséis (16) tareas; por lo tanto, la
evaluacién anual fue efectuada en funcién de treinta y ocho (38) tareas activas.

En ese marco de pléniﬁcasién, el MUSEF durante la gestion 2021 presentd una ejecucion
operativa del 99%, y una ejecucion financiera del 97% del presupuesto. La Tabla N°2 — A
anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el
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nimero de actmdada pmgramadas y e]ewtadas para cada una de ellas, asf como el
presupuesto correspondiente a la gestion 2021. :

 GRAFICO Ne3 EJecucmu ANUAL rts:cn-nnmc:em\ o
(Expresada en pomentaje) o

MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
_ GESTION 2021 '
(En Porcentaje)

13000
110,00% §
90,00%
70,00% 88
5000% G
30,00% 8
" 10,00%- *

| . EjecuciénFisica - Ejecucién Financiera
Fuente: mmwdmymsm

* la e;ecudén operativa alcanzada durante la gesttén 2021 por el MUSEF se oonstituye enla

més alta a nivel entidad
a) Palzimetmsde eﬂamda y eficacia

" En términos de eficacia a nivel general, el MUSEF alcanz6 una ejemcién ﬁsica del 99% que,
segun los parémetros. establecidos metodoldgicamente, se constituye en un porcentaje de
ejecucién fisica eﬁcazAsuvez,estepomentajeseenmarcaenun pardmetro de

. ampﬁm&mto muy bueno. S

En términos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la comparacién efech:ada "

~ entre el porcentaje de ejecucién fisica y ejecucion financiera del MUSEF — desglosada en el
Cuadro N°8 - esta Area Organizacional evidencia mucha consistencia en la asignacién de su

- gasto, yaquehejemdénprsupu&staﬁadeatadepmdenaaguardaequidistandamnd
_ cumplimienm operativo de la planificacién.

b) Ejecucion ﬂ’sfcaparcada Unidad ayamzadmaf
Porotraparhe seexponen!osdatosrelaaonadosalaejecudénﬁsucaporcadaumdad

Organizacional que integra el MUSEF, concluyéndose que todas las Unidades

Organizacionales lograron cumplir su planificacién anual de manera éptima.
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CUADRO N°10 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE

Fuente: DatosreportadosyreniﬁdcsporelMUSEF -

* 5.3.3 MUSEO NACIONAL DE ARTE
I Museo Nacional de Arte (MNA) para la gestién 2021 programé veintinueve (29) tareas,

las cuales se encontraron agrupadas en diecinueve (19) operaciones; empero de estas
tareas dos (2) fueron desestimadas de la planificacién anual, por tanto, los datos de
evaluacién final a la ejecucién operativa fueron obtenidos y valorados Gnicamente en virtud
a las veintisiete (27) tareas que quedaron vugentes para la geshén referida.

GRAFICO N°4 EJECUCION ANUAL FIS!CA-FINANCIERA
(Expresada en porcentaje) :

MUSEO NACIONAL DE ARTE
) GESTION 2021
- (En Porcentaje)

90,00% |
70,00% 1
50,00%

30,00% ¢

10,00% >

Ejecucion Fisica ’ Ejecucion Financiera.
Fuente: Datos reportados por el MNA y datos SIGEP .

En ese entendido, esta Area Organizacional presentd una ejecucion fisica del 91% de la
programacion anual; el porcentaje de ejecucion operativa del MNA se obtuvo de los reportes
remitidos a Direccion General, los cuales fueron evaluados sobre la programacion fisica

‘anual; de forma similar, la ejecucién financiera fue evaluada en funcién del presupuesto

vigente para la gestién pasada. Asimismo, de manera paralela se efectué una valoracién

- operativa y financiera en relacién a la planificacion y presupuesto correspondiente al
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segundo semestre, el mismo que serd desglosado en los puntos posteriores del presente
documento. :

La Tabla N°3 — A anexa al presente documento, bnnda el detalle de las tareas y operaciones
referidas, el n(imero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi

como el presupuesto vigente de este Repositorio Nacional para la gestion 2021.

a) Pardametros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el MNA alcanz6 una ejecucién operativa del 91%
que, segun los parametros establecidos metodoldgicamente, se constituye en un porcentaje
de ejecucion fisica eficaz. Este porcentaje a su vez se enmarca en un parametro’ de
cumplimiento muy bueno.

Asimismo, en términos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la relacién
efectuada entre el poroentaje de ejecucion fisica y ejecucion financiera del MNA desglosada
en el Cuadro N°8, esta Area Organlzacuonal presenta mucha consistencia en la asignacion .
de gasto para la ejecucién de sus tareas, encontrdndose la  ejecucién operativa

 relativamente equidistante a la ejecucién financiera.

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional

Por otra parte, y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la ejecucién operativa
por cada Unidad Organizacional que integra el MNA; al respecto cabe mencionar que todas
las Unidades Organizacionales de este Repos:torlo Nacional, presentan ejecuciones eficaces
de su planificacion.

CUADRO N°11 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
MUSEO NACIONAL DE ARTE

Fuente: Datos reportados y remitidos por el MNA

5.3.4 CASA NACIONAL DE LA MONEDA

La Casa Nacional de Moneda (CNM) para la gestién 2021 programd treinta y cuatro (34)
tareas agrupadas en catorce (14) operaciones. Sin embargo, durante la gestién se desestimé
una (1) tarea de la planificacion inicial; en ese sentido, la evaluacion efectuada se encuentra
en funcién Unicamente a treinta y tres (33) tareas vigentes. .

En ese marco de plamﬁcac:én la CNM durante la pasada gestion, presenté una e]ecucmn

;L operatwa del 85% y una ejecucion financiera del 74% del presupuesm vigente para la



gestién 2021, La Tabla N°4 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas
y operaciones referidas, el nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una
de ellas, asi como el presupuesto correspondiente a la gestion 2021.

GRAFICO N°4 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
'(Expresada en porcentaje)

CASA NACIONAL DE LA MONEDA
GESTION 2021
-(En Porcentaje}

70,00% &
50,00% @

30,00% g8

10,00% ”

* Ejecucién Fisica , Ejecucién Financiera
Fuente: Datos reportados por la CNM y datos SIGEP

a) Pardmetros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, la CNM alcanzé una ejecucion fisica del 85% que,
segun los parametros establecidos metodolégicamente, se constituye en un porcentaje de
ejecucién fisica eficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un parametro de
cumplimiento bueno. Cabe puntualizar que, este Repositorio Nacional contd dentro de su
planificacién anual con tres (3) proyectos de inversién publica, uno (1) en etapa de pre
inversion y dos (2) en etapa de inversion, los cuales no fueron ejecutados, aspecto que
influyé en el porcentaje de ejecucién operativa de esta Area Organizacional.

En términos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la comparacién efectuada
entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucién financiera de la CNM - desglosada en el
Cuadro N°8 — esta Area Organizacional presentd inconsistencia en la asignacién de gasto,

‘toda vez que el cumplimiento de metas operativas anuales no se encontré acompafiado de

w;;» e (2 una ejecucién presupuestaria proporcional a ello, ponlendo de manifiesto la existencia de
Q‘ jsnﬁama enla asignacién de gasto. .
x7
[

LR b) Ejecucion fisica por cada Unidad Oiyan:zaamal

Paralelamente, se obtuvo datos relacionados a la ejecucién operativa por cada Unidad
Organizacional que integra la CNM, conduyéndose que Unicamente la Unidad de Museo
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presentd ineficacia en el cumplimiento de sus metas operativas anuales, la cual estuvo
determinada por la baja catalogacién de los bienes museoldgicos del Repositorio Nacional y
la no ejecucién de dos (2) proyectos de inversion publlca que estuweron a cargo de la
Unidad citada.

CUADRO N°12 CUMPLIMIENTO Fisico POR.UNIDADES_ ORGANIZACIQNJ\LES
CASA NACIONAL DE LA MONEDA '

INEFICAZ

CARA NACIORAL DX

MONEDA

Fuente: Datos reportados y remitidos por la CNM

5.3.5 ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA (ABNB)

El Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB) para la gestién 2021 programé
veinticinco_ (25) tareas, las cuales se encontraron agrupadas en doce (12) operaciones; sin
embargo, esta Area Organizacional desestimé una (1) Tarea de su planificacion, por lo tanto

 los datos de evaluacién final a la ejecucidn operativa fueron obtenidos y valorados en virtud
'de las veinticuatro (24) Tareas vigentes para la gestion referida.

En ese marco de planificacion, el ABNB durante la pasada _'gesﬁéri,_ presentd una ejecucion

fisica del 96% de la programacién anual efectuada y una ejecucién financiera del 96%

valorada sobre el presupuesto vigente del Area Organizacional.

GRAFICO N°5 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA -
(Expresada en porcantaj'e)

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NAC!ONALES DE BOLIVIA

GESTION 2021
- (En Porcentaje)

110,00% ¢
90,00%
70,00%
50,00%
30,00%

10,00% =

Ejecucidn Fisica _Ejecucién Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados por el Area Organizacional y datos financieros en funcién del SIGEP.
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LaTabla N°5 —Aanexa al presenté documento, brinda el detalle de las tareas;y operaciones
~ referidas, el nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi

como el presupuesto vigente de este Reposnbono Nacional para la gestlon 2021.
a) Pardmetros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el ABNB alcanzé una ejecdcién operativa anual del

96% que, seglin los parametros de eficacia establecidos metodolégicamente, se constituye
en un porcentaje de ejecucion fisica eficaz; a su vez este porcentaje se enmarca en un
parametro de cumplimiento muy bueno, constituyéndose en una de las mejores ejecuciones
operativas a nivel entidad, para la gestién 2021.

En términos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la comparacién efectuada
entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucion financiera del ABNB desglosada en el
Cuadro N°8, esta Area Organizacional presenta mucha consistencia entre sus ejecuciones
fisica y financiera; evidenciando plena eﬁmencua en el gasto efectuado con relacion a las
metas anuales alcanzadas.

b) Lirecuaon fisica por cada Unidad Organizacional |

Por otra parte, y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la ejecucién operativa
anual por cada Unidad Organizacional que integra el ABNB, al respecto se debe considerar
que varias tareas de este Repositorio Naaonal son ejecutadas de forma conjunta entre dos
o mas Unidades Organizacionales.

CUADRO N°13 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIOI;IALES
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA

Fuente: Datos reportados y respaldados por el ABNB

El Cuadro N°13 da cuenta de que, todas las Unidadeé Organizacionales dependientes del
Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia presentaron eficacia en la ejecucién de su
planificacion operativa, pomb;l:tando de esa forma el porcentaje obtenido a nivel Dlreoclon

' Admmusl:muvo

5.3.6 CASA DE LA LIBERTAD

La Casa de la Libertad (CDL) para la gestién 2021 programé treinta y cinco (35) tareas, las -

cuales se encuentran agrupadas en veinte (20) operaciones; empero de estas tareas dos



(2) fueron desestimadas de la planificacién anual, por tanto, los datos de evaluacién anual

. a la ejecucién operativa fueron obtenidos y valorados Unicamente en virtud a las treinta y

tres (33) tareas que quedaron vigentes para la gestion referida.

GRAFICO N°6 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
(Expresada en porcentaje)

CASA DE LALIBERTAD
GESTION 2021
{En Porcentaje)

90,00% @
70,009%
50,00%

30,{:{]% . f.:"'. e

1000% ©

Ejecucion Fisica Ejecucién Fﬁlmhn
Fuente: Datos reportados por la CDL y datos SIGEP

En ese marco de planificacion, la CDL durante la gestion 2021, presentd una ejecucion
operativa del 91% de la programacién anual efectuada y una ejecucion financiera del 78%
del presupuesto vigente para referida gestion. La Tabla N°6 — A anexa al presente
documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el nimero de actividades
programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el presupueshovigentedelﬁrea

Organizacional correspond:entae a la gestion 2021.
a) Parémetros de eficiencia y eficacia

" En términos de eficadia a nivel general, la . sicarizbiuna ejecucion operativa del 91%,
~que, segun los parametros establecidos metodolégicamente, se constituye en un porcentaje

de ejecucion fisica eficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un pardmetro de
cumplimiento muy bueno.

En términos de eficiencia en la asignadén del gasto y a partir de Ia cmnparauén efectuada

entre el porcentaje de ejecucién fisica y ejecucion financiera de la CDL, detallada en el
.Cuadro N°8, esta Area Organizacional presenta una relacién muy inconsistente, toda vez

que existe una notoria diferencia entre ambas ejecuciones, siendo la ejecucién operativa
superior a la ejecucion financiera.

b) Ejecucion fisica por cada mmdayanimamal

Por otra parte, y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la ejecucion fisica
por cada Unidad Organizacional que integra la CDL; de ello se concluye que todas las
Unidades Organizacionales presentan una ejecucion fisica eficaz
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' CI.IADRO N°14 EJECUCION OPERATIVA POR I.INIDADES ORGANIZACIONALES
CASA DE LA LIBERTAD "

Fuente: Datos reportados y respaldados por la CDL

Sin embargo, el porcentaje de ejecucion operativa de la Unidad de Museo se constituy6 en
el mas bajo al interior del Repositorio Nacional; esta tendencia responde al hecho de que
no se cumplié con la restitucién de bienes culturales proyectada y no se concluy6 en su

totalidad la Fase III del proyecto de inversién publica de la Ampliacién de la Casa de la

Libertad, la cual dUnicamente logré un 59% de avance en la gestion 2021, debido al ,
calendario administrativo y financiero que limitd completar la adqwsruon de todo el
equnpamlento programado como parte de la fase sefialada.

5.3.7 CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAI.

El Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) para la _gesﬁdn 2021 programé cuarenta'y seis

(46) tareas, las cuales se encontraron agrupadas en quince (15) operaciones, sin embargo,
a lo largo de la pasada gestion tres (3) tareas fueron desestimadas; por tanto, la evaluacién
efectuada en los siguientes incisos se encuentra en funcién a cuarenta y tres (43) tareas
actlvas para el CCP durante la gestién 2021.

GRAFICO N°7 EJECUCION ANUAL FiSICA- FINANCIERA
(Expresada en porcentaje)

CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
) GESTION 2021-
{En Porcentaje}

110,00%
90,00%
70,00%
50,00%:

30,00%

10,00%

_ _ Ejecucion Fisica . " Ejecucién Financiera
[Fuente: Datos reportados por el CCP y datos SIGEP o
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En ese marco de planificacion, el CCP durante la gestién 2021 presentd una ejecucion fisica
del 86% de la programacién anual efectuada. La Tabla N°7 — A anexa al presente
documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el nimero de actividades
programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el presupuesto vigente de la
gestion 2021, correspondiente a esta Area Organizacional. Por su parte, la ejecucion
financiera que alcanzé un 89%, evoca cierto equilibrio entre ambos tipos de ejeéuciones.

a) Parémetros de eﬁaenaa % eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el CCP alcanzé una ejecucién fisica del 86% que,
segln los pardmetros establecidos metodoldgicamente, se constituye en un porcentaje de
ejecucion fisica eficaz; a su vez, este porcentaje se enmarca en un parametro de
cumplimiento bueno.

En términos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la.comparacion efectuada
entre el porcentaje de ejecucidn fisica y ejecucion financiera del CCP — desglosada en el
Cuadro N°8 —, esta Area Organizacional presenta mucha consistencia entre los porcentajes
fisicoy ﬂnanaem obtenidos; es decir ambas ejecuciones se desarrollaron en plena simetria,
aspecto que da cuenta de la existencia de eficiencia en la asignacién de gasto.

b) Ejea:aon fisica por cada Unidad Organizacional del CCP

Por otra parte, y de manera especifica, se obtuvieron datos relacionados a la ejecucién
operativa por cada Unidad Organizacional que integra el CCP, concluyéndose que Direccién
de Area es la (nica dependencia que presenta /neficacia en la ejecucién operativa anual.
Este aspecto responde a que, la tarea asignada a esta dependencia estuvo — en esencia -
destinada a las acciones de relacionamiento estratégico de la misma con el Area
Organizacional de Consejo de Administracion y Presidencia, asi como otros Repositorios
Nacionales; sin embargo al existir restricciones para el desarrollo de actividades presenciales
~ tales como talleres y/o reuniones a nivel institucién '~ no se logré cumplir el propésito
inicial de este tipo de tareas que se encontraron asignadas a todas las Dlrecaones de
Repositorios Nacionales y Centros Culturales a nivel entidad. :

CUADRO N°15 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL

INEFICAZ

L 7 G st
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5.3.8 CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL

Para la gestién 2021 el Centro de la Revolucién Cultural (CRC) programé veintitin (21)

tareas, las cuales se encontraron agrupadas en nueve (9) operaciones a ser ejecutadas por
dicho Centro Cultural, sobre las cuales se realiza la presente evaluacion.

GRAFICO N°8 EJECUCION ANUAL FISICA- FINAHCIERA
(Expresada en porcentaje) '

CENTRO DE I.A REVOLUCION CULTURAL

GESTION 2021
(En Porcentaje)

- 90,00%
70,00% &8
50,00% &

30,00%

1000% © : e : R
Ejecucidn Fisica . Ejecucién Financiera

Fuente: Datos reportados por la D.A - 01 y datos SIGEP conforme al presupuesto ejecutable de! Centro Cultural, el cual no

considera la Partida Presupuestaria 571 "Incremento de Caja y Bancos”. .
Por su parte corresponde mencionar que, toda vez que el Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas no aprobé la creacién de los items necesarios para el funcionamiento y operacién
de dicho Centro Cultural, la tarea inherente al pago de planillas (inicamente contempld el
pago de planilla de refrigerio a las y los consultores individuales de linea de esta Area
Organizacional. Asimismo, a raiz de la no aprobacién de items referida, el Centro de la
Revolucién Cultural (CRC) tuvo dentro de su presupuesto vigente 2021 un importe que
alcanzé a Bs.1.853.758,00,00 (Un milléon ochocientos cincuenta y tres mil setecientos

* cincuenta y ocho 00/100 bolivianos) correspondientes a la partida presupuestaria 571

“Incremento de Caja y Bancos”; este importe por su naturaleza no fue ejecutable por la
entidad; por ello los datos que se ofrecen en el Gréfico N°8 fueron obtenidos a partir de la
valoracién de la ejecucién prestipuestaria del CRC, en relacién a su presupuesto ejecutable
y no en funcién a su presupuesto vigente.

Las tareas correspondientes al CRC, fueron ejecutadas por la Direccidn Administrativa 01
durante la gestién 2021. En ese marco, se evidencia para la pasada gestién una ejecucion
fisica del 66% y una ejecucion financiera del 68% del presupuesto ejecutable. La Tabla N°8
- A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el
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nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el
presupuesto correspondiente a la gestién 2021.

a) Pardmetros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el CRC alcanzé una ejecucion fisica del 66% que,
segun los parametros de eficacia establecidos metodolégicamente, se constituye en un
porcentaje de ejecucion fisica ineficaz. A su vez, este resultado se enmarca en un parametro

'de cumplimiento medio.

En términos de eficiencia en la asignacién del gasto y a partir de la comparacion eféectuada
entre los porcentajes de ejecucion fisica y ejeoucion financiera del CRC - desglosada en el
Cuadro N°8 — esta Area Organizacional evidencia mucha consistencia en la asignacién del
gasto, toda vez que el porcentaje de ejecucaon presupuestana es proporcional al porcenta;e
de ejecucién operativa.

La ejecucion alcanzada por el Centro de la Revolucién Cultural (CRC) se constituye en la
menor a nivel entidad, debido — entre otros aspectos — a que esta irea‘Organizacional no
cuenta con items especificos para su funcionamiento, el cual fue canalizado a través de
servicios de consultorfas individuales de linea los cuales fueron contratados al. concluir el
primer semestre de la gestion 2021.

54 EJECUCION POA CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE GESTION
2021

En el presente acapite se efectiia una breve valoracién de la ejecucién POA — Presupuesto
reportada durante el segundo semestre de la gestién 2021; considerando que las Areas
Organizacionales, brindaron informacién de su ejecucion POA - Presupuesto en lo que
corresponde al primer semestre de la gestion pasada. Referida informacion, fue
complementada a través de la remision de datos y respaldos de la ejecucion,
correspondiente al periodo comprendido entre julio y diciembre de la gestion referida,
permitiendo la acumulacion de datos, para obtener !os porcentajes anuales de cumplimiento
POA - PTO Gestién 2021 de la FC-BCB.

En ese entendido, en el Cuadro N°16 se evidencia que la ejecucién operativa que alcanzé
la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) es del 86% durante el periodo
comprendido entre julio a diciembre de la pasada gestion, ejecucién que es valorada en
funcién a la programacuén para el mismo periodo.

La ejecucién correspondiente al segundo semestre se ilustra en el mismo cuadro para cada
Area Organizacional dependiente de la entidad, evidenciando que - siguiendo la tendencia
anual - el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) presentd la ejecucién operativa
mas favorable a nivel entidad. De igual forma la ejecucion operativa menos favorable se
reporl:a en el Centro de la Revolucién Cultural (CRC) la cual estuvo sobre determinada por -
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el hecho de que no se pudieron concluir tres (3) proyectos culturales debldo entre otros
- al calendario de cierre administrativo y financiero,

CUADRO N°16 EVALUACION DE LA E‘Jlacucmﬂ' FISICA-FINANCIERA
SEGUNDO SEMESTRE GESTION 2021

SEMESTRAL

CONSEIO DE Amlﬁm & Paesmmcu | 77%

MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAF(A Y FOLKLORE 95% ’
: M.us_Eo._N{\C’TO':‘A.'-. - AR‘I’E -. | _ " =SS

CASA NACIONAL DE LA MONEDA 86%

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE soLviA 96%

CASA DELA LIBERTAD | 87%

: carrno DELA cumm\ PLURINACIONAL =Y 85%

BN R CULTURAL 3%

Las partif_:ularidades correspondientes a la ejecucién operativa por cada Area Organizacional,
asi como por Accion de Corto Plazo, Operaciones y Tareas al interior de estas, se detallas
enlas Tablas1-Bal8-B adjuntas al presente documento.

6. EJEcuaéu PRESUPUESTARIA GESTION 2021

Toda vez que, la Ley N°2042 de Admlnlsttaqén Presupuestaria, establece que la evaluacién
de la ejecucion presupuestaria surge de la comparacion de lo programado con lo ejecutado,
tanto en términos fisicos como financieros, estableciendo variaciones, asi como la
determinacién de sus causas y las recomendaciones de las medidas correctivas que deben
tomarse; en este apartado se expone en términos generales el comportamiento financiero
de la institucién, durante la gestién 2021 _

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, para la gestion 2021 ccmté con un
presupuesm proveniente de las siguientes fuentes:

*  Fuente de Financiémiento 20: Recursos Especificos
= Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos
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* Fuente de Financiamiento 80: Donaciones Externas

CUADRO N°17 EJECUCION FINANCIERA GESTION 2021

EN FUNCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL VIGENTE

AREA ORGANIZACIONAL

CONSEJO DE ADMINISTRACION &
¥ PRESIDENCIA :

'MUSEO NACIONAL DE ETNDGW[A Y
FOLKLORE

CASA NJ\CIDNA!. DE LA MONEDA

Am:mvo ¥ maucrracn nncronm.ﬁ DE
; souvu : ’

CASA DE LA LBER‘_I'AD

' CENTRO DELA CULTURA
. PLURINACIONAL . . ..

CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL

16.232.953,83

EIECUTADO  |% DE EXECUCION [§

12.105.181,37 - 75%

8.217.669,00

7.979.284,58

97%

MUSEO NACIONAL DEL ARTE -

6.511.505,00 5.751.547,45 “ 88%
9.554.445,00 |  7.057.961,69 74%
8.990.016,50 8.589.067,27 T 96% -
7.790.100,29 6.067.151,13 78%
4.292.736,00 3.831.699,85 || 89%
4.324.135,67 1.669.421,24 39%
65.913.561,29 53.051.314,58 80%

Fuente: Datos obtenidos del SIGEP

Asimismo, ‘para la gestién 2021.el presupuesto vigente ascendié a Bs.65.913.561,29
(Sesenta y cinco millones novecientos trece mil quinientos sesenta y un 29/100 Bolivianos),
de los cuales se ejecuté Bs.53.051.314,58 (Cincuenta y tres millones cincuenta y un mil
trescientos catorce 58/100 Bolivianos) que representa eI 80% de ejecucion presupuestaria

con relacion al presupuesto anual, considerando todo el presupuesto vigente, incluido aquel-
que fue situado en la partida presupuestaria "571 Incremento de Caja y Bancos”, que no .

pudo ser dispuesta por la FC-BCB para su ejecucion.

Por su parte, sin considerar el presupuesto que no estuvo 'disponible para la Fundacién
Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), el cual fue apropiado por el Ministerio de ..

Economia y Finanzas Piblicas a la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos

"

al no haberse aprobado la creacién de los ftems necesarios para el funcionamiento y
operacion del Centro de la Revolucién Cultural; la ejecucion presupuestaria responde al 83%
del presupuesto ejecutable, conforme el detalle del Cuadro N°18.

El importe apropiado en la gestién 2021 en la partida presupuestaria 571 “Incremento de
Caja y Bancos” alcanzé a Bs.1.853.758,00,00 (Un milldn ochocientos cincuenta y tres mil
setecientos cincuenta y ocho 00/100 bolivianos) los cuales para fines del Cuadro N°18 se
reducen al presupuesto del Centro de la Revolucnén Cultural, .




CUADRO N°18 EJECUCION FINANCIERA GESTION 2021
EN FUNCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EJECUTABLE

T T e
AREA ORGANIZACIONAL
oousuo DE ADMINISTRACION 8 & - :
: PRESIDENCIA 16.232.953,83 12.105.181,37 75%
MWEO NACIONAL DE HNOGRAFIA i feleh ; S : !
Fotiutn 8.217.669,00 . 7.979.284,58 97%
: = i i g 1=
' MUSEO NACIONAL DELARTE - 6.511.505,00 5.751.547,45 88%
c»sa NACIONAL DE LA Moum 9.554.445,00 7.057.961,6‘9 74% .
“"‘“m“‘?‘m"“‘_?mfm“ 899001650 |  8.589.067,27 96%
CASA DE LA LIBERTAD 7 .79.0.100,29 6.067.151,13 78%
PLURNACONAL 4.292.736,00 3.831.699,85 89%
CENTRO DE ulaivmucid'u CULTURAL 2.470.377_,67 1.669.421,24 - 68%
A 64.059.803,29 53.051.314,58 | 83%
Fuente: Datos obmnmos del Sistema de Gestién PubHca (SIGEP) .
F £ CONCLUSIONES
¥ Del analisis realizado de la ejecucion fisica — financiera de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia (FC-BCB), correspondiente a la gestlén 2021, se concluyen los siguientes

extremos:

= Realizada la valoracién cuantitativa y cualitativa de la ejecucién Operativa y financiera
correspondiente a la evaluacién de la Ejecucion del POA — PTO Geshon 2021, se
establecen los mgwenbes aspectos globales -

- Durante la gestién 2021 se tuvo una ejecucién operativa del 86% evaluada en
relacién a la planificacion anual y en virtud a los reportes remitidos por las Areas
Organizacionales que integran la entidad en el primer y segundo semestre de la
pasada gestion. '

9000000000000000000000000000000000

- . Para la gestién 2021 el presupuesto vigente ascendi6 a Bs.65.913.561,29 (Sesenta
y cinco millones novecientos trece mil quinientos sesenta y un 29/100 Bolivianos),
de los cuales se ejecutd Bs.53.051.314,58 (Cincuenta y tres millones cincuenta y un
mil trescientos catorce 58/100 Bolivianos) que representa el 80% de ejecuaén
presupuestaria con reiaaon al presupuesto anual.
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Se definieron parametros metodologlcos de eficacia en la consecucion de resultados,
eficiencia en la asignacién del gasto y grado de cumplimiento de las tareas y metas
programadas, en virtud a ello se obtuvo el siguiente comportamiento a nivel entidad:

- En términos de eficacia, el porcentaje de ejecucién operativa anual alcanzado por

la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, se enmarca en un parametro

eficaz, el cual a su vez evidencia un cumplimiento bueno de Ias Operat:lones (OP),
Tareas (T) y metas programadas

£

" = En términos de eficiencia, se evidencié que la asignacién del gasto fue efectuada

de acuerdo a lo programado, aspecto que dio lugar a que durante la gestién 2021
se obtenga un resultado a nivel entidad consistente, dada la relatwa
_ proporclonahdad entre la ejecucion fisica y fi nancnera -

'Duranbe la gestion 2021 se identificaron . ejecuciones operativas supeﬁores,

principalmente en lo que corresponde al Museo Nacional de Etnografia y Folkiore
(MUSEF), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB), el Museo Nacional de

Arte (MNA) y la Casa de la L:bertad (CDL), cuyas ejecuciones se circunscriben a un
parametro de cumplimiento muy bueno de los resultados proyectados para la gestién

evaluada.

Durante la gestion 2021 se identificaron también ejecuciones operativas bajas que se |

cifien a un tipo de cumplimiento medio de los resultados proyectados para la gestién
referida, principalmente en lo que corresponde a:

- El Centro de la Revolucién Cultural (CRC), aspecto que responde a que — desde su
creacion a la fecha - no existen items especificos para el funcionamiento de este
Centro Cultural; a razén de ello en la gestién 2021 se dinamiz6 su funcionamiento
recién a partir del sequndo trimestre, con la contratacion de servicios de consultoria
de linea, este fue el factor principal, que dio lugar a que no se pueda ejecutar la
totalidad de actividades. Asimismo, tres (3) proyectos culturales correspondientes
al fondo de fomento a la produccién cultural, no fueron cumplidos debido — entre
otros — a la proximidad del calendario de cierre administrativo y ﬁnanqero que
impadlo su conclusion.

- El Area Organizacional de Consejo de Administracion y Presidencia, aspecto que

responde principalmente al bajo cumplimiento de actividades y metas trazadas por
la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién (UTLLC) en lo que
corresponde al relacionamiento con el organismo de Control Social, el seguimiento
- a denuncias por hechos de corrupcion, negativa mjustiﬁcada de acceso a la

informacién o falsedad de titulos profesionales y académicos, asi como la -

capacitacion a las y los servidores publicos de la entidad en materia de lucha contra
la corrupcién y ética plblica. Por su parte, el cumplimiento medio de resultados de
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esta Area Organizacional, estuvo también determinado por el hecho de que no se

llevd adelante el proyecto de inversién publica “Restauracion de Fachadas de la

Casa de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia” debido a que no se
contd oportunamente con la aprobacion de la intervencion en el inmueble por parte
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP), la cual fue emitida el mes de
diciembre de la gestién 2021 y puesta a conocimlento de la FC-BCB el mes de enero
de la presente gestton

En cuanto a la valoracion del cumplimiento de las metas inherentes a las Acciones de
Mediano Plazo-definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la entidad
que sirvié de marco estratégico transitorio para la gestién 2021; se evidenci6 que en la
gestion 2021, las cuatro (4) AMP presentaron cumplimientos que se circunscriben en
un cumplimiento buenoy muy bueno de los resultados perseguidos. No obstante, ello,
existe una (inica Accién de Mediano Plazo que presentd una ejecucion operativa ineficaz
— AMP 2 - cabe mencionar que las misma respondié a que en la gestién 2021 se

ejecutaron o encaminaron cuatro (4) proyectos de inversion publica de siete (7) que

estuvieron pendientes de ejecucion en la FC-BCB desde las gestiones 2019 o 2020 y
que se circunscriben a dicha AMP.

Por su parte, se obtuvieron datos de la ejecucién del POA correspondiente al segundo
semestre de la gestién 2021, con relacién a la planificacién semestral, evidencidndose
que durante el periodo comprendido entre el 1 de julio al 31 de diciembre de la gestion

2021, se logré un 86% de cumplimiento de la planificacién semestral, porcentaje que

evidencia eficacia en la ejecucién fisica y un cumplfmzentv bueno de las metas
preestablecidas para el semestre,

Los porcentajes de ejecucién fisica presentados, fueron obtenidos de la acumulacién de

 datos reportados por cada Area Organizacional a lo largo de los dos semestres de la

gestion 2021; los mismos fueron respaldados con los medios de verificacion idoneos,
completos y atingentes a la naturaleza y cantidad de cada tarea. Los medios de
verificacién, en su totalidad revistieron el caracter de declaracion jurada, el mismo que
adopta particular relevancia sobre todo en aquellas tareas cuyas ejecuciones evocan
cantidades alcanzadas amplias — por ejemplo inventariacién de bienes bibliograficos o

en algunos casos el nimero amplio de participantes de las actividades culturales — que

por su volumen no podrian ser reSpaIdadas directamente con toda la documentacion

' respechva por ello en este caso, las Areas Orgamzacuonates optaron por mecanismos

de resumen o sintesis elaborados por las y los servidores plblicos directamente
encargados de la obtencién de esas cantidades a través de la ejecucion de las tareas a
su cargo, los cuales se asumen como datos brindados en el marco de una declaracién
jurada. '

" Los porcentajes — generales — de ejecucién financiera, fueron obtenidos de los reportes

remitidos por las Areas Organizacionales de la entidad, los cuales se cotejaron en




@a@oaom@@o@oa@@@oo@oamoaoooacaoocaoo@oﬁoao@a@a

términos generales finalmente con los datos del Sistema de Gestién Plblica (SIGEP).

En términos especificos — y siguiendo la recomendacién emitida por la Unidad de
Auditoria Interna a tiempo de realizar la Auditoria Operacional al Procesamiento Técnico
de Inventariacién y Catalogacién de la Unidad de Museo del Museo Nacional de

- Etnografia y Folklore (MUSEF) por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31
de diciembre de 2018 - corresponde que la Seccion de Presupuestos dependiente de la

Unidad Nacional de Administracidn y Finanzas sea quien verifique a detalle, ratifique o
rectifique los datos presupuestarios reportados por Acciones, Operac;ones y Tareas por
las distintas Direcciones Admlmstratwas




)

epuasand ag oa

: % e LTL T
- - TR NG,
: - : .m..%( : wm_tk
i : - 78
L __ A 0L {sepewedon ; 3 ..r’.»%u.?
S £ £ (] [ i . 2_ I..s...__ 1 . t i Ch mmﬂwoﬁ

et s D04 1) dpuop saieda sano|
e jme o —— T Y
spedpn 3p upgeumion)
e (5] 1 ] [] 309D 000 outREPR SRHUEEPOGER
: o eied saemg
suavedpied op o) g _ . omedsa | o
N " oo, fseprueasd 0 tetuy
s ey
13 L3 T 1 L] 2.0 g % sapevogey T8
saprpwaoeap o TewI0j ey B3 ferlm o
i WSS L i = .‘._ i .‘In._- ItpuIsad oy ap I U
Q0L fsopruiday 7 |ruopmgsu; pepl s WENa
o ¢ sapedpged 99 $3pepKAIE 3p ojjanesag NODKO4 VY 05V |
@ ) o fewnr| o [0 o 0005 : HOINNI0SIVLY
X bt | | > TN D VRV

(vIdad '8 OCD) VIONIAISTUC B NOIOVYULSINIWAY 3d OLISNOD TYANY VNIIONVNIH A VDISI4 NOIONDACH
_ . V-ToNVIEVL \ .

STTVNOIOVZINVOUO SYIUY WOd TZOZ NOLLSID TVANY VHIIDONVNIA A VOISI4d NOIDND3(3 3a SVIEVL T'S

SOXANV 'S



o _ : : _ )
S T . 3 4 : - o . Saings
£ #®

N i~
L]
ok 50y a ¥ - .%.
..--_'tcsl-n-!..l-_ B $Qu___ i
a1 5o i 5oy #p shjons e o
ool soimrd sy | o |

Cotrnie aenghuey A g

o0 (eau) wueg jap jmp|
pRRpIN ) 9P 1) €f

(vIdad '8 OCD) VION3QISIUd B NOIDVULSINIWGY 3G OLISNOD VNNV VYIIONVNI4 A VOISI4 NOIONO3(3

|




4
sajunm
00, {sEpousmdasd . OS5t 5 . .
VOLSEID -v.!iv-.. 2 y UgrENn aieveirnit] e i
SN N SBuopE A UPREHUM
- i B olsE 9 e
2 .w' .MUMWAE = 0% . (sepewindosd | wotaidw) 5 sojn e sorpem
L g Vi i - R il e _dod SewEps A sewegu)
W 00T IET oo'EREERT i e .m.. .. ._.v. 1 9 ¥ O 5.4, TEGETIERL Lo et ]
o R H = : i ) SRPEPIAILI0 B0 M) . § Augpmapud ayesg
B e 1 ! 2 X ) ? sSjuOY opuRway B85 F| 3p
; a,.ir“ A A . y EPURR T 3P DIUR| PO PN
oang % 3 seflagense = UGS 1 aajEoy wed
it oovLLHT [ srsvowrawmano | M9 | v L o o Y F spogrmotay | Pugenens apA sopepuawes | B
[l ot sefisgenraN) 3 ER AU E D
I, X snlisens
R e . ; 5 S0 A suad
Ny i ; 00T o [represa " .
s BORESTL I g . sepeppse ¢ g ' Asejepos sepm
s ST T i PR X & e o o " war ag hmsp : |
g apapinae ap BOA RS S0P
- o uB jEuaRmIn T uPLEID
= m > W4 L 0P semip
i ey i GnEeD H0PIULIICI ¥P UPPEAR B .
- ik e Com s Ay CLRIRN D 1 E x 2 L& 8 0 el soprnpasd x 3 | e op ey L AL ASHTL
e - SajenE e 90 o] i 18 usa soupESE Jeuonsaloy T Cymme prisminiigy
= VNN VIR
- foort. LINOVaNN i gy
; sopopmse sajmnIng sRUSBEpUNE i :
s oy L : . ap ruesjisusroing) puy uyop| T 4 ) e
TapIpniIe N . BRUIMLG |D (0P Sjjaursag SOMOLSOSY
OO b Y
i ' 20 A NH BO] B (e o LS
. ! X i = PR ad g peng o A capee]
s cwarsses RO omeor w o 2 ’ z P ____.lll.:.sn. 3 ot lspeddniztrd g i
prodmimn nsi.a-.se.:nv upispeadns |
]~ ¢ et : i peppus o : ]
ey Fr oo'SIE RN it g ¥ " ] [ 4 L SN .....I_.e..n..a ..,_. 143 9 ap ap o yprmag
FIAPEPARIEN] TR0
E ] - e i 3 oo, . fesausn unpoasa &
uis oUSENT oawest ! | ] ] o L} w ....I.ssi...ll.! 3 nameo. SRR m
f eprapadenl ‘uppiad ap 1apep Ry
#p sapEpDY ok TauD|Tes

(vIdad 3 0rD) VION3AISTUd 8 NOIOVILSINIWAY 3a OCASNOD TVANY VHIIDONVNIL A VOISI4 NOIONDAC3

T

€000000CE00000200000C00C0000060000600060000006000




v

i rumaiquoy :
sapepyacn ] i snum sepe | L
o piepsEs I pepingns | g0 pyed ‘SoTEY SOpIEE
e “sajiusual sopmies ap oded
e saprpanie PRt
i o e )
A
5 g, ¢ : O P Sy
T =p sferusy )
=g orvevawe oeeTEanr B [ cncsal 3 : el
rappAIae, A ssiepmrw ap smog
: 2 l&!ﬁeig
: *p oas SR RUTY
owane sapapiane -
wr L DR ERT P a———y €t Py . P -v--.v.‘.“.t-ucoo:l.. s TEL
I, 5 el se et ap ol S
: P (op AR s
owang - A % WA IR FrEpes L eusiaeg
ot T oorsTraze o aspeprnsy : Erow \
¥ A AT e rapeas p 1euoie pepIn op sopaIA pouen |-
4 TR SOQYPIRS IEIERY FOIIEE
i - +sapeisual lu!S_-‘aul“
oMEng = ; gt . ToppiEs
. WERO. sl A MBI s ’ i 1 ¢ M frepiien " P h“-uhw.o."-huu ietec i
: i : : Tepepwn } oleg
T
L RS an:intied awecuaminanns | i - ¥ ] . i3 a4 frupmgen = : ugasad ap L
; ; e . s
e BIBPLEY .
e ndbed o L T 2 e franesiiens " 1P S waca
e 80 Bp SRRTPATOY AR L
D]
- - AN
SHyahd 5 = R e PR R = i = e nitiog
et A s piog 89 | ] :
orerE R oors Pt (T o s a o @ ozl t o8 epieen ol i o L . - amarmoo
; wepapsaIed - 1 8p iy L FORIGLISOTY
. iR AR o Pre p—
onar i ] FEVRD
n L il AL L M frpiina L oy moied T
i ABP IR OF 11104 vsag 4
oo
Dotk 1 99 s00yjand el
— . akupphpipou
e on'gwe s drasees v OuGRTAYID st perin o g w21 e aepeuapn
5 frop s sl e peprungn. 55| a3 pde anb b 2
P N UGEREID] 4P SR I it
B UPP TS S| e
WO 1 i
_ e TH NG YRR
Wil DO'0SE SIOREDE WML - .. 0| ep sTL . TRy
A saayuideasnm seuaind
IR -say up
— r
i sl bt R R o] el
» op SeARE U
1aprmkie on ) S0 P eI S bty & oD |
oo GoT » [Pepelia o 2
= . = o
e 1 [Spepnanast i e | 24 st 9p 1mi1a o e
sapepmizze o9 i) o uppisn
T = ] F
i uepRpnar -p
o ARk i i 9. e ¥ o9 siawsundssy A upysayip sp sapes i
sapemTe 0P ) upPEBuaS ap saidy
] ot - T
i wopppETe wpm sy L ST
nes Soloarane: . T i " g oD g op sgeRuodsay upAeEE 09 LepeRRY =
sepepne op 4
- G TRy FA T T

- (v10ad %8 OM) VION3AISTId 8 NQIOVALSINIWGY 3 OCISNOD TVANY VHIIONVNIA A VOISI4 NOIDNDAC3

CCPO0C00000000000000000C000000000CC000000000000




134

NStha -
N,

_ _ . : B :
: . . "ewsiu | uaAnpxa ‘soapadsay safejusalod A eagesado ugPIA(e 9p Sojep Soj ‘0jue) of Jod ‘eI oxuaD oUIP ap SopIES (4 .qu
ap obed fop eade] €| epuapisald A ugpessuwpy ap ofesuc) Pp ugpedyiueld ef us gYqeyYsSp uSWEINgWOINE anb |eba] colew UN VRSP "ugpezijeoseljedsaqg A ugpezjuojoosaq =g
SeInD 3p OLSUIW [9P UODERSILIWPE € & QNOA A §D8-DJ B 3P UgPIN ofeq Bs1eqUOUS 3P Ofop OwRIdNS CJaNB] AUBIPOW ,BLRIRIGUIOS €, [RIMND 0QUD @ AN © UPPUR amu.ﬁm% .
ua cysandnsaid [ 0po} Bp exsirCIdS3P ANy T20Z UPRSIB €] S OSINOSURA 3 U@ nb — By — ERIBL BUN OASI® ‘[eUODEZIUBBI) BaJy E159 9P enuy 0ANRIAAQ UBld (P US ‘onb Jespaid aqeDy -

. "d39IS SOYep SO} UCD B3| US [euopeziURBIQ BRIy [P UCD SNUSLIRLLIA) OPLIUBWIRCR
ﬂ.ﬁ%hmuoumﬂ:.ﬁmuoéﬂﬂ.o:ﬁﬂgggmggﬁgﬁuugﬂ&aﬁgﬂﬁﬁuﬂnﬁﬁ&wﬁg
sojensawes sapodal sof 3p sopeNWe soRpueUYy sojeq in%%nmgg_8§3w2.§>§§§g

ERRL T sma
. —— prs— Lrpmsie) 7 o
; Henes

r . "
w sy o e | Sw) G A T el

l

iy g &

-----

WP A 4o

PP EYEED ) |

o

el * * * ¥ e
S EE MRS R ST (RS MU RS A (o R ea e PR i e ) S S s e, LGS, [ R e

] L e v SR R IR W T IS e PR  SR ae E F ST ST (i AR R

(VIDQd '8 OCD) VIONIAISTYd 8 NOIOVHLSINIWAY 3d OCASNOD TVNNY VHIIONVNIA A VOISI4 NOIDNDALS

(] i




e

St
o,

3 N,
£ 9@
fa
T, (1o rubayg g
saundpaied E— p—
o d .
CH!&I«:E s i opEI G P g s n|  comgusm &u odv.
sape S wprruse oy prprun | 7T 9 VRGN ‘e rserga s P a0 Py | 3VENIVD ] & _z:vfhx
- =% : #19puppatRId e uss . ihpcy Gopoumul ap sspapyae | OMORINGTIO | - Qq.o?_m
‘ 171140 4 A i
o b optep o5t
SmuTdpd g b
0T, | sopreday
: 0
(G TR oo ol st ougpspondy |
st i gy > E Epited g pepiun | B scappese A mjemyns sueee | el
7 LeuIRION3 A wppen ey
ooTbg
4 TRpTWEIa TR o
fiepeziiea spephmes
. SN
. sopeunibosd s ) s A jelodws | asosowa
% 1 SR NSO | 000E oasy 3P PERAN o sodsa ap 11 ¢ Seynd Uy SEL . TV HINIRLND
P ARGEISA AP W 3 # RO IS 3 B RUDET SR Wi TV
v - ik
A B ] VEWZIVLIATY
Pl q . i %7 EMUTART TSRy Us <o K AQINORINIV
o Wit o8 et ap pEpEn o | wEL ¢ | S9nuRues oy soy spsap wxﬂﬂu W ALY TaNY
Yo g
1 AL SauTA g 2 T i i M 2
- LU [y
soprweiBosd )
FXEWN IE BRI s 4350 PP foped oo ap
L SERR| 9P -KJTEN sy (SUSERREIN | moticues mp v s | T
17 T1URA SORUTI A 9 1 .
L[ seprmnday
FHTO0T SIPM L3 HEHEN P 3
P o/ 197Iq P8 Tajepos [T po—
AR B0 STOTIH 3 ] HgEwEIE 3p PRpAIN Bp ooy elie] T U3 R n
W = op ol A ugreme upiadec
8 sspeppne e
3 N f sEpemone
suuvdpnard = 5
o Py sopiEa e .
L : Rty
i MR SRR | fendum upppsodie B 8 b w
F: D0t seprndand sepp op| i
SHITERRZLIE SEME 45 o]
Tk,

- (d3snw) FUO0H A VI4V¥OONL3 3d TYNOIDVN O3SNW TVNNY <¢mmuz<zm > VOISId Zﬁuu_auwn.m
V-ToN VIGVL

QQQQQQQQQQQQQQQQQQQoeggeQQQQQQ@QQQQ@Q@@QQQQQQQ



h&azg_r@

m,.»m

o %n%o d&w&.ﬂ
0T ep Wb )
i ! BP PEARE 6] 49 085Ny 9P TE(ES LA .
WO [T besL i B b ] 3 b psiBey " i
Ani arnasanevo | o HPERReN) !
owane - i et
woa i |oorwtwraos o ] sepndond SIpEPRE 1) g BP pApA g 4 e wgraoday o
A UMD [reenen sspepmime ) 3
ot seprmntond
o pu) E
oNInd . v
Wt L L 1 a7 A up b e a9 o o
ATES CUNTIA TN oh Sproes o mysih woduce A ©I08 TR 08 BYrsdun
8 SR S
= D @ Sy
L. (Baag
YOWAILEIS P — ‘-!ll-.llu-i-ll.l o P
FAES TN TR ﬂl-’_ _i- & }_.n o e—
LT T 0 [ TR
SorEsted i ITTT 40
oot g
- O PP RS A (I
S FempenyTas sapopme ) 0S5 Y TR
e A S s ap 8fnmop
oo, sy ) O [P ERIOU SB13PEE -
VOVALLSISID eRinpy op PRI A B Ub SRS SRR S4B NOBING
JeepETiive sapeppe k] BRQGL A et Al b - Y TVIELN
VA O BlEow & N0 TR T shsa |
ey AL
RS MO
any ug el sy o
Srien »p KT i
ey H S Ee0 P33 (03 U 58q § 1maay UMW
0T, 03 ORI 1 R Toped A ipnpei Traw | WYANIEHD
o il T LEag WOLIMN
JERpEIE SApEp AR N B A o 4 WINLILETY B
: AL (VU A 0|0 S
_____ wat gr-mﬂ ] T T ary e sw > R K G RSN
00t 1epeus et
onng spmpsnd
ot oORYEE oowsT & E] Lo [ ot ey 3n ooRy SPRARERA o T i
T AN GINTSATD | __ & - 10 s 0 | S| @ YR I
OrL [T twelond
]
owiang & Smitg
L] Lo i avonoTr e ] wyselareug ap paren
AN QLRI i rappnpant tamde OYIIR  PTEP A UGRR
Sasopenignd 5 il -
Thos o0t freprunlond 3 Rsiad
NN roron oF ey T o porven 5 meduad o apsan
wy : ToREApast PO 3P i)
I TTT T
il
. L ] -
! o i’!i’"‘
]
‘mane B
2 aagt BOPORIE B g i oy prpn|
U CENI RSV S ket e/ whs B/ E304B0 0p RGN
[ fdniiad _|owea e o ;IL R A ] A X W R %
— Jwsair R e MR S 3 I e

(43SNW) JUOTH104 A VIAVIOONLI 30 TYNOIOVN OISNI TVNNY VAIIONVNIA A VOISI4 NOIONOA(3




(33sniW) IHOTIT04 A VISVYOONLI 30 TYNOIDVN OISNK TVNANY VEIIONVNIL A VIISIH NOIONDACT

0000000 0000000000000000000000000000000000000060

= : = : T
- : 001l sepewedosd sapepwpn " U|SUTY 9P PEPIN)
Koot oS 05Ty s mw ] [ : 1131 3 ; oflonmpaasg A saytysumdny’ "
; 5 i soprRAT R IR N p ) .ess-i.__;s S 2399 UPIsKdeY .!aa.v..s.:.:.ﬁua
Oftafii : | I A SERIISS e3ed cosm p s wpeigagsias
seprwndand sapeppipe | VOVWILSISIO E_.“S ....h.h_.. ogpidoashuogme ppupEpeap | SIL IR0 27T 40
; JeEpETiEn sapepIDEN] il SOAREIND 131 LA B0 WOTIINPOLY z
e I..u 3 .....u. a« =i R TS e - a -
OVEALYIO W &
' ] 1 I P pep | 2w @9 w1 | VUKD VI 3O NG
e ; | sonwena
1ER0S WRROMI BRI | o s 3
i oapean oAl ofjouesap NI
o &6 n - e ik 5380159 3p twey &) mied in___»
) R0 UDKRYR O OUPRASA) e
A — {femupn- jeiuasand) g0z efojous Wil b SeARENPS SIpEpNEIE : "
0 101 o 0 ) *| o enusy uoruney e ap ajosseseg ARSI TTTT 4
o oS oTngs 0 1 ] 0
- — 2 .. - 3 g
Mo jwwes - jodmes il A IR FHNIANQOINL |
_wor Jowrs | owts B = o bopiied
L . e o - BT
00 otaser ovesE 0 v 0 o ypamampssayeiue | o.ﬁp_._ﬂ.
REMIA S0P LK) 3 0j0uesY %
. : o A LN
T 4 T o uppeBsan ap pepip e —— Z 0
} .. i BOSIAN
LT DAY
%000 wurs WS u 0 ] [ p prpn | sopeusjue wL R )
= 1 - Bpawsindal ¥TTT 40
%000 i ooesosr ] [ o [} P prpan bonilacd e ..._nanhh..l
P TEIRS I S09PIA 9P VOpRIGER ’ wwldiri
: S : ity
< . ko
o0, ffoy . 00 €A PRI e 3p ugaNpaXt .-s.upa!_
YOvALSISIa Sod soppasd »83.#..1.“3:“!! 3p A i efojou ¢ osimns L A souisupoue
oM fsopezijeal sapnposd N S P seasm e
“ : A su0p o seanu ap ojjouessg
| NOOE | 00TECR | e . e L B e e P e T e R e e R T B
E ek
o 2 h 3 sauapeya|p ‘solojpimu|p ‘sadogged . o
- oatatBoy sedopipyy ‘sl . N LA .
oW seppuedont sopapond | - vawussis | 9P PP sojeilesd A 13 3psap 9Py
us3sia y K oasnyy 9p pepmn sopateid ol sopnpusd
. N fTopeEn sopnpasd, ) 3 " ‘Suopeiotsy ‘suboantue s _..n._.aa.anw...a...a.ﬁs
AP ARLINIGD ofeqen B £




s A

p 4 oL ki g L T am
© ) sopigpai v A sy ap Feprn P l.— ; ‘

- B wﬁaﬁﬁﬁﬁgﬁﬁ%ﬁ%{ A P KRR SRS 1A F%uw‘ i
- ElErptviaicale s i : EEI B L m?ﬂm.h%r@‘&w&,@..._ ,.?..,, 3 A R

(43SNW) IYODITOS A VIAVEOONLI 30 TYNOIDVN OISNW TVNNV VHIIONVNIA A VOISI4 NOIDNJ3C3

00000 cO00O0OOCOOCOCOOOOOOCOOOOCOOOOOOOOCOOOOCROOCOOOOOOEO




e e

A e

e e e
i

57 25 TR (O
25 CISLE R T e v : 7
! T e & oy
ey AT e e e
il

— =
S - = o
. ] RN 7 S““icl..lle_-s ;
WO aandar Lo AL o L3 Lk €
- KW NI ATV M. I it o AL -
) a1 - O vapa iy b s
saos e soery. JHewue T Ll - " " Sowa g - ™
. tes e LR ] AVEY i T SR AT SO, e
f . 1 e 2 o

~ (43SNW) FHODITO04 A VI4VHOONLI 30 TYNOIOVN OISNIW TVNNY VIIIDNVNIS A VOISTd NOIONOAr3

: L 3 C .
i - . - L3 A *
iQ...................,............................
¥ . - ¥ . ) B g el



& . | ST _. . g . .
. . _ | : | : - . . o a%“.“%z_.owv
. : . ) x B ) : 3 s * o : . i - .r' .m .
: - o i . g i ) : ; sy - utay ¢
: .._mwﬁmﬂﬂumacﬂuoiﬁEg.u_ﬁggggﬂﬁggtﬁg
ﬂwﬁ&ﬂ%.ﬁ%.gsggﬁg sﬁgnsggwﬁﬁﬁmgﬁﬁﬁﬂagﬂaf&gg>§§_§ 352
(33SNW) FHODI0L A VIIVEOONLI 30 TYNOIOVN O3SNIW TYNNV VHIIONVNIA A VOISI4 NOIDNOAC




.05,

(4
= : wgay
= [ £ ot i 4 ! 00%.{ sopmu o
- s < : . . Z SHUmISA 6 Kaurdpaied ;
., 9eTeE | 0OSWT | TsOT | eeo's ] ‘open/ toprgpas spenun | . ooaoe . . :
5 - ] 5 . L e i oaIng 9P B Eene
¥ i : I o o smusdppied op e} : PERUA epuRE R
e 08 0OPLE Th y L= . ) s # L1 #Un wed $3RPOS SBpR A o !
) i i BN LN NN T 2 - - — o pupiyn | qemeuiBpd ojop spnn e
E E L 00T 1opmunilian . A jEms ¥ ¥ -
2 5 4 - : P VBPRPARD - i+ "
o sz e o PN/ peIjiens - & E : ’ il s [boiiad
3 < o SH{ P O 5| R PSR E . o Sy e ey
i 2 sEpEpRnse o e} Wy ropedss LIS
: e o epey | 1P aRILR
0t sopeweSae - 2 e.-i
B —— b '| "o Fenemnme
viox i85z & e . o1 FPIPARIT § SR amppueseg L2
; el &) h!__ TOPIGI 9 KL SN . oraoe ws &
¥ - ) i } 1. : sauuedprind op an) I...!...i...!..—n N
o : OUNTA iy x 5 g ppiun | | ue i 9P seucime ey
el b ity ; 8...8-_..,:...!...&. : 9] 2053 0L spuva
=L Y s 3 5 sapep = = I (3. 1P SpARD
=) . r % | i
i yiEC L : . 2 PP AN/ VepEziee; % # spunyip Aiefjausseg
A " SepEpARaT 8P aN) s 3 .
| . i
RO 24 . 3 } B S PRl ROVIEES, R U i R ) v T, P R e Y B T NEE
: ? I - . = [ T
i 1) ; enun o e pus sl - p s
2 i «rv- SO - TRMGOREDHTS TRASINY
WM_R...,. st < | osory | wsz | omme | ogsow | oeotRe eseEwed ooss | ecpesia sepenen
: ) + i i T 1 em jepussasd smumien |- ! slfﬂl!!!&-.
o oNIng o 4 5 : : - o smuespRie by, ey D pEply g se
a0t - 1 = o Bp pEPIUN B SHUIWSY IAD i u-.
- I Pu s ot sajialm
ea-.-h“"-ja‘al = : sEitepid L semnyno
: e ] Tl tui
o F e %L [ . L 5P N/ SRR (R sz¥ S..ou...b.i.xainw
' . ) [P T LT Y 4 5
TIUD P 5P sN)
QUT | SopwL T . - “Ivpadidnivd
; SEUEISH 0 saurdpIed - . PPN 2
s &Iz ] o ] P ak/ S8jETL o0t - i 4
3 3 . § BfA sagEpUasad U VPP §) mgad l__l..!u.l.l__. y
. k . L — ) 1 = . smurdpaied 3p sy} ik pelne s jepustad MOCRR04 V1
L. s e aLMAMNaND . 5 op pepyuny | SN uspisods |z spopupence | ITMO0OW |7
- N B - N ¥ TR RN
B Br:w-'ol._lln!io ) YT SaETEREIED Trrtan OmorIive |y mmeiws
r 1 o f o o b ik ¥ I ) il 1
& PERLI O/ jEpues ) ) -
g 3 " (NPRIFeS #p M) v ESCN 5 -,.!!(—.QH’..I
o i " oot o vepww nilloud £
: - | seimnun ofh seyepussd . : by
: Z : | smumE 0 ssuRdpued = uppanpaiday
) sosT \ n. o a !I. T o RN/ .““...R! o 008t ) 8p Upponposday
) < : . oNIn 2 . i A Bl pUETBId BRI esngy - | - ugpejen €] Bp seig
: wooT oomior | oowsoor o ! = b © smundpped op an) op pepiun |  um ewpjsac ckesuy L
= HETUY op VopRIOg e
oot y uB e ofh epussaud
1 ° ° | e s eperniees pemama 1 ittt A ey
’ 3 - IEpustad pEpRiIe 2P aN) - R R
7 woor | owwsasz - | - owesiee ] L] g;ru.mmm T DT (TR

R SWEVE'ISL'S GOS08TISD

(VNW) 313V 3@ TYNOIDVN O3SNW TYNNVY VIIIONVNIA A VOISI4 NOIONO3(T -
? . ‘V-E.NVISVL .



2
- - ZENBIND
: ..%v.%..@.va?uwww Lt
\ A< &
2 & .._zamm&h
1 mpoaps | ovomamo DT ™
Z ugpowes - ewEsE | YHAYERND -
: 0T, (Paxg ] ¥ SOAREIN FOAREAPS P sgang ® 130 NI .
seprwedan maoRps oason x 9 u9 ofk
o -y oL ¥ t @ e 1 SR N feprIIER i 25 pepion | vam spaen e M Neoanuen

| mpenps BiO)

i ousnyy | eaopu) squi/ ey | - winsiy ..._q!nzn__._!._i_.
TP [ SRI A » jumyro OMONINLYY
) ajuowined T8 WY
1% uegEs TIoy o A EINALNYN
& M2 SYRAnmD
; “ugposien op sejesue | b !
opmjjepadie opjumuoe | - i L 5}
b . o0ta(Boug seprwndeis | 2 ap A oajypuBosinu o | wmesw  lasipamosann| TANY
$5e o'trss v v o o o SopEpIT N 1 onpemen | =Moicasnwoyanp . 0 | TrETo '
: - ] o | feeperien dopepppreN) | - . P UPPEUBL T : a .
¥ 3 ) supprIogN : SOSTI0U A §
T(ONUE ROEnYY
—— — . A— —1  ¥ONGD¥
A K S AR LT EERS ) AR
; [ .
A o oovioes oNIng 3 seprumbord sepeppnde oakng iwTuEg ap opms3 3
i i o ¥ 5 J A oxna WD | } i ... L. 2 0 e ern E i p pepiun | .. op adjol jep saye o et ‘BjugpEe
i ! sy o ] Gk |epussud papnpeN) 4 : L wApaeduad
. : v apsap .
seuopegnd A
3 ipnpay
4k - = e |y [ o
%3 S 1 [ [ 0 .| opewedudclojne T . fag s
. i fopuuiivas ohoime) FRENINL | oS TavEm NeEaee .

(VNW) 313V 30 TYNOIOVN O3SNW VNNV VYIIONVNIH A YOISId NOIOND3CI

0000000000000 00000C0C00000060000006066006606000



000000EEE0000CE00EEEE000000600000066000000060000

!

'{om £ sopruammu) swunig N)

eApuBARIE UpPeABSLED

- (VNW) 313V 3a izwnucz_oum_..z_._gzq VUIIONVYNIH A VIISI4 NOIONO3C3

ot lsopeeton s # 7 |Hevepeupnig
.| smvesm o smuedppied o ) Cseansie i ORI o
| epany soppm jema - T9E9 i ’ sauOsades | 5 BRI ey
- | o ivBusswd smumisn IRAIRL et e pooamsmmin | yousnuy | 1Ames
o smuedpRied op i} i _—— .-un.o_!_z_ L seeowar | Amvuniing _-e...!....al
O0'LEE LY P
, -3
00T, {sopewnton G ok -n__...u“_n..ﬂ“a Auppowod | 3nonvidousv| | e!e % i
- sopEpMpaY .. | IOl B ol by et £ T sy
B aN/ FEPHRRM or : 2 Awfjoumsag TEdW
lerm ofk jepuasud | el TUEEdD B T I
EIPERINIIT I aM) ! 7 g A suo|raidie
- - - = = sepimuaioy
e Tl S e i S [ )
i s A A D aa s R s R R e T eay
. {oprwnsasan) [ ; &9
. 5 o i : “sind 9P BjA :- .} sopezpaud
. h_”.-:r-h.:vn : o) 9P | (UOuBD IO i
- : ¥ ) t b . savo|ni
o B o P [ Sonliastienlg B I e
: 3 ?uz&.vﬂ!..fiﬂ!uon!n ks = C upprIBdnaas ) wed © | isucdaieyssig
FeREse N F TB[ERUA SEUSLELIRY TETT 0
sejap ugpeEnnn
) . i - . i i BB
- 2 3 - i wd - § = o uaj
i ) DO, (Foag .-j!.-iwa e .thﬂ:ﬂsol L . oowmned &
-.-v"-_—l! “-ueuﬁi....:. £ p pepIn sigdnwurnese REL™ 1 svjjouesep
i B, BT R T) - Aspuopsen
e : : ' trrtao "

5 s EOmA V130
- o B iy
il Rl W R M=k | 3wnaLvw

TWENLD
5 @ = - _OINCEN LYY
L ; o L T WYY
00T (8o Jra— 13p 509iBp|0a TR SoARE i A
Y DOGIEL. sopeweilond seusyg, » g ap seuomaajoa setap | ZTL .ss.‘.nwzsu_....cal
S S SN/ sopiusmuy sauaig) 3 BRIRTND A S0 B0 anuw WYBLLSIANI
: .| e epuppmamsey | ° : "WINLILSIY
; i : e ET
STWRNLID.
. ) 38 2.! sk
: 1- i AIVINOW it vd
- L = p— Nn.ﬂhﬂﬂ!%iﬂ%.ﬁ souogsnnsel - snwaon
OUBLEY sopewelond sausig ¥ - 3 pkinl g |l m dmnasos INTNE
1. M/ sopusnisiy sauarg) 5 P A*RIN ”_N.ﬂ““__w!...uﬁutnﬂ.a““ 58 e Y
: 4 : . - ¥ > FECTA0 | 4 wwunvisay
‘HYANISINS
: i £Taw
w oL B0ud WHIN |9P so3Spjossaw - i
2 - oasnP | SCARSE OP SSUSEONICI SE| ey
- i s oppepn | wpsajmmim seusgq ap | CEL




R . . Tt - ) Moo -
. i ) = . n%.w$0§uv e
- . d : W s £
: ; i & A
. " - # i q (L = = ’ g
i - | IS Splouase ) A0 »
- iy i . o . 8."_-..-.,!..8 don e d ._-.__...-Mn“.. nﬂ‘li.q . 5 A
: ! R ; : . mpa v wuwd 5 ; ATRRERD g
= i ; . 2 g bl teL | e semnin | goowzieomes ..&q.wy et %
et st g [ ) P o epEprBY | 30 viewuDoua N4~ .
-4 2 < O |8 BpE - .._.h.ﬂﬂ.i.-.d TR HYNOLSIS - =
i_n-_lil o TEET 4D : i
RS e e C T PR e e I T g N ”...,.f o :.us T R |...« FETRESI0E R aEA .._ (PRGNSR RSl 0 T S S e il O e § (I
. i owreouaIN
; = 4 - s % of g A .. Bot. (B - - = A epapen »a
-l sl % See e owaa - 4 g [Tt g p 5 Py Ly ve gy S ——— c
,. il 5 v e o sy et . T : Lo ot | oM uopsaposs | SIASIV
. L L e
Awd - i o *ppepiun | ayy sspou epeynsey : o sosasaia | O TrenID
q!-. AEP IR ) iy - ¥ILSLLNY
RV W1 WANING
Eav
T R P TS B ER TR | _a.\ ._.. E .G.. NN e R PR T S L S SR RSN R e Lo T F P A e b W P BT
; 0T Bap s mibosd 3 : i
< o R LT ) i
. ees T e “ €Y 2P gN/ OIS DA PR o
*y O/ [Epus TR Emum 1 L
: 5 = o smusdprivd span) | g “ SN . R e
Moot ooseEe RN st - et
oREL DAMINANTD " ot.{sepewnitos i) v _-. - e [T
_ eB{emie o = e pt e et s sey 12p (ep By
. 3 T r terhnusiad sepepam. * S SR U saeenes @ e
% BE M [ P , - A speLie Siucw e
B ERLS O Te U ST wppmnpard 1 ek e
SPEPRAIES B ) = ‘
LI Ty = b
o sajenup G i
% = iﬂ‘h"‘d‘i‘.‘!l‘ e o
X LA . A wE a a _ 8 T epan/tepiaps jemus . ooR T = -.i-ius!. ) A nsun)sades
Z ol | e iEpunss smumn o “¥mpand srueng .u-.l. = l_.!.n!..!
5 ” i f ) . 1 o | esmusdppied ap . ari ® jeuBpEnEu) !fl“ b ..-.-tm..; 3  {Adruajreniaig
e
L R R R N e i MO T TR R B o — e e SRS GRS FERESO M e




¥S

* e - . ) .ﬂaaus.ut : .
.f_.__ .. ._ .. __ .._@aﬁyﬁ
‘ . ‘.... ;;. ... . . . ..

ng._ﬂﬂgﬂ&m.&n%
ﬁ_ﬂﬁ:ﬂg Essﬁaeammpﬁ?ﬁcsﬁn ﬁm%ggmﬁmgesﬁggmi§>§ﬁaﬂ§@§ mueng

use | SESIEESE

0L, n-v-l!!..s . epused M
| UERTAE W op pnep u e

ooiviie
ourwny HODHNL OfYE -

TTvveo SOraL

AWA

uviismevaY
EYNOLSID
ket -]
nuspys
[
g mapuruyA
i 7 i ugEmpATe ) F i
L " . s iR N 1 : SR B R o H .-«.e..ﬁ!._!.. |
e L I L £ B i soppins ey sempmea 4 L -J"..-wuﬂ._._.- . "aopsan
; s0pWas ap 39pEPRIE )| ] il 25

VTR0 o sttt s

o] Ywmise fugRenimsd ugpmugpemn e
“aplapisdng uonisg

“(VNW) 313V 30 TVNOIOVN O3SNIW TVNNY VYIIDNVNIH A VOIS NOIONDA(3

Y




|

i
i

Aagusdopnd s DDOULAN PP JTI DA
s i om0 o i B 3 opumey o
2 . feepraniiug * [P eppeTej, o ko
“u PR x  erafememn P G5 8 D R UPT R
. s ]
525 OO e
. - * 1 otpn ye viadip E
P 2 0 erpteays o TeBeInD ctens tegodes
5 l-.--h.l-l.l Sy PP Fepeingg ingepmn 1 19 wiad supernm
ar ooy arve <o, u 3 y
1 IR o, repnnday 8 Traw
' Imoedped
£15 o i L2 [T — o - -
- ) ) smuvdpred op i
= sapranae )
: e " apaf sepanpne 1imag 4y e rdep =
oNanE ¥ L ] g sopd s can A oyumueindan g |
g osten ormree S = s 5 by
: o jregmsted i 1 2p w3 1, perma R
0 iy - e ot b vt S
SmUrdpmed b i) =
I e e = e D e
ooe(seprwaBon :
e
sy v =
ﬁ!. i B el kst v B
- wrE oot Jane . ]
. M — [prr——— msand ryap shens v ey T T ]
ey wr bipop st - VIV osEov
2 M ——" 5 T VO
o : . Fusntpnad oy amONYY
R e ] :
E T REPADY J |
= l.-___.a.ll!n. ei0g Sl [ ii
i ey s v _owana : it P 180 [kiony ity - )
3 AN NNV % [ T———— R LA S A e i
3 3 i b © 7 vesendinand SETISA IR gy A gty ; ; ;
woz 59 anj 1001 i ; e '
. TSP ap ) _ )
TR : )
m_.n.\,m,mwn.__. b D 8 sy [ r——
L2 orsis oorom ”wp?,,..._ i . - - o and soprapn - s ™
SR smusdoues opont o)
oL {eprebag Tt
. orvary araere N CUNIN WD) " o - - o lllllli w1
: E o i op i e -
= ] : Z cuerpen 8 sveg e
% oL, ey 40 tdings b oy o S0
E" et ey ... - L wew - net vors | smemmopaureend | oovie Sty ampeEn | 99 BARA Y VRO € 3 SpiuopT
. S B SR MR A
B - LA G, e ugp Dy
[ -y :
:: : i e =¥ wjeotin |
po | vessamme 000} J | suopote woprsisemn
o oaoreR W L e - ! d o
L : !..:-!-..ﬂl SHafep ) ipatan 6 TH0 B A VO
3 s o o oy — ..nxa!_._- oot p ; )
LR 9 W) B
B RS T AR SR

G_zuv VGINOW V1 3a TYNOTIVN VSVD VANV VHIIONVNI A Sum#_ zcﬁ:umm
. © V-vNVIEvL .

©0CE0000000000000000000000000000000000000000080



Co8s

omne
Ao LNITTLT
orvn oD
M QUITEND
IR QLR
- o e oL
.y Lo oo
- fowae A CLIIONO
_E ores A CLOIBND
e

~ (WND) VAINOW V1 30 TYNOIOVN VSVD NNV VNIIONVNIA A YOISI4 NOIONO3CA

sapeprma o ey R G 9 P TAR
o epERATE| AN &
—
; o TET 4O
Vo b - i
| SOpRIMEITAY LeRiLN gy g
.i.’.; : '
Avgirengas eppegEeR)
o Y 1 .
. WO Pemt s
repranbad tevaaal saagpdormy s vp upemeany | £H =
8!!._... sy ; , illll
et
e e
] oty
R [rmanmnas
B S LT o
N - e g
L ey i
seprantid vnpeE
sepedign e divan | &
Lin  wereborm s veerl i - oy ep bpputommey | | o
. ond wisoeR
e k]
- s B CMOrEYS T
s!l.n!_.... o . wn r
e s Snoe B et EEE 40 i._-.
HILUSTW T
Prs S ——— g v o s
PPN 5 " !
- z v B et
B ) : sy - i venpvanpy wpwppme | SOWSeans
prioasbingmy xiny e USSROTTTT0 | " hPE——
P A s e A | - o g e v
. ! inll..-..llq.._.h’liu o
T P TP et ! ra e s e
prens e R s
= e Y TTT 40
Lot bl
A 88 e 8
o e
L o
0By ALY o PN T 0p ‘eppese .:..-..I_ils
u fropenyons ity !
svisuropA) - npasg TILT 40 3




LS

. ’ ...,_m_u_mms.uumo_cﬁuoéco_ncﬁﬂam&oEwgﬂg_%_ggﬂa‘_ﬂgcggt_ggpﬁ %&zmmm%
_ﬂ__nﬁﬁ:_ﬁﬂt&ﬂmsuumoum.-eﬁmmpmn.agcmoﬁn.ﬁm%ggm_ggﬂgggusn%»ggg “8:-:“_

0T ey 1wp e sans.
- v oworeo D, e ° . (] 1 sspmpe s t frageattien ] -
Pt [
non arove arsars: s it st oy 16y meadints . Sricisedng i
: im0 et CT YD 4O
: T v wmnony
e Ty T e s [T s oot b su
5 : i
199 e vy
g s
e e ——— CRagh K s e rm—
s L i S N CaspEED . pomeay . skl v sy . g L il
ana NI
For Tpr—— R e ——— VO # Bt Py L AL
- Wy i R o RS vopemnn . vt | o vempenm vovm worasn | ses sneaimpe ]
P emiie b e RS CTYE 40 PR
CalRaEa e s el 9F UpTaEBY kil
; VI WO
wiiri 30 WAL Y
s e ] WRALVID SO
L] L] Lt AN CEHBEND AR pannin Oy ‘s SO B ol O EIVNCEAWN
: e e ST - s preoes
8.&..-. o R oot i sepeaa swnsjon
enepere 4 w
) . d iiepeey 109 U g [Eam——
T L bl bedea L]
- ooy o R SO SRR oy et palrinr i sy T
B e
bl bt e iR y Lavigencaivind LRRAA IR | ) peupion woriedns vpam | T )
- o 4 s L3 = i S ST i L L A T
P R
e v omarcmn oe - Vs L)
- P p——
- pr— ogrioin [ a—— o oo
- o et g e et " w——y
- o e, snpemmaie 4 w [eeviaety
= o - L BN e ey Prn—— ﬁ
- [Py e—— ‘WLt vy
s sere oo e o v | w0 s o s | o
. AP eS] E S L WAk E e e e ueny PR =, SR sy e e T T FT

(WND) VGINOW V1 30 TYNOIDVN VSVD VANV VHIIONVNI4 A VOISTd NOIONJAC3




<

al
| : ) : s
- 0 . i = d E 2 bz,
: : /5 P
. . . m 28\

| DOTL[ 80P R nABas - fum— 1]
3 g EBEIusmAIcy sewalg ORI BREY P 1y sy Sy e 3 =% .%.
wtg " st e | esst ot #p N ] Sopaumus et o wary |01 4 CZ il iy : ¥
A R EuwITR 5 BAUIG 3P UPP RIS i an ..Z-a o
: : R ) . TEET ) a_‘ n_aa,,m
‘) * = §I§!—
TIET Lovn (e Tore RYEE e i L
- {onouar op sspepal _ swisia sp veperoyme “SEIRLE
’ : A SLNTUBAL & UpI S8 A Ty ot ey
] = o mussinop STveuD
1 ' : [EILTEEY CHEA MG SR mNIOP LeuS|g k -lx...z%_. Ok EITYINCHA LY
"o vEEHEE MIEYE | WEUST | emRTsE | ootest | sewsio.n g sopmmoid| QoETOrT | ewon ep semn 26 upMsIn ol ausmut 2 L iamrg 30 seagpeyhn | STSANN SINIR VTV
wla : seimusumop * VPN e UpSa A0 ooy | AMVMALDN YVAIhD
e LT e K
- - o ;
i , . = - £ sy gl s p—
wa L1589 FLE] WHES YR D06 0LT spapy|  Aae 8L 130 NOIL OV ]
Tauag ap upp TN THINEALVIENI 3 TRELYIN
" TN DMLY
E R %3 1 MY TN A TN
00| Hou (eivsuironp h =N PSR - d‘s.n!oofs:g
: ] o a bctogitsy g v A3 pERINn Bytlmspind | s | e onme ey
o | pnaals s senap| TR £3U3)3 3 UPRIHNERY : CETE Al
wpiae1a3 a9 a0} P
T T T - e et e e o b =
T ey 2 EAT -
o i : {rpusnip e h " =
no a Ry i “E AT B RER .!-“_.!-v-..:-_a!lﬂ L THIMppEE o ey
i i . . " »a
9P (150 epOwS B 98 UPPRINERY sptnp smuapeaygad | 30 020TVIG T MALNSINO3 |
: in..-,...enl_.in b skt draghinigied Rt ‘_oﬂyﬂ!gﬂ
g z ¥ 5 woPIP ap opelieng .i..un-oo.. 1403 SEPEAOUA [y TITT40
o [repenRIse 4 SovamuFtamstsennas s : HENSOR
1euopepgad ) | TTOV
T ., SRS R - I ey =08
e e == R
B euepepar
] e e J
- ot soneuinon x d ompUSH
- o fwioas] s oty et AT | eV OINCIARYS
s opan soprapa | TUAERO | o s peprn wepngtiptn st gulohinleg " Sonsmdes s T30 NON4I
| HPURIR Wed BUEPTEN B v WY Up AT
setuwianaed o anj Py : A0S0
: . »
Ly T Ky
TTTLdO
: ! TERHOE a0 S rwop ey
Oufdioprandis % "
w0 m " o st vepse o a8 e ] e pAm L e s o Ren |1
aianh okl s SRS RIHE TOUENEN 58] ¥ LOPUY
“eiron o8 sopmonny BoNSNL UN : NEIABOS V1 ¥ C5R3aY
7 . * adtaisoprat S BN sop) SR U S0 1
wo at ot wt a9 R —— 0005 {99 A tide) emanan| i ot z ‘ RISl it it ol
i i FPUPIN taiauspey sopmmen sa)  uppimy Amama UpPISNL|  owOwIiYd TV ONNOL | TYHILOND OMCINLYS:
i L W3 DO A OSITA THO VORDEATYS
i s b .n.di*! TRMBACHNOHS BT 40 W1 A NOTRA N
; TT 40 VLSINE V)V $INETAINCD
Ot repwniloy = - VPR FROL 28] W8 UpDEa Fad SL"I 3
U - &3 A 7 < E
i i wE | ool 5w sepmE 00U | oaaavenoepin | sassest voysopoy e4 musunsos | 14
EBiuE T OF o) o ORI DR T
. TS Rt RPN ¥ €SO -
T T = Fri

(aNgv) VIAIT08 3d STTVNOIDVN VIILOIGIgS A OATHOUY TVNNY <¢mHUZ<Zn..._ A VOISId ZQnUa-Um-..ﬂ :
V - SoN VgVl : . B

= £



_ N
%o zoaw.c\_n bt
S &9

oane 3= e TeibiE presomaty wptsma B <
s ¥ N wovamnao | £ 4 d L R T i e /.w,an..s.,mamw
= SppATE a9 ) . . 2 0avel-
wpoydensd '
; X o | et Rusou 0 9p sisypue (3 med i 01
5 0T (sepRundar T | opemanieyg ojamag nsh ge 4 s e w.__gm i
) oam Gl PR oupyaph | ki ojua opey jeB9] | 24¥130 HOOWL O M
» =1 e ovamnavo | M5 g I . O | wasswewns | T ononmspna|  Amewmmosems | T | oy | sanmosooves | AYADuSNmOY
sspepmapr ap | s o om vepeomasay TOVR0 | s;anamosaaus | YWY YORORL
E FRNODMUE] B WO SaiRnun PNOUSIO Ty OV NQUSIOIWN IOl | |
e ] ¥ SVINIVD SoMIED
O/ SOROLISOEY
oo SO EETNEN04 DY
i 5 ko mson o 2p ssippe ; e
» wo a0 it o ] T ] b 1 o Pusddn apsedag e | '
AN QLB 9./ stpenmop BT PN | oot soompmins o ot
Ll s |y onuamue wn 3 opjouesag |
o tpruedad e s
a ® s ] et o epuasad
spep gt uampad
g . sopepiyepom sujua eronyaswa 3p .ﬂ.....__..l.. THYSNOUSHI0D
w w - onang wadel vooypdepad sopiuaon ayueipal w G NOENGDILEVAND)
- Awownanto| 109318 99 PepIun | 1040 0N SOIAPE‘tauang S0y of e | SPUSYASIVITN
; %) o, sopeseddoy = £ e L i | eepape | SMOSHESN
: Kyt L eppowsat sp sopepusae enesy o PNSSVUL TS &Y
wee | oW | owew | osme | R | s i q._3§.§a OO
\ | smerdpnind 3w utiuﬂg
T e ] ] o = BN
S8 IROOUSIINT
! ] AsmoINOG
N“H : N0
5
: n{sepewedad E ; "IN [2iod sopmmsa .ﬂ.vu...-hh [ AIHODONC T
sased soujadwe ‘openiun VUS|
VOIS0 o7 o YaWiLLsIsI0 sprfsopenpny | "PUNSIN0 | wmmedpepieng | Lt | 01| wwostonsd | v wooove |
= & waied ap ) 18] 9P [130 npow B9 _.il L] INQENIADEAY
om0, YVBAOWON TE OV
| rrece

(aNgv) VIAI108€ 3a STIVNOIDVN VDILOIIEIE A OATHONY VNV VIIIDONVNIH A VOISId NOIOND33



. 'd39IS S0jep S0} U0D eauy| LS (eUOPEZIURBIQ BRlY |2 U0O YUSWIELLSIU) SOPRUBWIRONRI UORN anb ‘jeuopeziuebio ealy o Jod Soppiwal
sojeqsawas sapodal SO 3P SOPeJNUINDE SCIRPURUY SojeQ upRsa6 e ap o) 0] e jegsawas ewlo) p [euopezuRID BAJY [ Jod sopepjedsas A sopepodal soolsy sajeq ejueNg

ERE
s whorg wors oom Sl o t f € £ e S [ i @
3 ancbamaD | T TRIE 3P N[EOPETGE i
: - stpeied sesm op ) i =
g T R A . ] e . S’na““
wax e e - C [ [] 1 a T 14 Y - L
apannsD Wspenpge i »» 1ogesd
g L sepunasve 4 e | R ETYY IO
AT o 0t [soprustad terury apered
%5 YA WSYRS smovemnno b G 1 " ] T |seledap i T -] Ao SpRNS 1) p £pnap vy Ip apy mu
- ) o Jsaled i} 9 pepren 199 seeapuljRe 5 4e iyt
TN | ~woosss | oomame | | W | b
Al % o |eonad x e b omniind #
8 ooy ) g e 3 oumuny
“ o oM ot .| SeubE SR— S S— S S L wih segueng sy s M e i osinon B
i souamnaio [ SR AT 9 Y | ua pruopey . RSt i
] - sipeppe “ONoIR 1031904 $0pmss S0) 0.1mIRN T
WA H[sepengag g 3p $3pEBIY o A
- & ix sopepnme 24120 NQDIL OV VI
8 | oo S i B, TR SvUOsooveg | A USIHINGY
= B e SUIAAALYIe0 | YNV VORI
5 oo RS Soossinaon ] WIS Th 0¥ zo_ﬁ!sg_ﬁ
arse DEES pres ) oWt — i " e i N
01N HERS T M| ¥ ‘Bg h
> i sauopismbge N} : .| OMsOmOLISOEY
e, wTveded . SOTMEIMINOS BY
o west s o ot Sl ’ st :
amovamnaen | F Mseperage itasung R 95 0pPHBRY
2 Eauapisymbpe ]
g R T el
onang HOpps soned soyged soppies | - LET T
%5 RSy s Ts swopannao] | M sabied y/sopempige A ugpeasmpy sl ioppios wpatny ML e,
g soed ) o9 prgn
- a - seungsan
onne  JEEEEEE SRR : eSO umDRT LTy FERrn
e s e e | o ia...x_.i > =
Y i Sy i iosieg
. onang E i g sty —— wpnsal n awenp
o Wy e e o L amaampya -..ﬂ.ai_ stpuoatss sopemsoma segreryy | T
s sy o
Wi | somwsr | ooesan ] e N .

. (aNaVv) VIATIOE 3a STTYNOIDVN VOIL0ITEIE A OAIHIUY TVANY VAIIDNVNIH A VJISId NOIONO3C3



z Gatutopeu sy e . .!..._.:... sopiamL
e hape N ‘sa5nposd 1aaan
G G o Frype—— il _:a_.“-ou_..-ﬂﬂ!_ PrR e e—
TRRUREAE AP aN) W AP SOURNEN B UpRUY
“eAnpy 4 DaDY e
soLbeprendug apraopelism ¢ speriaip
oot . [ s e ] e [ ] R BINL e pasage 49 weptiey ) op Y
S TR T 1O 0P G 59 SR
2 HhEous 1B TOUIRIN IP UPRUITY
sottteewndad
= g u foviaon 300 0p i 19pe0s
sopepecve op ) Ry 1 eede K theop 1ot &
OITI 9P PEPIN | MRS E [RNIND ORI Swomaed | 51
TSPty B PR A uppowesd wed
sawedmird BEOUS HAE TETMTIIIR B VPO
o ove oy 1 il M 009t
teedipIed ap o)
00T Iveprnden S3KR0U B3 ${3EjNP
PP oy LoBIn
P ) soperiana L | o) so3jiand Pt
SIRDIAIE 88 ) op oY BRI ¥ B 1. i %
oamyy FIVRE | R OIS StuDusa R sl i ¥ VIS
oot dsoprweiary 5P GPINED A UpPOWEIE Bid sajeny .hw!!._ T ONBOL NI DOOTYIE  [piain
p o snuedipied i Ok A PUBEE SEINEITA 9P WpPURY : A OS200W T3 HIAOWOUS OINOW NIV
e ipsiving I 8 triviong rrav T VEODYATYS
Tardped o ekl FEosrg WOWA
z TTT0 b
oot (ssprundad i N3 VLS3N4 VY
sapepwoe v ) HINATANGD TaNY
o ] sepanan L T P A9pEp PR HEa B
FIPEPINETE P N i wRuued A 80y € sepend ap
3 OOy SP PEPIUM | EPARA® {RAM I DOUGINIY Ofucwped | L
Lty 199 Upknjjp A uppouid ap satenun
" = L3 -] a 5l sopmon It i o $aiR pUSE A SRUEIIS A 4P BOPYATY
Fapedred 39 o)
aatspeundad
Bpapgse
#p 2 1apemiag § =
= IPEPINEN P ) Eurpnyie & el s ognd sed
b o pEpILA A smise g uen| T
b ..I._wll. Iropmonion  EEUA1 3T LRUTIIA 3P SOPURY
o - 2 o o —
Egednnied a0 )
oot isepeedg Casm [ vER 0P
et HAOA S ) S T STeted
e s o5 e Terer Poipips ooy s eppEEn| L T - u
R B ] . o 4EE pUeTId SRUTIIA P SPDRATY
T E; 5 o RN AR TERIAE S0 =

(1a2) av.Lu3811 V1 30 VSVD TVANY VHIIONVNIA A VDISI4 NOIOND3C3
V - 9N VI8VL




9

A
.m%@u LITEY S
e
= : 4 ; 5 S o
i iy o
7 . | WOWLLSISIO VYL mie papsp . = E Y
+ : 0L, [1epeuetan BN UD g ocwinnd | sopeuidps PRI % 2—-.4&%,
! x o S 2 19} SPERI (8P UOREIAUSALD . (i
. oo 000 i . s | PRI | ovmeroen iy il : : 0070,
Augprauey ap Teopoeasy S Iemina apowjged @ | : P oy
ABBRU SE| 3P D90 10 A SEATLELTY eqp & weasnuwod [ 3 ; «
5 O SR PRI ¢ erams opuride ‘seusdipul sojaend | T anb @{epaLn ™o | .._.H.me ?
3 01 sRuopeliis) seadny op S05a0U SEAU| - TR
apaed w STy iioaEMY Bp UPRLIOR) |
A MINELINYY
EVANISNOD
“EVDILSIANI
Ler “WINLLULSIY Ty
s fromaA seandu ‘soui eied - :
¥ CEFMY 2P PIRIUA| O3RN pepaem auaneln e T
B L LT ? "
- | apmap wuoiiedignd
A
Jpnpald
LT ) ’ TTTE40
5 avsmy 19 Bpeg anboju e woa 100 P L -
. W ughes ssunpelgdan sejjoursag
T=?
3 fseualipu)
_ | tomans mgas smuoiay seesy
W op PPN | Bj1p soprppEdE o seuosieg | onL
T HTITAGIPNE 37 UG PUICINT
- o5k ) Sp TPARE ¥ SA[RNUA SRPEPIARY
“opeuURlg
. _19P PR RIGREED W) ¥ SR w03 ‘Hey
E 1o siioia SaUEIP SE) 9P TRPRIAY i
Y IPP MR B 1odiony . Duepepn £ !
SEIING 3P S0EIng, W HETno S ROt NODWIEOS
—jonmyep peprn | comauE uppsodus ) B ten &L 1 £10d $9{BnA ok V1Y OSIX0W HOA]
; i ey Snimmont| e | s
AT Ampanrmbucas [0 us tepmayue | sos0 sprd upEIEA| OOV T NS || YO
EIIPR 3P F3|RE0LS TRPERIUR Sp PRI . A DS300W 13 WY NIINY MOV
ANEUABJIP I8 $ajuRISul) $SUDpisOdn) .._._3-.-!_ TV ey
E oG vErea W1AROTVA
199 rQPeIq a0 B) ¥ SR Lo BT . i | © - NAWISANG VIV
190 3iua BB SaIUBIBHIP 8| ap EpRIL HINERINGD TNy
x ) 98P JeImIIEAL TIDY TodIn ‘ i
% 1 SeRtany 8p sorng, B3 piaog
o2 FPPRPIA| O3S upRIsedan v 3p spRn a
e BRI ouneiBs ‘rueBipu) i

(1ad) .oﬁumnﬁ v13a Vsvd TVANY VHIIONVNIA A VOISI4 NOIOND3(3

t

00000000000 00000000000000000000006000006000606



oonfey
sepraiedogd

FIUDRUMITY) 1

o EopiuenEau)

T - pean v ap ese

alogere sp ugysial A sandny | ; ofk ssjeanyns

B P P s opsmeus sataig sopopupnedommes| P | seapmanpie

© | ‘osson i Agom-d v ap g rutipd
033N ap pEPIUN| Bf 1D d :
ik

SHS5AT) TN |08
# eaptod epois)y B)auqos

| emeugpenpa & eyeiond eucsyy OAREIO BURGEKE o
OB 3p pepI) 9P AR T IOPBUIP RIMUA | L | gaen e peourd
opesfisod 9p SOLINI LGRS du| YT p—
¥ wied sjevo NG A - uppeipgims
SONBNICI 3P IR ey ¥ seApRa
- ofpunu puoduppRupion |- - PTTTd0
71 ¥4 3p #503 9p uied Jod
SOUIIG 5] € ST 3P UPEIRLI| DY
P e A b e st S T S T e i A B

LR OIS A
i f tad ehplas VIVHINGINING)
. [ angijuon ojjossesap e
0T seprwednad H - sanianugh sedoje ap selnsg] P A muoisiep T

BPTRME t AR UG BHOISIY AP BTUTYD 'S an0sa ap o ap wwy &y ered
.0 epea TR sapven seuaggy sepd (13903 UQpape
RPN ¥R M) v sajemip ol rejepuasaid | ud|mupss and

FEAREINE] Tap

L]

(192) av1u3a1 ¥ 3a VSYO TYANY VEIIONVNIS A VIISI4 NOIDNO3(3

QQQQoqogeQoqeQQQQannQgagteec.eQQQQQQQ!QQ@QQQQQ



9

¢] zoﬁm.:\

L

\. ~ b
- T : . / ﬂ
ooover orconoe ONITTE ADW *v Anptuachal . + “peamna] B ped e ) i Lﬂh?
‘Moar. - F ] T sepEppmn v OEANMY BP PRPIUA]  RUT EPIBP SEMRNAE ERUO{SAI L sojgnd = Qﬁa
. e - jrepenyen 4 sorin s eismoo i .
' SR - . sy ¥ 003
. N oW
: G o ay STWNODIOVIL SV
A Lt ) onb srassymnd | O/4 SOLGINDONCD
srprmasion 7 > = 4 =
- o . i usnwy op peppan] 1 P SIS 8 e wordend sey | Nﬁﬂq.-_-._'sn e
. N fsepaiens 98 (£ Epow F) ¢ 04 4 spaY ; STWWRCHN Mt IOU
N Spsampetnca s oypaliriag . T
R : T s d “SEA BRI
.. et dveprmereid . : )
repepIT i . . Aepse
g BP0 epeniseg v . TpaIIRY| IPEPIE uppazapasd
e Oo'oeire ¢ IR 8 ) L Srumadwe ‘seualpu) g a
¥ - g ua 0190 15 ¥ G 103, L prpt—
: £ opiveED 8p TweBo e
i spEpARIe
b L -t samrdppsed - .
r P NS SOPiSPas ilﬁsﬂ .
S sinedpieed 0p ) rTEe
e - : i sesnsme OO POty oons
.“.. ar = . Ba
e ot {repewestast v 3wmam
" reov OMONRLIYS T
D “tnney 9 ugpe v 4 :
omang 22 _h:»m ap 5/ sepenpajs " ‘i-_-‘id sopeye ap sapas a NSO 3ND
L o o Frplakpinsit] 7 SIPABIDE 09N asun ap pepiun 3!3!.-__.3'”.“. | v .ﬂmﬂi-ua_s-ii- : _| sswinnnom .
18 R L vpmen ¢ saienuph dorepuariid | | apuppean st ———
2 I i i seapnd wied SepepRERe P fhuaseg ; o) # sepEuEpG SV HWININGY
Gl o e Pl
- i T - . - ;
: ....aw . e 09 o ] i pistni . S s .__,n.nz.nﬂ sﬂ! b ... q..
AAE S WA A i W ohar f i es - o — =
e R i ) .
% “ i T . :
= o Lo LT T o o % e i
g ORaNG AN P 30 A vogiu tied stiaaayd galy 1A YD
o oo's -y - ) o vp prprea| e -
e o SRS MU W olred £ Sepery i
l . oo keveg) KOUNILG. 9P UPOUINERIG | o
. L .3 o
»wnl soppar > oy v owicy
Fapusfy R o a) 4 h LS
sapappsY snunod asfeuiuoy o oo BV
» & L4 P PepRIINE . LI SE0 8P UpPTUsILY i —
0ot TRPRPINII 2P M) . ISP BP IR TH THUE B |mAT) oy trrien
™ o . Sauy ail m
TnisnE o iy
. [ % A SEp TOPIPIAIT U SBIpUILA
Snredre &
ey [ d L2 e o ——— [ ilsiii wppdurg
rars mred 0 g
- "
— - = AL R e i == —

- (702) Qv.L¥3EI1 V130 VSVO TVANY VAIIONVNIS A VOISId NOIDND3(3




5%

EQ«:

u.% @
_ o &umﬁaﬁﬁgsiggaawﬁgmgggsc peanei eary o Jod sopgusas\ H05 e a%
Bﬁﬁgﬁsgﬁﬁgcﬁs sﬁaa_s&iguwﬁ.ﬁg& i gwi%;ﬁﬁeggg ; 3

S0 .

D4V IO NI OvE |
| smwnono soovas sou

. & ; . .
M fsrputien o P PTRING | 90 vy iedeg) prIean T 50 #1100

A saphusiiw S UPRITIBEY

- (1a0) av.143811 V1 30 VSV VANV VHIIDNVNIA A VOISIH NOIOND3(3

00000000000000000000000000000000000000000000080




. 58

= LD DusuaN
ooxiropemeiond 5 . -

e FIRPETIN | wepnrd woe ow cogptormen | 5L
e - IR 0 dpmiimbpy

T R M ) o AR e T T NS I : o e AT e N T TN s e

x LY oy o

.... s

o 44U and be)
5T

[t cppama oy wrrd e 4y 99

~ (a20) .Ezoﬁiz&:._a VANLIND V130 OYLNID TVANY VHIIONVNIA A 55". zoﬁamm__ _
. _ : v-iLo LoN VI8Y1: :

000000000000000000000CCCOICOICOCEOOCOOOOCOOCOOOCOCOCOCOTCOCTSC




LS

- - 7
il N e «w.-w&&f
- - . s . o ——— e Rl er
o o an] .
= Eapm o L s ae
L ooasd vy orrvres T -
A & b at
e
oyt
Temamaen]
-
O st
‘20
ot e - - e e o 0 19 R
e PRSI o (D
B w8 ] e e
e ooweean oo D w
- us "
i ammeue s Wyl ubpdsee o A1
- eesaum ABITI TR b e s a
| PERTR RN
- DOT 2L b B
s
en e s s oot -
ettt P i luhvu! .h-
- .y P e R v
008 (3 wpws b PO Sasa e
Papmpm iz
iiiii wringe
wmpepnne a8 sl
i OO A
- - - i “
Ly D ]
o e ormseEy it e e B T
A G . e ]
Sepepmmae
e e ] of
B Ly
TR
ot Lsrp e atan IERAEES, Mt oo z DEVAED T80 WL
ey A Wwaan s v E
e — TRV DI
s L L L e " Hansers o pEpIn — Bl bt il . oD
= AT T
] 0w 0 g (e BANEE s
L] ] oorsosror AR 00 e e fiohy " Ll pbidens J...!ns.l-_.!!
o (s apne s AT VOB A !‘a..-!-._.a
e AN OO
iiiiiiii ) Ry
T e Rl
™ ooe oon Oivi Sindesran = - - o ™ it il oe. lg“.ﬂ.ﬂu‘h!“: u
....... et e pawEnEn o Uy
001 i repew e
Lol - L [rarisesal .
™ B iy sttt
- i o = seeomivedn us smunin | ot
A" e e
B e ]
]
007 L famp e s
Toa s - e oot ripctenly o
llllllll - [ ——y
" - - Cericd i : = . ARG - S “
D D . R aunjaaang o ayjsum vea
f napEppna
i o SvRnE Al
IRAIY o ]
R had N e
C TR e e g
e - T T I T el S8 0naim o e Bl
e L ooEoeEs i i wn [ .
e a0 MOOE ootumepeveman | || v aeameaidam Busn
e L seprpe
(et AR T
.._Eﬂ 44 \.-ﬁ\. b e )
e oo . some o Ny = i

(d2D) TYNOIOVNINMd VHNLIND V1 3d OULNID VNNV VIIIONVNIS A VOIST4 NOIONDICA




89

_ ; E2 = t®

sMamEn . " = R . . &h\.ﬂ > o

9 Mjsopgp £ ’ N300 et Sk,
amiiising = : ] uopseg spansp . 7 ogr
1 E oon, (seprueiod Ll ered SEIRAYY SAEOPEIUITAY " =
‘ saprpnme =
./ sepemage
sepeppie 3 )

oot sopriaiBod
U s
P HfsEpig R

vdppied
2 . mvdppied op N} : S5

oot {ivprwedad Squeuny 4

SepEphRe o8
# . { 0N f SEPENDa
I A 2= = i SIPEPRIE 8D N}

vl

o0t sopewebosd
UE I
; I 99 Mfsepiqpa:
vd
onane swedpgied ap M) (it Ea
ARG - A / o (rpundag R 3P eprintua

SIPEpRE - 2
5./ sepeninga T s SEIRFUT S| R

sapeppe 9.N) ) ) 4 FENiR SHITINS o 6 S IWIELN ONOWIHIVA
e = epiun B NINLLSHOD
@ 0T sopraeiBosd i o9 p Augpouioid ap ..ﬂ..!-ﬂﬂu _.ona._ﬁuﬁmn
B somnau 1ejjoiesg ‘
i o 9 a9 /sapiape &« : TTEE0 TROM
L smrdnmed ap N} 4

Rsa0g OpaajeL o

007 o{sepeweidad :
SRpEpAIRe - Gy
PN [ sepeiaya
SHPERAIRE B N)

o0t fsopewedod
e
" /sopigpa
smudpgaed ap N}

SBE
“teuoia ok jmog emn
A AUD| Sl DpURTHC BB

RLTLEHE LT
§.._“Hu......h.una sapeRpEe 9 uppmOY
PN/ sepenans
JIPEQPRE BP N)

orL

001 [soprwndosd
. b

§ LT o | a ] op sopIgRa

P x = siedpped op N) “jera) RuaEe .

" | s supop soprpwe | geL

ST WL oot seprmiasd P ojjoLisIp & sehady

sspeppime

P/ Seperpngs

sapeppge 3p N}

SEHGITERE DO9EL TG Y

+ (dDD) TYNOIDVNINNTd VINLIND V1 3a OULNID VNNV VHIIONVNIH A VIISI4 NOIONDACI

v I . 3 : ' E
00000 0000000000000 000C0CORCOPOCOCEOIOIOPOOCOCOOCONOCTCPOPINCVYQOVIOTONQYOYTS




x,_

) s ‘ousniens b ‘i hijog = o0 tu ﬁ&m/
: 00T By teprndas R R A oo | ‘ows e Qa 4&0
oronoret oot D B o A t [ b oo v | empeppepn | 11N » o e
e AP DN TN pepeen | | MMRREREG] O canipedee apunp u 1 4 sopma | TVHOLIND
' sapEpp N i o Surijeuy| iy
R VEE40
[ T e
¥ e g T PR ) A s
Dot s eprurabaeg 9
# rapepmpe | ewEwazop 8p s ey
SRS . oo/ sepenme | YOVIANEEG T ey .
TERERAIDE BP o]
- s
003 {rep rwnsiog . A
e e el
oiana sprpeme
i azroooe: oe : O 0 [ ° ° € T P PP | wrmiad yop VpanA § PeRmEOd]|  GEL i
AT QLN D -..!.lil-“l._ls 2 " S e B0 TN - YJUSIEY
. oV
oL frep e eson 2
sepeRraTe o e Gopein i
W L ‘oofooT OOVLTEI 0N 9w sepeasige e op teratond T
sprprme op o) o Unpetar et & ineewoy
..... = - s B be e T 34 oo
B
-
ot - o PFiros;iasal o
sendnied 99wl ki NV
oMane DOVAEH VD TRV
wm ooonoor oorenone B 9 Wyupu o) agos uppwuey|  gz)
QLMD ALYV OMORALYS
S—L.Hc!-ul 0 1aiusnIus S0 smaaD et
ﬁ NS W0 SO MY
o MOV
= A SN0
B VAN O
i A UMNOTIOWONA
smuedpped % Loiid
op attf sopigEm
smu et sl it
anans wn Py
Moo o b AW OLAEIA D ) e g T o PO Do
Lot A wuopEda | -
. sapuppme
by W e upeps VMO
1egeRmnse 8 n) S SOPRHE D tapa HODNVa DLWV
v AN o9 PEPRIN
50311904 3p upesisn) | A STV SINORTHGOG
o edapied L 2=14
.
L ", o am s FTEEI0
[P o dadpe B SRITAE B0 EINT|
oNae 3 i — e 5
e L s AN OISR NSAT W. .-
. Wiadrepra o o9 BN A upeT A OS|
SRPEPARE P SOOALS Jmounly
E % P [ SR
. TEpEpREDE 9 )
B e
eedDued
" " i 2 i toprma o
i =it 3 B S rdonid 5 ad ;
— — —— swosawneno | M T 5 oo otaeon -
% _q B ]
e
SIPTRRAIE P N
e 7 A T (5]

(d3D) TVNOIDVNINNTA VANLIND V1 3a OULNID IVANY VHIIONVNIA A VOISI4 NOIONDACA




iresbasd
Brﬂ.ﬁ”— [LECLE
VOVWILSESD 3 VaVILES30 uslirw) 3p sajEnspogpae ™
ek saEpnEw P UEnpaly | -
sprpamen)
) 0[P seprwesbad| )
000z i bl i Jeuapmgiy}
= = AW DLLNG NN : M frepenen ¢ walitw) ap souepaig w;
\ 3ptppmen) ; :
00136 sepeaieidosd | 1
onang sapepAme
w e 100007 AW QLA k M fsepenyien 1 el OIpA 3 upInpald | 2L
SIPEPRRIEAL
s puewopsed
| 007 {Basq sepewesdosd Kigisgd
onang SRpEpAE [LEL=E TR 3
» " W00 | swousamnan ¥ - ajenpen L IR s iy w | owsweepes |
; Syl . uppEEnLEIIp |
sopnposd & sefimens|
B AR | gy saNOIINL
v [ * | oata{fosd seprusesdnig TrYego iV STIVHUNND SOIMdST
st Qg { Sapeprme q9m euded SOVALNINVIBLVHISE
ep oroose AT DLNIIANEND ' N [seprzyen ' ] A [ENUE QUIPEUAITY E. WNOUSI9
! SapepraIE ) Ty
001, (Baug sepeuseabaid
> . sapeppe UPHAYP ¥ A TS|
ROG'VE . orsLt R i ouamnan i © M fsepenyjea u |epsaiem ap woisaidu b
% sapeppmey) ' :
sepeundud
} sr&na.“a.. pepsngnd
%0 0o  OrOEL DOVLIOII ON (] 9 . U I3 (4P SOpiNAND s
: ApEI apugismjiph ugnsan
sapepppe ) o
seprueidand X ]
g (8 w9
I UORRNG | P LORER|B A UopEURI0D)
AR ‘wayspsadng ugnsag
SapEpIOTN] o

(d22) TVNOIOVNINNTd VANLIND V1 30 OY.LNID VANV VHIIONVNIA A VOIS NOIJNDAC3

UGN A NV SL

KVALLVELSINNGY
VAT VIO
NQULSIO YN 30 S3AVHL
¥ STV SOHINGD
/ASOROUISOdY
SOTHTOTNINOY

B, - -
| %,%@f
R € ¥

=~ ' e )
N g




i

. _ &u_mmsﬁEﬁgﬁﬁgaaﬁutﬁgggg!cigﬁimig
ﬂwﬂﬂﬁﬂaﬁ_ﬁ%gggﬁn%&ﬁnmnﬁﬁgsgg_wh&%»ggg “s.l.....

. . . _ .
: L DOT. § i o I_-n_,i .
NG . a3 1 CaepUMsURY . s 4 Ba...-.ooso:‘ta ELEr LY

NERREA T i

i _ ~ (d20) TVNOIDVNINNTA VHNLIND V1 30 OBLNID TVANY VHIIONVNIS A VOISI4 NQIOND3(3




L

| AL ST = ST i LelolulloLL L3 - - . | el e 3 L HEs L N — N oy
s Femaed -ﬂn\ b W S| STy (o (o 3 TP e 7 R R T R 2 B —rr PR . s ry—
B e i D R 5

i Gir= SVET hat e
A r_rﬂué. o B St i S i A

so!.._._ll
uppsnyip Augpowaid |

ANOINIOMY

RS SR R T I R [N B AR T R T A

Q_S ._<¢=._..=._u zoB_..._oa_u V1 30 OULNED TVANY §Euz<zﬂ A 5_&"_ zaﬁ:umm_ __
V-SNVIEVL

000000000COCCOOCOCOCOCOCOCOOOCCOOCOCOCOCOOOCOCCOCOCCOCECOOCOEOPOECOCTS




Lk

(3¥D) TIVUNLIND NOIONTOAIY V1 30 OULNID TVNNY VHIIONVNIA A VOISId NOIDNDAC3

3! B ; _ . B =




.

*d39IS Solep S0} U moca ua jeuobeziuebio mm.e. _m uoo B:ﬂzm.ﬁ-:_ Bﬁﬁeﬁﬁe .._Eaa u:_u __mcoo&__:mg mw& _m:on_ moﬁn_:ﬁ .
ué_m.ﬁﬁEom .&toae so| au moua__._EEm mp_uquc sojeq .:ouﬂa gl ap omi.o_ m._mﬁosum.m::p_ P _Eonmﬂ_:mn_c mE« _a_;oa.moumnaumﬁ A sopeyiodal scoisy msmm

nou:o-_.n___ .

Codwe L emen oo : = _

s 149 i 7 : Sl 3 Bk -

s..?c.a.ini,. : o
g HppR Erpw | 3

i o wpmpmypen 5| op e pmen | pe sees sup onopapsen| |
\ T . ) T

LR T LSET Y

_ (OuD) TVANLIND NOIONTOAZY V1 30 OULNID TVNNY VHIIONVNIA A VOIS zmnu:umm.. .




£74

, .. _ . . .
o + V i 3 . g - O | 9P TEUON
o | vovwusouson - s a e |7 e 8 o il B R v

Sy 0P 4OPIR100 &) RE

sapeuapRy

o) op @I By
= BB PERI) A
o sopuppE spojouessgl

?ﬂuan_ B Onuu ayﬁnmmmﬂn B ZOnU(EhnzuIn¢ 30 OC3ISNOD FULSIWAS OanNnDas gmuﬂuz_cz“u A VIISTd ZOuU_.-anu :
g—ToN VIGVL

mm._CZOuQGNm_a(QHO u¢m¢< u_On N,E.mm!mm Onz:wmm VYIIONVNI > (Uumu..._ zogm—.m ia mt._nt._. 4

0000000000000000000000000CCCOCOCOCOIOCOCOCOCOOOIOICOCOCOOCO




«~ (vIDad 8 0CD) VIONIGIS3Ud '8 NOIDVULSINIWAY 30 OCISNOD TU1SIWIS OANNDIS VHIIONVNIS A VOISId NOIDNDACA.

v........._....,...................._._...O....,..l._.._



R 4 :

- = SoauIl BEeopEN
A l..._. s We—— sepousodigiop s soneod | oz
FRPEPAIOR 99 ) = s
00T « (epawnoud i o !.!a!.-.o.d.-.ol!.l
K oram . ] z <) 4 t k SPEpALDe ] dod prwnEe A fewsu| .
| snomamnans . % T R x £ s | " opaumodsey | ssuopeIENg 8P ugyINyp Lo
ST P ! FADUPIAIE B 1) - a? n Augpanpeid ‘oyusiig
E g soruow opuewey oies v
00T, Paig ' DRUSH B} BF CIUB U0 BN}
oN cedsine 1 sava ey wed i
AW OLNEANND B it o pA
on sedmnaren : "
: winemn
¥ ) B sans A wtuad
. OO o [HepeBosd SR TR LT
onang | BAPRAOE [rrercemmey R0 SapRa
AT DLNIRNINAAND 9 e/ puyjens ™ beny | ‘seqmitip oy
apTpIIIe o) ) ToAIIW 10| it
R . o US| RUDRASSN | UPIBRK) .
T QO {reprLieBais W R W4 ¥ op 1ajulip ”
© ONENY Sty o v L] ay
AN CENEITLA ol pnposd - ALNIET
SRR T o ] w9 SAUTIE Jsuo1ala) B B LNTE Tl
musse@aense sevonseg]  YNINOH YOINDIL
e HOUSRO YN 30 S |
. _ bwovanng A SITVNOTDYN
wpspne ] sejmingm 1suBEEpURy SONQLDEE
vowiisIsIg fespunijesi ap RUEmIpBEE0IG| P b SOTMIDITVLEOL ¥ diNY
THRRPIIINA) ARUBN |IX |9 oj1Bues L1 :
P 204N i e ....us gk 4
i Ry
s ..".0313‘___ CHUSEIEISIBE ugyipsadns |
' “uy i op 1apRI DY | y
bz PpRUD B L LY T
. : " 1uosD
onang S‘__...v!..-...s.!. gpegund | g U e
ANV CUNINI AN uvl!!.- o  S3UARY FIP RPN ey
ToiB 80 udfIsBING A
oNIng © sepepiae I iy wp s
AW OLNEWVI NS o vepuimens A
: sapepize ) ‘apaselep sepepmiy
- .
crane BApEpiADT PPN SRR RATIUMIPY 0P Dfasua) W
AW DL M frepEyras L] gk

- ) ~ (v12ad  0) VION3AISIdd B NOIDVALSINIWAY 30 OLISNOD JU1SIWIS OGNNDIS VHIIONVNIS A VOISTd NOIDNDIE

0000000006000 0000C0C0000C0CCC0000000000060000080



- e . ¥
: . : 2 uppanpuspupy o - . - -
B Al e T . ¢ ampepiaiae _— FAR Py *p glecuom 4 mouspisan | : :
5 3 Wy H <M isupErgea ELnEN pepEngng S PUUOSIRT | SOREIL AENE
Pricn i o o ) " Assigumew spimeg . - -
= E3 W suBwy 1p owepow sy | - .n... d = o
: el B {00t uiFos vepmweitosd - 3 ; | P ossmy swspbiumune |- = . =
°, € G Sl RS | £ 1 .h“l.ﬂl. o epieemenpenun - | %P i dogt "
1 = .,. ) 3 ) o : - L SERPIEE I aNE SeR e

- |sermsuss soppuss ap oleg

- . _— opRiy 19 ¥RURN
; e - WUy 08 R R D
b EBpUPMIAY . e E o s
3 ® i it ® g B R IR L [yt R T L i e I B i
st s Hiex aepwpiniR0 , © | sommies s sapwaes SaiueE ey | EIED SR ugEmm
P e SRR : a | rsvimsunioppies spasas| e ™. | swewiesieiste juoisep
P = E3 % - 3 3 Trdav
. sr'..l.. --I!llﬁ.a : el ) : e y L .
Ed ol € ” € R v . venod sm) qpd sop A es THL "
.9‘.“ u.n.nl!ov-nah.. livg 2 ‘Ammiausl .ow.r.:on -i.ﬂ.-aa . 4
J -

. : . o " 3
’ upnsad ap sepepmpsy | O
- mspuRuy
Pk P “sEL
| rugnRsel sp sepepRpaY

introg 5
197 juni N BpRTpUR
u) op w5t

! 1 emanasses | el ep

4 : op|
SAPERMIRE OF JRjjouvIeg

W[ P ¥03) (G0 LRIOPIAIBS 30§
sp A

Asoipucipen soucioday 85034 M 3 gy

. ®o) ap | osm k ey Se|eimna sopedus voy
| A soopmBoasnw saunind i i ay .
mo) #p vop e fena L . JFrday
] ooraivepeaetasd | . 2 S jesspmaTey
. e ¥ [Tl oy
bl i FPLE P | ¥
b gl rined ; . |epupmmesusitw s oyssia|
: 5 : DAY, (19pswESoid 3 S i Pz T
el 5 t S EE : 2 sopepagse | T TN PG ] - 2
X L E L R L ¥ : cow ; 24 8 ap oo mumdwi o | grp
2.....3._.33 i i i 0 : e .-_M‘L.\-Ipahou.a : spqmuopem peprn | M 0L SE iy L
008 o (PeprwnSod - S = A ISR MmN U8R |
Cvepepnaae ;o i
i ° ’ y @ R = : on 3jqusuodiey Augisnip op 2epes T
oidoouninta H - G upRBUAT ap ) aL

| ufsyu) puopeunes




|
ﬁ

“EI

|

|
i

I .gs
i
|

i

|

|

il

|

il

- (vIDad '8 OC0) VIONIAISIUd B NQIOVHLISINIWAY 30 OLISNOD FULSIWIS OANNDIS VUIIONVNIL A VOISId NQIONJA(A

0000000000000000000000000000000000000000000000
_ - : ! ~ ’ : : A )




08
3 L . : s—&-o-ﬂnilﬂﬂ‘ " :
e X : - swuedpnae = : . ] ) ]
FEETT L LY g 00E . 00§ - o : . 3 . os9 =L || rourpepnp suspaeispedus 13 - ;
- hhﬁn.oﬂa-ﬂ-..z_ S IAGIOR Slom B epa | ered sorenum o serepoisin OOTHCLSIH
B o onang : ] s Do | esiwnuedjoaiugeeedy | opudes toao ey - 3 TvUnLD
S| s oavawsnawn — o U, (ppiog . 5 130
e [ = - inpoueisg T Te0 . | NDISNAIG A 03I0V
BaprueBoid TIpERNT N z A ..-. : 73 VY T
feepuiieas sapepnponN) | 5
- g._!‘-ci i
: smundped -,
[ - areet 525 o5t wur Phoverresiiy st
: < surdpiled sp gy} ’
W Pepminibais’f, - * oviapt sp osetuy
- obeR L] ey 0005 oose o0 Is.___n..uﬁlvi.-_-ai. 00SL [P OSMAPEINA MiEImmD sl gRL
) i 2 .!z!v!o-.ui& i 5 3p ugiRRuIRoes A upperjiey |
i w D L - or | seprweitoid spupimun] o Rl
i 2 i & £ £r . E.nn.:_a! ..!olu-.z_ . i VAR
. o e g . i Fre gy 5 oprmeiod sy _»35!'_3_«_8&'!.-_- . . f ¢ s
% - et SN T 009 oot - | 005 05 | e seumisn o wgason * ponz 1"« suind uos saqevossussmny 5L e - : - SPMLSINN
7 i § L ek 2N e smumisAep N - 3 . = 30 090G
g I @ miEoey sy, : = & 2 T HINGHLNGD
opane ' - = 7 i T ; T apwe i s & L comEoama e T . ; ’ Suﬂ.ﬂ.ﬂ!
3 A T RS e o o seung up salimsep - 15 Bl o s ootz T S 3 = ;
Analbsm et e e | R S| mewmsuesemngm | ] epugpmempAvapoma |- T icionicd sendii e Pl (o bl
Teusig ap selumsap ap oy | ¢ = P -] siuegup vos somsn so) sprep st :
16211G0d 99 PTG A (i ousd] a1
: : o] vermemw ap sepeppr Qo.%:u
) : - i o SOERURBE | oo - - g I | TEOURIG TTTR A0 _’
soes’ ses f e [ pew oo | imddn g ]SRRI MRS oo P sope 9g ap eapuasOBd wm | s W e
z 1 L £ 3 SRR R BE N TS z mInA wun ._a.!..oxr._
X 2 E % - o iR sl SMUBIEA 8P N R
$oE £ o 5 R T o - . B . = % . .. . ) o
= : 3 = . (| sejepas sapas ua pmumyn | I © . . . : . : o
— 6, ° LT [l oiat, ey - o 5P sh/ SUP|ORAL EjupEs 0000% - - i
; .| Eem us smuEp o an) :.3!; P
VOVIYNDOK] ON o9 syzcn eliny b
00T, (sepewmosd !..ﬂ.iexg
s  sspeppme 2
L o & L 2 e PN TEpRRERE - z
- _ SRpEpMERT AP N
3 : | oomusopmwriton
: T . & i 3 C.. smuedppind | R =
L BozE L R oaat .o 5 ol M oost . X
- seuedpiied ap an} wppoad
7 -4.’-!._- B =
* |ootaisepesintoid suusm ap
aN/EEpEZ TR SRS B oN)
S

Emm:iu mmo.—v_..-ou_ A cﬂn.dzmuoz._.m 3d TYNOIOVN O3SNW JULSINIS OA_Z-..Gwm (ﬁmﬂu_fqzﬁ A <Ummmn- ZOHU-.-UNHN.
; : . - an <.._n<k : ;=

et

0000000000000 0C0CCOOCOCOOCOOOCCOCOCOOCOCCCCOCOCOCOOCCOCECCOCECEOCOOCECREECREQOTCOTS



* 18

. .&u.:_n . i
2,

: B | OOTa{ S arps b _iuot.._u -_...a-!..- I‘..__.. . I
. T L T : L - B TR SPPEPA RN/ teR IR |- L LA ol 1178 v z o .
& o i T epepmusenny > SRR A S0 13 O # ' w_aw__; )
v i . -v-—-a.l.:_.o_!.-.-ln E - -+ v Gﬁwv.o J..V.\\
- 0 o 3 v o | 50 P et T . upp L
. : . 3 Fempuren i!s;..._ :
TOT .S FR e e
FEuSpuBAIa) g
(L
K 4 v ] _ " igwas z p
* e i sodoie A eamwyersp uprmst | 0L
¥ B BBUS US| #P W]
vz pu— . LY (U O P OIS
YOG » . . en .
SvepmIliee LEpERIEEN) . R
. i g o e 4 Ojp0sITeag . orted & .
5 i-!q-.lnv
1} priee Eing ) o S :
avAusIfg o L FI o tep &
! FavEsnias vepeEeN] e oo eampaeich s i
- i 1"‘
5 = bt = .
vdvunso Fispasisa sappmiRe.N) i.ﬂ.i-“cﬂil 241 90 oL
TN B BRI A DIjOLITEG N e
*p alto|yp ,-!!_:ﬁ__...ﬂ-:
DU (9 R Loftanmpy OiNowinLd
all 0|30 [0 U BIBG LD Doty SbuspHsimul | o

LT T -v_s.vi-.a

- (43SNW) JYODIT04 A VIAVOONLI 3 TVNOIDVN OISNIN TULSIWIS OONNDIS VHIIINVNIA A VOIST4 NQIONDACA

w....................Q........_....._..O.Q......O...



. 8 ! i
R L e
y m&.%é&aﬁw
-
o S A
_ N &
B // %3.1»%
7 0a i
A "
i - E: ) 253, o oy E E v
5 o 1| soenpaumn/sopeiem € |usposswspessmace eedl T ogp 5
e o T sk £34¥130 NQDINL
. OFVE WINRLIYINNE
g 5 2 IR -
. . 0oT.(sepew o o CgpiemE - L o
r ] v Seanid 9p an/eesaidus s " g :
ax serald opan} = ’53...63.:.!!_5 . " s o.hiit_.!
r - i‘-——_-- ..
o o o @ 5 & w S O ST ipagha i wapes & spsep (eBip . | “dincisan oway |
- . D o 3 b : L apsh/topRnpaid a9 vopRioa IR 4 SlisfuROuE A Upp ARG : ;
. - sopewue sswsnidoyu op o) | i i U endw WT T 40 . :
Lo oot sopeeidad | - - E Sl 2 : - . imedajus |
2 1 e o [} B | 3 SORWI0IaI 3P sN/LoppRpad |- " _ v Wi TS | pemym segsanu
_ A ! ) ey o |oe swies ap soapianp wopeioqun | o ap cloypp
e ] i ) & E 18 umuBwoy
- - b uppaipeawg | -
X = = asyploasnu miodas swod i g vt
N - Lo L 2 W . " ooz.b 31! 1EMLHA PEPII0L 8P UD|3INPOId ! & 303U peuas
- VaVMLEISID 1 oo : 2 - 1 > p A mdip alojoudm ¥ osIncad i ————
E y . | sopeiiens sopnpardy | oty A 5 - :

(43SNW) IHODITOL A VIIVIOONLI 30 ._.420_.”042 03SAW FULSIWIS OANNDIS ¢¢mnuz<zf._>€0nmmu NOIDND3C3 - S

SN

' 00000000000000000000000000000000000000000000060




£8

Teprwebond 3
] ] ] T t i R s b bt 3 osu h N,
FRIEE AP O 8 | T AP SRR SQuS N [ ey [ - %«u
. ) 903 sejEs 99 N - % e
. ' o S Lrepba et - 4 ol ® g B
. ) | SBUBIY Sp s/ SOPRINE B Wieanunson » =
L] v * ? € [ S L o L -~ Zoeg &r&
. Ot SepaEs $eus 0P ] R i Lo
= EajqEnu seuNq SRImEER > yoA 0%
. 0t sopaw nslosd . A JUAISENOD IBIBE NS EEET 40 ra
THET L vy L e oow SIS 0P AN/ FOPIUSIEW . ooov AR UPREADENGD L
i ; 101 nINS LHuSH OP 4} E -
. oaTalsapeweasd o
BEpGde wp AXETN B0 j30d s
by = i Lo " ] awrespeinaeis swipasiu o [T — e

op sauoda =P u)

. ZED R S i TR SRS PR PR SN PSR N e e e (DN LSS R |

: . SIVHALYD Ok
= OO (B [l T ST INOWINLYY
o' oows 00'TE oo o o sopumlon seung -4 upiEge el body Rl G i T
M1 SopHuBm 4ousiaN) susuinzes op uppezmitig | RN i
= A NVUOYLSIN
MYANIINGD
WYAMI ST T Y| A
UPRRTIOP UPEROIE | ©ou
: gl v ‘UppeRsED) SLnm o
E6ET Loy o8 ‘ooE 000°T 000°T soprwrdod viusig 000 PP MSoNaq L OFFE TYIEELVENT
S N FOpEEAImU] SRRSHLN] s T IVIRLWA
: FRINQ 5OY D) ST SOSIO0S RO
SEnnue o/ e s
IO
= B Nyt aemgringen & seusi T VN
. . e iy dinsionion R i M papure
Tese (1731 . Rt L oo 000°F rapmunied 18ueig GatE: SISO o B8 [ewNIOp L | usumue) ey Ceze o ebaiersiaperd
v N BRpIaAIse FRueILN] “HVDILEIANT
UG -" DI VO RI0IS "HIMLLLSEY TWiY
sopewibod v -
o oy e .h.huvz.ﬂai\“"ﬂ!.ﬂo a0e SGUEP IR BEIY U\ P UG IANE) By "L
SBRETIIRD EBUSIG 8P <N

o't 5L D04 =

P GraEIE R ARy TETT 80

e — 0003 A sepnoss PN, ek o
3 ind caingy g 03yploen = » e pa e oft B
e heatiry SGHIE PP 114D 9P TOAREIAES Lo 0
.. B AL 9P 40133NPOIg . Tt

QO s i e S P B RS B T
TP S . R, R PO WOy Y FEIH S SR

(33SNW) HODINOE A VIdVIOONL3 30 TVNOIOVN O3SNW JULSIWIS OANNDIS VHIIONVNIA A VOISId NOIDND3C3

®




p8

A saap #p ary wun op By LG
w %
mo |l.

. KTy
= %&o@%aﬁ.&&. .
] ' o \
S . osnmanun e, . s
| 4 soupmp o oy | s (IS SR TS 3 e
FRORET)[NR TR ER A RN} BICOE HUEIOD WGHIET |0 8 SRUSRE RISV TY TR 40 M- i %M%‘ )
2oy oS -

VEERT R T VR YN TS IR SR T R Rt s )
" WIS LY

HRESRONE 8] (Y ORER INGEAR LAY P e e e A
TN 175 s SRR L e Fr e ) R Ry v SRR

I RERE

1 RO

4]
[RWeE N Es Bl S T (R

T s

.
A ampndad & cusihpuy e o 8 PR A w3 -n.-l..l...._ l.....
LSO opll ol s un 8P SR04 L= ey
60D U IPLIOD U IS AoRE0rd JPHOHEENG TETE 90 | | eumyes - mp s
B U e A Ue e vdRay | upBsnpasd

SR N Eea
3 ST e T i Wi e o b e = [ e [ L | ewersven
eIy ! BETUENLID T
WHOOVLEIINYY |

L A Fujendur o upiEDdEe 8| L - 4 i i

® OAOHR BR 1OBPA W UHISNPOIY L :
& HYMOCIONGNY
3 T PR OfA I Ry
(.3 L14 w IR » ” TORE BR AN/ Lid 1B | LA ), U SO T LT
B sspEIOGEa AGapM S5 aN] Y ARSI | 200 ST BBap LA ST — S
- op sepm ap

00T (¥ EpRs B hﬂ-l.ie- P uoR wwin) .ﬂu.-«a:-.:!

#pLN S sEpEIaale TTEE40 o
e A NYZIVEMIATNYIL

wavWLESEID - o !iﬂﬁ!‘lusncl Teaw |

pes v " 1w =
v p g B s o3y pilloR I orssaR
. O ae 198500+ soJRaRRmAIOD A sasmpiay|

; DA R, FRR R Py S SN PR
R ) e i el R R BT A AR e s e

) PR
lt.lh!l-‘nl Y OPE | DR CHEIOAE SReRtditta s
® o il
. -lu“ Ll Lo s i . o e ST et & TR
Imordon ed o8 ) ARASAU 18] L8 $OIIRG B SOV EQAn| o -0
el 10 a0 op
RIS & S e 30
G ] (BT SRR RO T, TR DTS T G S TR T
TR R R M) RO pau R ] Tz & : 2% G

(43SNW) 3YODIT04 A VIAVHDONLI 30 TYNOIDVN OISNIW FULSTWIS OANNDIS VIFIONVNIA A VOIST4 NOIONDACI

u............O.........QQQO.....Q....Q......'O.



) . any
leuopeziuebig eay fo od sopepjedsas A sopepiodal sojeq @y %ﬁagﬁ
: oon.(Bess - eepeasumpe . 1% £l
u % p o : - . epewndcsd saaqqad . ] A SEARUEI bURSdWos U | &i ‘curwny BusB 7 . : w AFa...
. i . s

s

¥4 =

m———pe
o e ¥ 5

-3 : : i prep W) op o
°o o 0 a ] ¢ P ssuoia|gn 8| Lo iidwns el

© we
 win guoitey s Frichi bl
[} % * [ z [ T KIS0 B eowd soasUpnE - oL OrYR TYiALYINNI
4 sa1eism00 0p UG sIRbRY - ezt
] WNI0IE
& DT (g W reoiBuy 8 A S35 - ]
F3 [ € »’ r 1 Arpruniud tIpIRRE N '3 P 60 NS SN ey oL A & &
fiepazyeas sapepRIN] B o Y Tryd0 FYNOURID Twov AN
VI HQURID
. S VN30 SIAVIL
T woo- ¢ i ¥ T : z 5050 A I09)japd s03iAms - : -.Bs!ﬂ-u-ﬁ..—é
. ‘sojesausl so |3 ep ofieg = . CHASOMOLISIN
e

HDTWINOA wawY
el ! 3 euopmpI; ;
o o ol e o cwnumsoprionteprsos | 98
¥ £ “qen @l @d W Wi Wyuaad ap) 5L
1epim I ap s/ sopAPOIY ] P
UQISTYIP 9P [EHEIW BF N SEIOU "5 INONRIA BP US| IINPOIY op
wavLsIa oug fodn . waigand ) i .b:ué!!a
I I P e RYARIMINGD InT
’ 5 wetms M N u_ waed sy W 0] 8P M ot ¢ Ve | gynomiave) e...n_:_lia.ﬂ&
feRErst SR IPIAAN] “5034jq0d 86 Us PepIyIGIEERS Pt skment w st sah pvousyweon: - JRUITING
A RSB B[ 8P UpPERUNE i Laand o |
weued il-li.b-\l' WYANIEIN gr YASHIeN

(43SNIW) JUODITO4 A VI4VHOONLI 3 TYNOIOVN O3ISNIW FULSIWIS OANNDIS VHIIONVNIA A VOISIA NOIONOICI

w.......‘..\...Q..._......,O.............O.....Q..!



3 2 %ﬂﬁﬂﬁm&u&?
00T, (sopewesdoid S : ; . ] .m.w,\.%ﬁ 2 /
{enup ofh epuasasd _ ; : 2 %NJ ;
d = sapuesi o sauedpued 7| ‘sauopoajes sensanu . =% s~ &
- o ATE B0 horz L op N/ sepiqpal jenun | i ® opadsal SeAfleueu ) - & ..iaaeaﬂ.mm,w
. ofk [epussaid saurisn ap ugpezpunjoid = x . TR
_ ON3ng i o sajuedppued ap oN) A eapuo pepypigisuas | - = !
OLNIINTINMD i 3 0 ) €| uaguawoy anb £l i
00T, (sepeweiSory sa|epuasaid ofd sajenyp
: ] . sauopepaw sexfoBepad A sajesmin 5
- 661 £ 9T stg | osE sz - ap gN/ sepez)|eR - szp SaUDpRIpa LIS : .
i e |enup ok [epuasaid ) i
SUORIPIW TP 5N) - : ,,
L]
00T sopewmSoid, ‘suuediued
; . sauelsi o ssjuedppied : : . S
612 b sz 1] a 0 0 PN/ sajENUN 0007 : . [ SISRJUP U0 SOISNY
o/ A sajepuasaid sajuel|si | "uppIBjed B Wqos | 501 8psep soapgnd
o sauedppied apaN) espeipsai] |eresad | opugpeungyA | TYNODWNUILNI 71804 V1
VOYAVHOONGON | - ofA (enyp ugpisodxa 2 |jessusBugpoeiy]  3TVNODVN <=o. et
i eun Jpnposd Adejjouesap | op sapepppe | BANY VENLIND Zwoﬂﬁma..__ i a
- gyl Savopaaje sejjouesag OINOWINLYd 10 SIA
oot {epewesdosd , : TTTTd0  |E¥¥HODOWOUd ¥ TVIMELVING
j ) ugpisodxa ; = : TTav 3L
1 3 o A 0 0 3p.N / epezijeas T : LI
: 1 ; | |enup ofh jepuasad OINOWHLYd TG
> ) o o uppisodeasp.N) | 1 FORETNANS )
i = . ¥IA
] i . JeowANavISINg
7 00Ta{sopeweidoid i VIV UINGMINGD
sajenup of A sajepuasad = TdMY
o o o 0 0 4 sBEH 0 m.B...-nB_cuu — uppanpouday )
- spaN/ ssjenun : R W
of4 sa|epaussaid smue|sy e]- ugmao e ap seugo| ;
YOYAYHOOUd ON | o sayuedppued ap gN) s E::SBS shesi
SEIS{UEe 3p upk qejox
00T(epeweidoid peppme _ | vaienun ok jepuasaid
: o 0 0 i i ] 0 ' | span/ epenijess jenumA 5 W ugpisodea ejjauesag
; - Ie[uasaid pepnioe 3p i | -

YIHYL Y]

) 313V 3d TYNOIDVN O3SNW F¥1SIWIS OANNDIS VY3IONVNI4 A VOISI4 NOIONOA(3
 — E€oN VI8Vl

~

0

v....QQ._QQQQQQ.QQQ.Q.I.OQQ.QQ.Q.QQQQQQQ.Q.Q.QQQQ



L8

. JINAE T !
. e . Sy 0
e : 3 ..u-ﬁeoh_“_.n__uﬂn% ok T : W0 | meiviaa &Mm@a i N
o - iy A . # # + iszueg op opmisy . N3 SYINIIND | nopin S S
ol bt e i =¥ g ;. g f e N fepezieR fennn ' _ap adjoB jop soyeos | B¢ wnugpeae | N DT  nooim oM fe S rm
! = ; ojh |epuasad pEpRIDE.N) . . eapadsad | OB 4 vivn W..w\ - ommmu
a-:“_n-n”_“ﬂu & [MBLNIWO4 3ND]  wynLIND ~.-ca~_$ov.\
) : ssuopefpsau; zo_ucww._.ﬁwz_ n.u__mzﬂuh‘_.__ux._._,._ﬂ._ ¥oe =
. : ¥ _ : oo jERAT pRsan P | sosm0uans | xuanainwm
o X ; e 5p 0Bo|g1e0 |3p ugisasduy FETZ40 o namoonoa| uwauasnoo
AN OLNIIANAND L t 9 opnuedndoloimy i) soyasip ‘uppIpe u a
R L : LN fopez|jeal ofoipen) s uss1p vgmEIp HINGOU | ‘a¥DILSIANI
H fop i 1| ‘opruerwos ap ugpanpaig rzdov WinLILSIY

TAWY

e i . OOT.(sopeweiSoid

sauensp o siuedpied v
TL'FT D0G'ET TLS0T 00002 005'ZT 00s°L 3p N/ sopigpPar sajenup | 00008
L ofh sejepuasaid sajums| ou“n.-“uﬂﬂ.”_ﬂuahnuo
. i : o sauedppied @ ' B ¢
ON3ng : : IR R REN] tun eied $3|8POS sapaIA
AN OLNIINNNM | : - . gam euiBpd ef op spnene|. =L
. : —1 12 B33 RW K [enu upisnyip = .
001 ,sopeweifouy |1 9p cqusjwps|euoy
z ap sepEppE ) .
55 b4 0E 99 a9 T 4 ap gN/ epezijeal . .43 -
s9jenu ofd sajepuasaid ouepepnp o |
SAPEPINASE 3P gN) i wajmesapodwes |
. |2 eied PRI
ofh sajeuoypuny | 2 1MMIM
sopedss opuowuied
00T . (sopeweiFord solo epey —-.»u uprnpp
= o R o - saush 0 savedpied - uppImnuj _E.”._”B.
%5 | spony sopiapms sowes | 90T} op sapEpIRIE iy
o sajuedpnued op aN) sepspe iejjoresag TrdV
SBPEPIARIE B DRAIP
o533 U5 sauape|god
. Dlaaw - EnjoAu] anb sopedsa Wi
OLNIWNMdNMD uP YN 9P SaU0jpaa|o
8], SPIST 0L 2PUPQ
: DBsSNYN |3, 9P SpAR
Snm_.au-.-..s_-gx . epunyp Aiejjouesag
SIPEPMIDE
€ 1 z s ¥ 1 p i sna v . L
SIPEPIALIE 3P sN)

-



88

oNang .

L ON3na

,__ i ONIng

AN OLNZIW WD |

AN OLNIINNEINND mf.ml.

T

L
T

7 - 4 :
X Y R E XXX YXXY) : _ ) €

AN OINIINNNMD |

00T4(Baud

WNIN

|2p s00\#gjoasnw soapd R ]

& £ z z sopewmoid sauaig ¥ ap ssucpoejo ey ap Aty
- ..“_. NS -ou_c!,_-.a:_ sauaig) i o““._a_.u__. -B_no_nu.-._.: STIVENIID
i B PP UDRRINEIFIY ofis
} ] 320Q90W | SIYINCIN ULV
. ' % 00T, (Foud” .“v-_g‘ _”t 2”_-.“_.._«--.“_ sausiqumnmsa|  syiganm
; ot 3 ot L sopeweifoid sauatq ¥ s E«.«n Pl T Aseuesuos | N
il z : ¥ N/ soplusnmug seusig) a _hv. -._..._u-,.._z__ﬂ,._“..-_n. aenRsRg YIAY
- . ; i i CETTIO | AmvunvLSIY
7% 3 e : HYAHISNOD
T i 7 P VNN 9P sooiBpjoasniu WYANISIYA
| w | o | T T Lo P fies
i WM ua.!ﬂ!_._s.__ sava|g N eapuanasd uapEAIBSUED
s i
L [ i R
oApeanpa avanuvaEd | gaed4viaa
B ‘UPOE|eY RBUIIISLS YIAVEUIND | NopinL Orve
| 00T (Baid | € SOAMR|3 SOAEINpS |1op spene | V13ONOI W IHILVNL
o sepewesBosd esneanpa i SOPINANU0D 3P Up peiaual ] ok | vE 3
ejuE N Jeprzijeas e 9p spren e epepunoas | O | ey ‘peangpne| F0SOAMLYINGS | ppy o0y
enfyeanpa ejjjue) A eyeiipd uopeanpa ) SOMSINYI3N 30 | "
ap weiSoud :apes e Y rane
e - Jn‘n.n..w.__u i o| B i
: s | A vanziNv
TTdw ‘HVAYISNOD
"HYDILSIANI
"HINLUSIY |
TdNY

00T4{F0a4 sepewesfoid

ac_..r:..xs ofA sajepuasaid
SapEpIPEN)

00t (Bosg
epeweiBoid pepppae

| oM fep Lot bl PERIIIE,N]

sapeppIe N feepen|eas

T

A nunafonf_!:n,c
spfenBuaj so|

? OpedPap |euawpadee

opedsa it olpnisy

enopio) spu|/ euew) |19
eajpjossnuw ejsendolg

W

_%uaqm_

S5
5
P
VES]
<
<
308

_ (VvNW) 313V 3a TVYNOIDVN O3SNIW FULSIWIS OONNDIS VIIIONVNIA A VOISI4 NOIONDI(I

i

aa«-_...-n_w sepewmifoid
SBpEpIARRE N
[sepezyjea sapeppde,N)

vl

LA

= Py
opez|jepadsa opuauad
op A oaypiiioasnu
'e0180|05IW DYISIP
ap UgpEUaWa|dg

v

sopoioid ofh
sapnposd seaud |
Aimuaswpadcy
£T7740 w01 01
s L
, : SYHISANN -
- 30 020Tvia T
ORIty -
o |NVLNINO4 30D
oluowped |T00Y .
[P ipa §U.N§ AS
A uenenwosd
P anh ! ¥ OLNIINDONOD
sosaad binislilal P

Tz oV

eej




68

sajen ofi sajepussad
sapepipoe 9p gh)

_ DOT.(sopewesfoud

s JEE e
ey

1EMA 0/A |EpuBsad

S I S

12 2 E i suel s o saquedpued 7
| mers orzT 296°E - avs oy | oozt ap g/ SOPIGRE jEnup z9E'9 se3psue Edila)daade
] . x : e ofh jepussad seue s S¢| 2p pepIIgIsInA
oNINg 4 o smuedpiied 9p aN}- uppowaoid B opuruatio]
AN OLNIINTANMD : & eaupodwaiuoy
i =3 ejue
STToR o pap 3
_ sepepnmde
¥ 3 £ (] L Bp N/ sepIqRar ot

un.Et.o_?. atapaiE i

i
SR s SR SR

h 00T.{s0pewnBoud
¢ FMUESIA 0 sauedppied wjBolepad
65 ¥6s o OSTT. 059 005 PN/ sopiqPal e | 44 hugpepaw ap sEap SB|
= ; - i afi *..._.u.et-n..n SIUEI S ua iopuisual soplusuos
oNang o smuedpued ap gN) 0] Bp ugpEIRIdiau)
QLN . ej op spaen € ‘ougpmses | LML
. 00T.{seprweiBoid sojenun 1® sajususyp eplijog
| i ofh E3ENSUOIPNE UQ|ISNF| Bp se|EPYO SEWo|p|
B t o Ly 1 | #p.N/ sepEnpae £ um soayjqnd Ip UgpPeULDy
e : SIjeNUA ofk sejenspopne -
SAUOISNIP AP N)
) 00T . 5Opews eaBoud
- R saquel|sih o saquedpied =
S10'Z oiv't S¢S ol Tot 000°Z BPaN/ SOPIqITaL jeRLM oto's ‘jenue
(o ofh jepussaid smuel|sp : ‘epEuiwash soprase
oNane ) o sajuedppied ap gN) L ap ONUPUOD OHEUIWSS
‘sofiojpip ap upisnyp 9TL
AN OLNIWN NN - Aupponposd ‘uppezjueiio]
- DoT.(sepewmBony : " :euy ue sejejuojooseg |
sauedppied - a
o SOIpN1s3 ap eweiloud
Iz 5 T -] P eN/ sEpIgRas &t ] ¥

STL

PIL

smpsue -
A sajeinyna
seuosadee
SSE| B UQRE|M
uB sope||e
ap sapas
9p uppPEjNIIE |
‘ofA so311q0d
#p UpPELLD)

B| B SEpEIUINO |
ZNYSUINSNVEL

“sapepmppe
Jejjouesag
. TTEEd0

00T« (Foug seprwesBoid
SBUCPUAAIBIU] N / z
SEPEZ|Ea SPUSRUAIaUY)

WNW jdwe eied
. SHEd BIIIA |EjUowned
jqanwunElsa
iugsIBA

GVSNOJSIHEOD
NODWID LV

SYOLLSILEY
A STWHALIND
SINOISTUAXI

TEDY

|euspRUunlY
opms3

19p ey ar R

ERLIE T

ojuou i ed

| sjmamipnopngd

(VNW) 3138V 3@ TYNOIOVN O3SNIW IULSIWIS OANNDIS VYIIONVNIA A VOISId NOIONDACA

5

uopmsayuEw|
A sauo)saudxa
- sejsmuswoy |-
Asruopowosy
5 EdWY
“sEIRsE
souoisadee .
Asean smnne | yousiey
se| e owies AL
us uppedpied | yopovuaLNG =
Auppowaid |3 Nopyidowdy|
op sosmaoid | vy wIAOWOR,
sejjouesag TE OV
TrEEdo |
M
1suodAleyasia | nopNansaN| D02 1 Ea
NQDINL Ofv'e
UVNIONMYSIA | yigarviung
3 IWINILYN
sauopuanmuy | SOTEVRENY | Dl Lo
1ejjonesep e i
A
cha “UVAHISNOD “HVAYISNCGD
F¥EE 40 wynuasaud | “UWOLLSIANI
“WINLILSIY
ZdWY

1@ uakmpsuoa |

b%w%ﬁn 2

0000000000000000000000000000000000000000606000666



. ‘Sepnan/d ap s Juspueuopisod
: AT . vy us pepauent pepies

= & B ; — . ) . ) . ’ : o _ .. " . ) - . w-

Augisnyp
) " U0 |RUSPRWIU] 3 U WEUOIR
. : o 0001T,(Boxg  1opey oitand ap ssi ‘uppeunwe- | auapye i
E e o | o o ol o T sopewwiBoid sopnpoud £ 9} JpIBjeu0) rind ape ua e ap sopnpoud ; A syusiedsuen
1no3n : N /sopez|jeas sopnpasd,N) UjusAnSs ‘sa00R b1 jgid ‘ Aseiaense | @@dn3a | mepueuna
ap ugpezpugdo v .

. dmmala DINLOMVE |enpensiuupe
A uopeay sianig " HoDIAL il .

g L oot o ; y
,.dm_zu.—zu.-__«:_-c. ea_wqaud A by
_ SOTALNT ‘ugrsed

WVIIDILVHLSE | eun ap spaei L ;
. i : (MYNOLSID | e sejeamyny ;
00T,(sepewridong = uppmsYy TPAY | sonusyo/h

oNan sepepiapae - vy uppeniersAuppeuipioss| L |ef siusuipesSowy soucisodey
Wi B ¥ 1 aN/sepejjouesap “ugspuadns ‘uppsen seuopsen s | i
" s sepepmmse) | . Trvreo

¥ dWY

T ; = s wied sapepijigey .
S e & 00T, {sepeureiayg 2 A sequsjwpouca, sapepoe | ) qvunim
YOVILLSISIO Sy e ESRYRS ¢ |- e T2 “spauoede | nopyzivowa

aN/SRPE|} P .

sepEpARIL 5N)

i itk A 12 awypuen. | 39 yyyyooud
puaIdwi3, :0uoIeI0q ey ‘| 13 wyNOILSID

¥E DV
i . ..Rb.... il B i i | ] e ;
| seprweifoid sapepmpoe LAY 53 307 o - VOLLSILYY | [eucpeunnld
g 000 | /sepezyjeas jemum ofh 5 ouy ospnN opelinsay Nomonaoud | opeis3
2 epuasaid sapep e,

W1 HYANINOS | I9P |BuMEwuL

: CEdY | Aeuarw
iR g ] e S I R BB  ssimrusons)
g T A it g idles 4 Ol|¥ 13 2p eHSUNWE TR s
€05 e e | owor ot 0007 | o/hiERuasaid smueysi oray SMARIIRLEEIP “seapm . ajeamynaunid |
: onang 3 . : i = O SRR e A ) 3 Adspaniica.| - pyi seimyno se} n 5@
OLNIWANINND v IR z W u... : B 1T sejenupn o/k sajepuasad I | : gpEImpIEA ._o,.n.l.Ea 3 -b._:- anuamue | gusNpdsINEoD| voR TS uRW
: S ; sspepppoe mm “&m ) 4 sopedin apugRoual A : NODVADILYYd | A s3uojsaidxa
00T.{5opew ) - uppanpoud NOD sej seiuawoy
§osm _ e MMymEP 0 SRR : ®1 9p ugisusw@ | gyiisuyy | Aseuopoiuosg
e e - 0 oog | oos 0 9psN/ SapIapas |enum 008 “smapaeid seusng snsapin |asereuriae ] Easy
w s - o/k tepuasasd smuelsi 12 & [Fuapm ) cSode ofh sajepussaid| s3NOISIHANT
oNIne J : S - o sauedppied ap an) [3p SpARSY B |RUOPEY BIL sepNBaER et .
ANW OLNINNSWND | E = 2 y 00T, (sep ewridoid 18Im0 uppsel uy ¢ JejjouEsa - , -
: Al . oo SEpEpARRE ! Quwog "[IUE] 3P |BU3g Al G |znvsuzAsNvuL !

PN [ sepenpaje TTEEd0 j TEDV

sapEpKiDe 8p N}




16

ggwi%»ﬁo&mﬁﬂ P3uend

i L1 T —
00T.(seperweiBod epesed A swoypedis .
S . sauopedjjgo upnsad e) ap epnap &) 3p o "
VAYWYEOO0Ud ON [} o o ] [ 0 OB /s € opwies 1dp sauoneB)ige 924 .ﬂ_:.-hl.u-ﬂ!
sauopediqo .N) . sejueaijdwm o
00T.(8a1g opewieiBaid . ’ ‘seagensupeped
Swoppues A suopuas feAguElsNs sepuaadwos
s € 00’0 £ 3 t T ap.N / sopipedes a9 U3 sy Ip jeuopen sTL
i . $03{jqnd saioppas " owsny ap soayqnd
Asesoppues ap.N) - SMOpWIes 50| Rimpede
b ANuapye
AusmA UM mgriv13a |4 muaedsues
(L] f orve uA
- T ETYr IO STIWHALIND | enpensjupupe|
oNang = CotulPap S eond uppsad 3 S01VdS ‘eueuiny 4
e m.—zm.....:az o : g s i L] H i | se|jjuTid/seprioge;d 1 ®) Buwnp sepeioqea | opry so73L “Eajuapy
P | | SlUIWEARRDS SE|jjuRld) . SBIENSUIW SEIUE]d NIWYALLYNIO ‘ugppsed ]

AWA BUN 3p spAen
UYHLSININGY | e sajrinajno
¥YNOUSID | sonusnofh

= = = = e Tov sopaysoday
-« = o 2 SR L AR ‘SO| sADB|ELOS
v dly
00T {seprwesdaly ) SajRuopmpsuL l”ﬂ!ll“-ﬂ”h“‘.
onane sajepatew sopepmme
OLNIBN MWD n e 8 s L ¥ 14 sopwios sn/ sejeume 4 " sejwed sauRlg = J"“”M_.soe_ ¥
soppas ap sepepmmae )| A soppas upismasg

TT¥rd0

e
ILTREL: 3 WINL QLY UL O VEHYL V1 3¢ VINYL V1 30 NOISYNIWONIG RO VD

(VNW)3L3Y 33 TYNOIDVN O3SNIW IULSIWIS OANNO3IS

1

VYIIONVNI4 A VOISI4 NOIONDAr3

#



€6

g

»
mma
_ziocyn?
ot {sepewesdiosd .
] 1 0 1 1 [] 0.0 fsepencajs 1 e #
| o epuesad wuoy ap sefeacund .
owang SIPEPAIE 3D N}
AW OLMITNAND | o SnsA 0BGy M ByOOM B Bp tuazse | G
g ? 005, {sopruediay © | msend ) op vaen @ jrpadun nia e
: smurdppied P BN AR 1] S0P
{ra i sz 0 0% 005 [} .y o s
sauedppied 3p )
0ot [seprwedad
- sapepmme
T 1 [} t T (] : T .
M [ TepERDaI .
H..iﬂ!. L] Lrcipmmse g -
OoNZNg | - PPN Uil fmodwsy vppieaq |
MW OLRINSNTD | 00T, |soprueibaly’ t_tj“‘il.‘
o surdpped g " | EmumER Spuppualy A uppdmay
noT 0 oz 000z ] way o007
smuedpmied ap gi) %
 ootu{soprwestan ) * oz ™S
y AN B ey 3 : ; NODVI04 V1
w4 o © ot P st e oor op sopyust saj s seuofuems | b TS s ; s
: o s/ Sopigpa A S3{EUOPRU IOUENSN 10| § UGPUSIY S{5EUp UO3 SORSIYY 50} PTP
sequedppued ap gNj : )k esaual] LS RN | N TVENLD
- IIERI| 9P 53¢ (20w | CINOVILYA 0
onang sn...rsv!. a5 __e!x.._ OOURRSIH oMY [9p BI0)Gi8 A Jejjolesg T 2.:0 = alojgip A 0RIE | YOUVROWATVS ¥)
AW LN ey ot 5 005 o5z 052 v P 0007 OAIPIY 8P SO $0| Ua seusfukaxa| gL P RA0w0I TTAN »h__ﬂ_u:ﬁsﬂ.x
sauedppued 39 oN) | Asageuoepeu wpwnsn so) v vgpuny ) WS MINDD
| oumjmy -_a...!;-_’__._._uz.. 5
001, (sopeweifoy 4 SSRWO)P) UGN (9P smnd ap -
wEvr | obot | oI | o9 0089 SMURISH 30 gNfsopeind o0s'LE foaen y VN R 9P Bajrucpewmy) | BL
kb . ) - saqueswapaN) | B 13[HUDP I ‘53| 0] SHUBISIA i
i ' : ) # jenuip ol prpussnid uppuagy
. i M. (sepewendod
: sapEpAIDe
3 4 t T 1 1 S v e
- SPEPRIDT P N) N 0pR LI Sap P I _
soph 0 dojt1p uw
AW NG N NN [0t sopeweiday 199 Spaen 1190304 394 PO €}
q ap oowned |99 wpIInyP v eIy

(WND) YGINOW V1 30 TVNOIJOVN VSVYD FH1SIWIS OANNDIS VYIIONVNIA A VOISI4 NOIDND3(I
i € —PoN VI8VL

' F i &




EG

s
p=]
m%\n 5
Taw W
= o
: 00V4[Foug supruweiBasd | upenpenspugpemmm | ; E i ) : /.'w_a
i t & i w B @ vind sepushn o pp paen € | ZIL | cjeposuppesouupeimiea | PUPIARERS
’ /swpaziin s3pEPNIDEN) 1 ) aam . jonessp | T1A M3 ejap
A P 9p WY ) tnd | UPIRERIESAN
L(Boig sepew eiBard | LU anb se
¥ 1 o g i.v.nﬂw...z I ALY PP |Emainoop ouowined | selloueng TTTTdD | P UPPELSwWI
. . upiarsued By
X [sepernar sapRppEAITN) B dgpunyip A smrjjpqpaenoe eied (A afd
) 1ot 50813 myedonjed ap ie osno|

B 0 apsap (@R o
Ao 011 | cwsjwiouos AugpeInEqee - | ONOWIMLVY
] TSN YT TT 4O

1eqo)E o) ua N “UWANISN OO
|seimno seasnuap|  UVSUSIANI
ofojfip @ unuawoy | HINLLSTH TNV

anb uppulnsany)
sosaood
; b 00T, (Boug b b | 30 e i .,._.. i ]
VOVWILSTSIa il o o o - soprwndad snuawnaop m.._..u___._l-..!-i.in.sﬁ.i-a..l- i " -_iu!_-.ﬂn v} opsap A i
; : ; ) WP e

19 sEuBun) eied fenue upPelnsaAUL PPPoMd T'T'TE 4O

JEIAIIOG 9P SBUN NSIRY]
oucwgled |@p (RN opeBuR)

B ab/ SopIARa

. owane 1] 5T saiurdnpaued op o) it
: = > T {rep el RT3 G 3
ADIN OLNIINNAWND : el E [ : q e PP g Ky, byt i
T 1 e © = ] o Al T P B
n - 38 °.0)
00T, [svp e
spepmRe  sodpnw ) i
: P L L ’ ¥ = k 99 N / sepensje i v {peasy pp 18 w1ed sajEm P
P BpEPRIIIE IPN) pepiun 8 0 : ; -
AW LN = Gt == A [EInIp oo e u -oh_._._oes_..l-nwag-!aa Teanajea opuowed | 1.
. ! sopuRdpR Vo A . 1o} o e jop : NI
av o st ] ) oot 2 09 P 0t & g R Jeppasses, iy | NINDEVIBOd N
2 : [+ .h.e.ﬂﬂ”unzh...s ; | e1opussinduy o emmo)iare L e 1T oy Trdov | 0 uz_v_ ey
DOTa(s¥pEmEdad i | | waTenono
z s ¥ T £ e ks & 5 . Js0ed = : ONOVIRLLYY T30
- . PN [ SepENaE i ii!itﬂ&.ﬁ_u!ﬁ: - VOEVNOWATYS ¥
oNIng = % = SIPEPAGIE 3P ) 841 A QU e edeg P 59 e pde) o = A HOTYA H3 W1SINd
© | Ao ounaminanm s ; = ; “Gat.(sop rw¥eny onena ¢ 1songap RS A V1V UINGIINGD
\ ‘ sauedpgied 0P €303 €1, | Susw I edepsmul it

g aN/ sapiapa

ARG VO Sodxg
sauedpried 3p ah} E

 (WND) VAINOW V1 3d TYNOIOVN VSVO FH1SIWIS OANNDIS VUIIONVNIA A VOISI4 NOIONDI(3

i 3 - 3 . -
v = : 3 . . -



¥6

. 00T, ey sepewesad - — -
0V ON ] - ] ° 4 [ 4 sapepmIDE N I | 168
[sepuies sspepmpea| b o A i)
oaviraIION 0 0 e . E o ' sapepImE N T ..se.___.._.ﬂ”saﬂw »._:...«_....s..._.ﬂ oeL . syeivouiged
) | /sepenijeas sapepideN] L _ DigEmuu) ojuowned sjganu
- T 5 = - = P |4y P} sauajg soj seyydwe A ;
o i # : : 4 B 00T4(foud sepewmiBoud 150904 Oyan2edy. E AJeuonso T 40 !
i tidannam ] I [] il L. 0 T | sepEpMpEN 1] 9}1¢2 epauow 9p |PUOjIEN B5E) 6t ) : . ensue)
: - firperyjea sapepppeN) ) 9p @0 aueeq euaigny neysay “Jenssag yTdY
— % . . o | ootaflesy sepeediaid .
" ] 1 3 L T 1 SapepRmE N £ IND SN [P CUS AL Rl o |’
Amplamn | 2 U dTE ey sspeppmen) R
S5 R 5 RSN R T TRy B RS DR T R D A A R R N pR e e s et B
= v T ] 34 ¥130 NODINL
asE fiiq "oy ooey ] SHPEPREE N ooy P EAN0D UG 9P VOREARID)| 1L OIVE TYRELVINNI
= . £ / sopanimu; sauaig.N) RPN R JeInaRI A AWRELYW
: oot ffoy .-_.l,u-_-!!i_ TRARSU0 JeARSA EETT 40 N
v T b= t t z sepeweddond sauajq ] PP Imud Bpupp0l B3P SRIG0 | BT ONOWILY
AN OLNIRATANID | M soprinesa - & 9P upprinn sy A ugiaenasuoy TAWNNY
T AWINALNYW
. i e s {1euopen e20)9i : } DD -
: ’ - g 0T (Bad i 15199 63109 R e sic WVOUSIANI |
DIGIN OLN3INNANID R SR 0 5697 C a9 et 68T | sepeweidord sauomejo oS e 6L "INLULSIY ZdAY
: Wl o St sasta] Augpeaga) ‘ugpeay sep) sjeiminy
‘ ; . s0aypaloliqiq Ru1qIp ugresoime) ojk saieuowned
; . swyzdoyaq
; 3 . 3 VHOY eusRtss p 6 sOpguE s iepdued | .
esdoud
QQYWYHOOH] O 0 0 [ o [ o .“ﬂ! $300£030 [ N sgrdepeAl] L1 ok e sespsipue 3
dnd sabennnia ™ o
sepewedad sauomam WS PR Sjeueoy sMOSIopU0y | 911 ofh 1edojmies ‘seusenany; g
sl oo e o i YD 57T d0
FIHSN 3P 51200G 28] 0Py

(WND) VGINOW V1 30 TYNOIOVN VSVD 4LSIWIS OGNNDIS VHIIONVNIA A VOISI NOIDNDAT

i

gO..............O.O.l....C......Q..Q......._QQ._Q




S6

= . . Cs P : Jeuopeziuebio eauy fo 1od sopepjedsas A sopepiodas sajeq :

(sopehuanag) eprsed
wpnsad ¢)op eprap o) ap 0iANS
®

o
A SEI|jDadss s9{MuasUen
“nR eTYYdo

E 7| epwimbod jruosiad

KON QLN INTGNAD M fopmpede ruosed,yj| 50311q0d SUopIAE Bp UpIEPedE) .
3 ouRNY B3 A
SEMI [IRUOREID TT Y R 4O
# \ 3 ' )
upRed ) muwnp
L3 SEPTIOARE 58| En s $2 Uk Azl
= . -

w0
34 2] 9 uglaim ofeq|

ST 0] squaLTAREISdD
e : A BAReAs uAupE
A 50380109 6ndd SoAR3E ‘apcsIoqE [ 1HNORD TV

EE o T sopepiaman a 35 & UpipE3juNIG2 0p s0dimbe e
£ JERpRR R RepRpARE,N) *ERIDSUS A SHOIRL UpRENdWes
. . ap sodinisa 9p upISINbEY :
] om0 A so1I0mIAT : waou -
! i Vi 00 4 B0 seprumiBosd *sous9ndas ‘tzayduil) 9p jepEen PRSI | &) uswesauEUY e
Nk ¥ € 9 £ | % SIPRANIE N ] "SERIIRIY "S04G | ‘0N AP sz Aenpenspups ‘ e
} e Iswpuzyieas sepraLaEN)| |egEw apoy1ase o jeymRw ATUORSD 1TV 4O ' s waoy| =

‘oleqen op ed ‘@dud 9 L0|3]3 nbpy|

soEn soao A soougpy |-
| FerIAmg " Rausg soi3nsag ap ofieg

: L]
AP O TUSIUINE B BA R EICALIILOY €L £
’ TIRPNA B 30 RSP PP UOETIOGEE mus o sod
= & A
. ; - “Up PednWwes 3p =
NND (8P [RUODMAsY| saianpoud A se@aensa sanaf)
3 oNIng unBew| € i muspuTUOITEod A 4R)100NsRa T T 40 B3804 ¥ 9P upRMm.
AN DLNIWA AN 18 esed SO A UpIEIInUIES L | ofeq wymmyns
P (ealsqu ueEd |9p ugide Ut sopwdse sa)
UL e N
IRUORTID TV

UGIIMBEU] B By0 jeBag
ATIORS TTY Yy d0

‘SOPEPIALE 181 8P UDPEN EAS.
A UppreuIo0 upsBdns UgYses

(WND) YGINOW V1 3a TYNOIDVN VSVD 3 1SIWIS OANNDIS VUITONVNIH A VOISIH NOIONDA(I

: : . {8 - \ : - - x W
X



: . & i ooit (epemsip &
.“ ; 0 5 _ T T [] . T M SEPEpAITE N il 4 25!:3..8!»855._.2 w
: el 3p [£10 BUOWIE ) 3p UPPMINSIY

. onane
ANV OLNIINTIINND

| oot sepewwmiBosd !

OINOWIELYd

: "]. jevonenoucysoday sl
oNang sauopel)qnd i
5 1P UPPEI0A ¢ 0D SEPEINIUMN gl N
Ay 0__.52;3 nn.uh,‘nﬂ_u”“ﬂa v ] sauopElj sy ﬁﬂ_.s._u»__s_vm .u(ﬁﬁh‘ca-q
] ) CwvousaNg - |
‘YINLILSIY TdWY |

0ot4{sopeweitos - peled iU | oogoISH -

S adpRied | ouspdeg ep eumew ua s...os /A sajejioliig 3MNIIND
il P LT ¥ sojzedss sono OINOWHMLYd
sauedped ap 3N) epapunyip eied {-a“_.uu e um EREY URIIIRRU| T30 NQISOAIG

P SPEPARIE | 05TV H WYY |
Jejjosiesag

t “BiAljog Bp sa|euopey

L o s 3011918 4 o1y 9p sopjLS

B or st o] bl 03 50| us 53| enyp ofk sajepuasad
! - SOPIpUBLE S01EN 5 3P o} " gt g

SOAINY U

! “Epjog 3p Sa|RUOpEN : . _rﬂuﬂ:tutﬁmba
. iz e bt s|sejup uod sod|ignd 0IYQLSIH
Pl ) ) 3y 3P SOPIAS l VIV BINGIMINGD
] OE. Ll oS 3:_.”!“"..! oors 50} uB sejEMUK O/ SajepuasaId” u il i - 3TVENLIND TanY
e sopnsn 50| B UGPUBIY Ajeuad vgioesul|  Giowvd : “
k 3P SpepinIe 7 ONYOL N
: " IEII0LERA | gaqryia A 0SI0V
“JerIA off [epuasaid TTTTdO HINOWO
00T.{s0peweasy : pile ELERTET: d 3 ] WO YTy
! SMUEISA [ 5LI03 1§ UOD S0P
HrE o 2p o/ sopIgEa 0000E o samasd sof sopon ¢4 eyusiwnaop B
SIS P aN) - 7 ojucwed ¢ ouIwenwe |

ns ped SUEPEPN] B] TIABAROKN

(anav) <H>50u 3d STTYNOIJVN VI310I1918 A OAIHOYVY FULSIWIS OANNDIS VHIIONVNIL A VJOISId NOIDND3(3
g - SoN Vigvl

- s [



L6 - .

.
BN
R N0k
857 '
g, 2
£
X o
y ; L7 b’ &,%J
= 0 Tt &hx
: i : 9¢ 0gy¥2> -
00T [SepewesFosd - 2
E sapepupae ke o : TERAA SRINLND. 4
BpN f ERpERDaye : = - | s=janus aguandue z
T1EnMA ofA jejpussaid #3ns040 upanpo.d NAYSNOSSIUHOD
-o—.uvs.ﬂ-ﬂvq,; i SUPEP||RPOW SH] U ETUEYISUS IP ﬂuot-.o_g NOvdIDILEYY
v 2 F ool " .
‘s0a0 anus ‘sounpe ‘seusnpf ‘soyqu o G\HB-EH.SS.E A STWHALIND
® wpluip mimoa) 8] v squsug) - IVHOENIEM Y
ol temu oy 4 " L 5 ) MvZIVSHAnSNYILL
seuedijued g ! dnjjosdesag pthdiznd OavLsd 7
PN/ topapy | 7 - . TTEEdO - 730 TYHLLYANG
smurdpRied op aN) 1 : ITFIMIAL
OINOWINLYd 13
= NIANLISNOD 30D
oo R — STTWHNL r
A SINOISTHANI
SV HVINIWNOD
\ AMYNOIIOWOH
00T ,{sopewsidaid . CENEY 19 50d SOpEIEIER Edw
sesud 5 u i - z
apn/ U Bt v . ‘euadipu; seuopey A sojqand
aesed op .N) 50 9P |WI0 FUOLIIW B) 3P UDIERID
LT
B T ——— . : - Y e b
P g i S8 muswnIop seumg | U-SRED NAY 8P sy pBoiaway b “saualg Jeineyses &
sEze stee e | eses 'z sz P / sOpiuBAaIG] ZIETT  |-61iaia A soanspse sojmuswmop| ' gL P o
vy L § o] B MuUBLNIOp 4 smuang spuppmInTISey CETZAO
N R e S [ T DS ] T [ e e e A BT
T =T 2 T = “soaypBoisway
~O[[4q ] HuMUop
wos | omws | ESV'EE - saualg spuppeSoine =
% oA DURIUSAUY T UPISAS ‘onsiEoy
” seafispe
) - ? i TSOINBAINIIE 9| RIUBLNIOR SBuBG . ofhsmpeamng. : : S
! SETEVE TOTT6T [ 05¥°09E 05¥09E 00STOZ'L ap uppelio|BE o/ oy UMY £L sEapmAyDIE STVHALIND W1 30 NQIDHL
: 00T {#0p puiva¥oid 2 ugispa 'onnEe: UPREUBRIG o/A orve 3
FRjEUsIINIopR & 4R A gﬁs‘h‘g > c!g?-:,.a.
saue g N/ 0y 28
LT S EY ) - ! u!..ﬂ.u_sn» el A 1\
“seusi,N), . a A
e : Lesyep “HANISTHG £ 4OV .s_s..nn.oq._.
| 7 ) U by TErTdn ML
LESFD L0549 05t SET. STLLD STLLS ¥ DOE0LT A soanEAye | euBWnIop 8, . INLLLEIY ZdNw
i ; i} ; sausiq #p upp e edg a5
] T s T T T
uppos[es 8p N ° “seealnaop - i~ =
2P AR 1B Je ng
¥ #epmamals jmuswnaop ¥ EBIRIND $8UIG Bp upP (| nbEY = " u.n.u.ﬂnu_
UPPIR oD WP_N) £ i
R

(8N9V) VIATI09 30 SITYNOIOVN VJILOITEIS A OAIHOUV JULSIWIS OONNDIS VAIIONVNIA A VOISI4 NOIDNOACA

1l

r




86

| s,

¥ . | B e, 8
. | o
feuopeziuetuo eaiy 2 Jod sopepjedsas A sopeyiodai sojeq aaueng \ g, et

OO o P P W maosd
- « - M . et eam apabey
awpalied seswl B )
OOLL(sepvwesSasd sone A vesygsedse
e " & b S a | rememees i 1 WY @ S ey S S
: 1 ] AR PR R Ry L ey IENSlE EE Y E JO
ey AL -
ootafsopmwitesd | | gpess ) c
uORELE ) P EEIEE §| 4 SRMEE e
[ T vy
A
anane apm ok e 2
Arws LN 8 v o s (s swel radey 1op 5L, ke
TERTR A ey Feuapeey L4
) * [3 L e %
DI Errr—g—
SpAR RO w 39 N ) = ; =
TR SR SN BT P RN} Sl Ay e e -
2 N
- ) O NG
O (M epEmBa O STTHLIND
% suape bR modinnE B e N e -t
PRt i 1y LS ALNBAVALY IO
reusETnEEY pe) E: WENOLLEID E'Y 43w
oot seprueians : ;
. SRunEismbEe '] B et wEL
B e i BT " UGBy E AN
e I LR A BLNIUVISHYIRL
. D ] VRN
A WALLVHLE N IOy
[ —— ; B o
SOOPEE SANS A 10000 A0 @R e W
] wolad .N/sopemasie 25 ey, ey wis isuanmn WINIEL HOLLEIT
ofed ) TEwE 40 W 50 FRAVWL
¥ SN
SOULNED O/A
ot .ﬂ!:ll-ﬂ..l i S SOIMOLISOEIY SO
PrT g . LS LE LY WEINTYLMOH vy
e ey e . . N L Lo :
RS U )
[ R e———— i
P " L
. [tvrted-tpnry Lid EPRICA S S I L
R Y
T R = ; S
= =TT 3
008 (5 0P aidaid -
e | . terEmmme JaBequy ey 3 i bt :
P ER R R O3 RIS v BN AR veL
------- gl
B bt bt L
TEMSE Fuioy o) &8 FITHPYY |8 sied
0t (epemnSas 1AL Sk B 8 D P A OB S e v 30 o]
EEpRRAnS e AWy B] USSP NS S SIS LI "
2 Bl o L2 A BDAHIAY, 89 | S S LS smuopmn - BOIvasE SO
2 P G-t i IO £5 P LER Rl e da B e T
SRS R S ) e " WYNOUSID T'r udv
SAOUSREUS TOR S 0 L a0
o b umEe o . "
= piabymyie - nEA puEe -.l.-!_l. - g
il EEpEpRS :
T 3 =
ST W TR | ARG BTy Sl et AN ERIH RSO Ko st ST T (A PR LTSS, TR Ty

ﬁmano. VIAITOd 3a SATVNOIOVN VOILOITEIE A OATHOUVY FULSIWIS OANNDIS VHIIDONVNIA A VOISId NOIDND3C3

30

00000000 0ER00CC00C0CR0002000000000000000000000000



DOTasapEL sy ankumurid SRRl
di 14 uB SO S A BaucREgnd
OaVLNIAE ON £ot ozs ser it oot oy .. oss uppeEnsuiwpy| ‘sonped soanu ap mues. s
/ s sp peRiun ®| 9P LMBA ® o BpussId
g ] 160 Bp foENEN B UFRURY
z - . ‘onpEry
' 5 » A 8i01q/@ P sopefgieau |
=, | GOTa(SopTw rBo | = epezjEusip vuepunaes
ONENE AN ; : ssrued a
o siE asea ossny A B TwNd UG P EUSNEOE
CLWEWE WD : . o] mE =0 any/ 30pIRIE pEE sppepiun | A ugpeuogu) ep uppnep o | 90
serUTBIDEa 0P s - | sp swarsie 00 ap mmogE
s SSjenuA DM SS|FRUeYMY
o SBUENER 8P UDRUETY
OO T [Fepuusnosd
sepamapIe
L L3 u L £ ap .M/ sepRniaaye T PrT
| TOPERANSE B ) BLE B A EP08 TEE RIS Y
Y. oMINE AN o 8| wodwel seucp| oy
ity - ep i | o smmene jomim coworsn | 51
I | oorusopruesay oluswKEd B uDENEIR A
2 gy - B upEowas mTd sepeuSTad
ro¥ P i % oce o0 P /ORI [ SR A BP LRSIy
‘ sewwediaed 39 al
¥
DAL e e e o
> - o B - - Ry i " ; NOOVIBOd ¥VIY
“RoBIny op [EuoP eI ‘ssquediopaed tonenu sty s
e PRI AP S10 HEBATDE €] ap spaRa B ey -..L._.‘._..an ot ' O 3G ERATRL
DAVNVEDOND ON = X - - oasnN 1R 0 s Ol ow i wd 20y opsap W T IHALYWIN
! ; : 00t {voprweisars ~eppepun | 19p UgisnyPA UpPowasd wiea | YL i o ) 27w
o = 2 s % o echi L ESENLR O/ IS ERUSTaD | jeseuss A an | WwossoL ¥ THNLTND
oy Lt soot oAU A48 B UPPUSTY g | aowaaow 1 anowous | OMOWIHLYY | -
: s poyimindi lt-_vzﬂ_wﬂ.n.‘..nun.c_ s T raav A g
5 4 VOWYNOVATYS
:  WAHOTYA
_ PE— pra
* . z 7 T 2 . v seataingp sEpepEedEs . " Y
m | g i!ﬂn.. -t. i ¥ ues SruSLEd A sou -
PO — i . L . i : e @ sepwind se3jsiA Bp spAen
OLNTIA TSNS > T e ap pERIUA PRI UG E M Suoad L
& L o 18P uppnyIp A upRowosd
: . sl _n.‘}.l AP FRPENUIA O SR8 B TNd
1113 50 o o5 5T sz gkl oot FrTe u
P ahy S0P 2 o g L P ey
! HEu et 89 s : } ] 3
DOT.(sEp s
a '3 3 a 13 z hrprisigsskipnled E)
: op N/ SERENIWS )
= - SopEpiIT aR ) - smumiprase
onanaanm | p _hi . i aasn o [ RIS us satigad e
OLNBINEANNS | - - - pepiun | R reppadsa A sepEs L
% -l 5 2P SPALY € IS |TPUSTMD
gﬂu”ﬂaaﬂ....-“ﬂi i FSNUEH A SR Up Ry
4 ovz st o ost ozt o B bioint ot
FRIT D B and)
¥
) . ;1‘ S ,‘—u\?.ﬂ QBENW ([ SEI{SIA P IPARY B
ONIOE AN - | = - RN NG S UQITIH O juow iy ed
Py b ] cozwE RLST asszE tooor oooor oaoaz P N/ sOpIgRR o0oou .ehuuuﬂ.: 189 UPIAYIPA Up oW i
: B =} MU ed U ed AP SR ENLA O/ TOI8BUSE B
LY ERUELEN SP UPPUBY -

(102) av.iy3ari vi 3a VSYD Ju1SIWIS OANNDIS VEIIONVYNIL A VIISIJ NOIONDALT
| @-9.NVIavL



00T

Iepup is s o) wmion
00T (Boug BP0 8 paasiy ) 8
e e asd S S uppEInps A spuloal
sepepmase | spewpressg ‘euE sy P saasE R
= WM frepETiien spprpiun o sapiuip ssieman opetised| T4 i
BEEpAnIeN] BRSSP e R
o) wah i
st Aea @ (e ned
OfA RIRSRIE eI
UDIITT| G TUSE
=
T rrrzdo
X DOTa S
ONINT A H . v . = aEpawnScod |8 o OVOIALLYIYND
OLNZ N NSNS ! s L 3 o T T T [ty . sy UPEHGEs us pEEg () V1A YBALND 1 30
f i 5 o : M faepazieas wppEpiun | SR e ep sued sod .B._..I_ bl NOIVZNWSHIASNYIL
EepeERIe ) WO NEMIER SR upPeERiiee 9O SOALYINGE
SOWEINVIZN
B0 NODVININT W
A NQIVHINID
VIV HINSMINOD
TTOV
e oS uppErIUY,
LRB AR A S O SN UR | mawd SAREBID
GMINT AN [ A saiiugo sp seusspl uos AR uTos ojoLEsep
Brrsdot bl - e P WS P S8R S| Bna 12 A saucisiep ap
BP i/ SRy sppepun | 0P OV VeD ssbsiqy sEpay) | BEL | euson wi Raed SAND8100
N aM sk aunrare el 2694 v1 30
s seAneInpEg
. . oL orve
THALYINNT
TETT 40 kil
TRLLIND
DNOMINLYY
T WY ey
F = Fh = - A
t | R R AT 7
t W
ﬂ(ﬁ:.l::_
. VOVWILLSISIA YINYL L LS
Ly LYy i HERNW UB R i n‘.t'l oy
EepEpaaE SHewLed (sp opep) ) e e b L]
N sepeny R =p sigos wiL sorsakssd
sepEPIADE 35 ) 15031100 SRS A STITHIE OfA smanpoNE
P HeEDe A SEUODEROTE ABBAT A T ISy
WU SRIB(IRL P B{IOLSERD ETTE 40
- WP R0 A UR RSy | ]
3 SEa i oOT.Hony P — _— SIpEmENy TYOT o7 N
: ohIna AW | e & e o G = seprurs Frreo HE| P OSN {8 A TEALELEY i k&wﬂ”!ﬂl-ﬁlﬂ UMD SYRLSINN
Lol I Z T A EESha Y L smAem opuesiide reeuntpuy | gpy | 1® UTSIE A uesenuio.d) 20 ODOTYIQ
i e fAmperiioa ap pERIUN e -t
sepEmIRIEN) 18Ny 8P srind @ 204 swaeuul 'y NODVDLEIANI
PR RBOSINW PP U P RIOGEE TTTT 40 W4 SOSTIONL
A SOLNIINDONOD
¥ WIINOOEL
a TEaV
opTusedon {voue 4 soanhn
LI hinicdigiel
i - op PR BT T e Rl
OIS BRI I0R M) o i
D..znnu‘u..l!.ﬁan . L] -Uto: muores|jand
Bl o % Jpanpasg
GlRuRUS g | BReyY snboju TIZTZ O
efretsics sy ;
Fopriiesiess * ap plepun | 407103 8 upp o 8 ups n
wdunm el e Jejoueseg
PO BN IOE M)
A —t-
.c = = 5 —— -~ Es R T T

(1a0) aviy3art v1 3a vSvD J41SIWIS OANNDIS VHITINYNIL A VOISI4 NOIOND3(3




101

v i

SErald A1 SVESTRRTIONEY SO Rl AT O
T T DO L ST LT

o8
s 1
R 40

TR Dt s [ T LT AR WA e R ST R T

s ma s
e e et s
ey FOUN S Sansua A anwy e
- Sounpanam) | i
B L] mm—
B e 1 SAw suE) et ]
o FRUTSUSE AP URSEEIYERG e b

i

(1a2) @v.Ly34r1 V130 YSVD J41SIWIS OGNNDIS VHIIONVNIL A VIISI4 NOIONDI(3

f




Z0T

(IEEp
BN
i
e |
M i T |
b ] L
gi0ds . ..w%z.:»&?
Bk ieuopmpsUL d ogy0”
Flg el (el oyesip |op spren e ool o
i i 00T o{B0ud ' QUAWLNAGUS A UpIsyp ap ”__._..o_ o —
seprweilond | "ROHERjgnd bp sejeu B Em AN
QNNNG Aoy ! 5z ot o . o8 st s sapepppe o Spenn | oneAienun ! fisadmiintinad AUNIHYASNVHL
LI i 4 oy P e N /sEpErijea » “ismped ‘sejepu seyny o VHIINYNIFAY
i e e % My sapepnme) A 0 ! 3a AUVHISININOY
i E op smanpasd uppIogery .&u-%».i.”.-ln B-.u.osiﬂ.._i._xonuﬂ_.du VNV
? S01vdsa 501 VoINL
Anawvsvass | Mousso
L VNN 30 SIAVEL
WYNOLLS3D v
i SOMIND O/A
(Sasg . STTVNOLIVN
2 oot " SONOLISOH
oMINE AN 20! teprueon - tedas) jeuoprapsut u_lls_-iu...s!h! SO1 EOIWLNOY
3 7 z 5 t T T sepeppnze v w ¥ ramy
QUGR . N fsepezyjens ogismadns ‘uopseg ...io.ﬂuu&
. 1IpEPRIIEN] ; 24
e Wi S R T T N IS TR e 16 e g Nl e e Je i e AR i
. & i y - i YINALSIS003
i 8 ..ﬂh_i._:z!..._ eI B ad e 130 SOSUND3Y
omangaw | S g i . ) . e i % oRsny "un Bpsap sEIsiu e 507130 NANILSOS
ointMnawny | MR N fsupezem P pYRIUN ssug|seidia sepuaia)p saigand 0] 3p |RININ3 | 05N W NYANBIMINGD
: ﬁ “ieshiio ap sosuIMIUY Bp Ojjauesag BHOISIY &) U0 [eImEY | 30D STIWVNOIZIGVEL
S - G SOENHmIIAG] Sl Lo
ki & : g”ﬂ.ﬂ 422629 | O/ASOINIIWIDONDD | T 0
i . TSEE4D SO UVA¥ISIYY
B T [ D0T.800d —ibjqend % ¥ OOVINIINO A WIHILYIING
] sepewegaid | i +01 99 sRpOISIY @ 303 A VAvSOM4 ety
oNIneAney [ 55 T T 0 t 1 0 sapeppDe ¥ sppepiun | 01998 101 op juio euowsw NN vNOUSsp | OMNOWLYd
alnimne AT ERLE N feepezijea ) EVERG U BUCISIY Ip pitiyean T3 NAAMLLLSNOD
b sepepppaEN) SBuDP I SaA| 8P BjlaNTEeg N0 53,
X TN
W L ] rii o i) SN P b i o ey ey S T BT TR A e e 3
& NODVISISNYN|
: VauvL
. ‘Pruagn o op esey >ﬂ.ﬂ4¢&a
s sejumna A segeuowed eiapg a__u!—ou-.
00T .(Boug SIPERIMDE 8P UpPEZIj R & nplonos sy WYINIOA A
epeweidas p—— 14 wasm pepmmr el aspae A Aeboakt
SIPEPPIDE - | epRWRSITIQ ¥ MWD uppu| s euy i remn3 uperojes Sany
N fyepeziEa FRRSHS ) aqos LOIpMIe S_n-i_.w“a! op ewedosd
SIpEpRATeN) s Led 9 =P > SR JeT)|euy| -
AU oy ‘TeqRng ﬂv,..m.mtw JSUCRRD ROV
SeiAdwy 3P SR SE) B
W00 SO AUGS DP UpRWI|| Y
A S it o o AR N B e e R A [ s Tolsh e e P e T TR SHTRE

(1a0) av.1¥3811 V1 30 VSO 3U1SIWIS OANNDIS VAIIONVNIA A VIISI4 NOIONDACI

1




E0T

! 5 sono A seayadsa
0f.{sopewerdod seTueuA tpesed ugpsal i
OOYWY¥SORd ON - = B i 0 [} 0 ] [ sofed’ 1 UpDERSIHUIRY | €] 9P Bpnap &) 9P opWRs p|  SEL 5_ : il Ll -
oM [soperyjea Sppepiun | sauopeliqo o) uodydwny a0 ¥ .

e AT, =

e S

Oive . .
QNI ¥ 3 0 s € £ aN/sopmpedes R i on i b niibointo R
e ppepiun | ap s0o)jgnd saoppuas so) ap ouewny opapn ANBDIT
evopuny ugpedpiu rd ofk uppeqaidy 3 ’
o . A osinaas @ seuogsag JINTUVASHVIL
o TTYRdO
: - . V202 upnsad ' . Eu._!x!it.
= sepewesdord SRR | g canod opliindi A NV
QLNINNIND 6 9 € By ¥ 3 sapeppipe L UPRRISISIUBY| gooians ap sojensudu &) 5 "o
PR | senwedop uppeioqey | ¢ | oAl

| STIVHNLIND SO0WdS3

e T S | SoraNIVALYVEIO
s o c i%;. = S st b e TR gb LA e i 4 et I — Eu g gg
(sanp A sopo sy TV ¥ S |-
3 ‘sopsand ay ‘vzajdw ag P - SOUINTD OfA
00T (8ol |1 T seiua g euay ‘sauqp| STIVNOIDVN
P— sepeiedod | oseruRuldA | 'oopdgg jepsieN ‘ouoiuIs) = SOMOLISO4IY
T ¢ ¥ 9 £ € sapepprze L vq jepsien ‘ofeqen. | L o e EWLNOY
s il M sepezijea appepin | oq weoy ‘jeded) peuaqn ” !..Hﬂa..nﬂ._-.a I prrss
° SIPEPIIPEN) ) B EFE AP sPUORWE b A eapensiuppe
Bp Pais eed sonsjujwns
A sejepanew 9p uppisInbpy “.cn._,””_a“”
007,804
(soaQ 4 soaispq
- sepewebod serurugA .
ONINE AN - 7 S0PIIS ‘5001|904 SOPMIRS
o - i 3 E ] y £ ok SIpEpMRE It UORRASIUIWPY 9 sopWRS) S0Py TEL

N fsepezjeu 3p pepjun

op cdedh uopmequey

(1a2) av.iy3an v13a vSvD JuLSIWIS OANNDIS VHIIONVYNIA A VOISId NOIOND3AL3

1




Ot

; et it 00 {Bosy TepruieiBo | b . > .I_lﬂ.b...n.!
DOVVHDOUA ON = w0 o o e a L] SapepRAE LN [ T | mmin3op pepin | swy ep mgo Tep uppeEen | 4L A J8RISSUOD IENISIIIY
- 5 BOpIUBAISI] SIUIR N} E 3
\ EETTI0
i Lo " CERIRIAIIIE
e L] \ By sEvELO
i I Lo i . . sopeRojmesd + Rt L (LT e = o
hpoieid . soe e L o0e o5t o5 SOPEIUISER SOIGILLN [ 009 SIUIPRPERIUN | ESpERmun 9p VpREIUITIR u ; ‘Snuanv saate
ANIN CLNBIN D ; e e “ soprimsfe sopesojeres| Augoetojues 9p cnsdey __.!Mu-so:!-ﬂil T R AT
A sopmysep sauqiiLm |- E
| zeTreo FTa
S v > k) = E H y ¥
i s S —— " woosuramrim | i R
3 WS - a ST oo Bl L] TRUBIG N o5 pEp -2 EL | 9P cARIE |8 Ju)|
AN OUNIIN D i ke 1 sopuinbpe ssusian) ¥ !ﬂ_ﬂh.ﬂeuwurﬂwﬁaz | rereeo 3
il WD V1 30
o NOIDHLL OV TV IHRIVINNG
EES RN (R e E e |t W] e B HE R e R e A R S e R T i i e R ] L T R han ] e sl
il N gl SxmmiIERaly Ll ] UYDLLSIANI WINLUSTW
A TS R w oy i t It % e o ol * winpepmp | zawy
: i | sepmpemen) | s e e souRuNaR SRR ;
. gt L] ok scarnpaud
o ; s lkd SR Do (Chag esnminitold we jop e | s smmuped
GAWYEDOR ON = e o o 1 o Te L3 ..-S_..n.....i.:_. L * soiusimpoum sp uppmBLE | g1 T ETTEdO H i
= “a | A -o___”i“h.?:_ i 8p sosssad smuBwoy .
3% oo
O N3 SYBNLIND Svaisann
: 30 0DOTIG 13 NLNSWOS
X ! 00 (g snpuuieng : ) e !—utfzn.u.noﬂof u.._vﬂ___wi.
n....uu.-:!.u T T 8 T T o ..-..H.al._- -.n...o-.-. T TIMIND 9P PPN | sepRpiieUoUSd € Slevawoy | zwy z -
A OLKa b sdseal uB SBLGEEN|ANG deEymay : Ted
) spsop
A spuo|SeBpsaa
z : 00T+ [Boug $op e milad Apnpoug
il - = 430 185 - e
ponin Bl L] ° Auganson A o
i i i ! ’ o : ! ...:_Sv_..__-!_ . ! !ﬂ..n-..!i.._s 8P SRR GNd SEH e = A =
b A ST S AT 2R A s Wl (o e T oS i e e, e e i (e e e e P S s e R
00T {sap e eBosd =
swundppied i i .
o ooz 33 O Y PesE -
Tt a e @ 0 “8p an/ topigpa ues munfuss euey op wper | AL |3 el Z NQIVIE0 1 ¥ 053200
o : = et ....\ Eurdpied op gy} T elusuied jap ugispp © | rasenu v sysegue ues TYNOEVHEILNG g!a&u%
i~ - 5 A P e Lla ks - a BAIN a
T 3 3 T PERAY U@ SN SR UpPUEE e K e uppa: b BER T v |
= E 001, |tapew niasy . Auppdaca v ued ,aoud 8 0p ;
5 . ."_ou_-on.ﬂ = | opmisoday us vos jrpuBIad > rUTT4O . " BG MaVNSYATYS
£ S a T 05T a o wi by T (b rasi i o, § ! Trov WA HOTYA NI
Sn.!-osn.‘!-o 2o = - VLSING V1 ¥ HINGIMANGD
PR S RN e e T M B B R e B e e e e o e R e I s e e s het

(d22) J(ZOB(ZHED.E VANLIND V1 30 OYLNID FUISIWIS OANNDIS VYITONVNIH A VOISI4 NOIDNDA(3
. 8- LoN VI8Vl .

©00000000000000000000000000000000060060000000000



S0T

sapepAnse

i W WL O TB U b

SEBIUSIES SEUY B S Eps e

LTI T
FIPRPATIT N SRR

EepmEGEr A seveEsody §

182D iy 0801910
B Sl s snisung

Smumpns

------------
nin

BN [ seprmons

) S [OOPNEN SO '  SI A AT AR () AT AN A AN ESAT I e Epem

- -

.......

(d22) TYNOIDVNINNId VANLIND V1 3a OYLND FULSIWIS OGNNDIAS VHIIONVNIA A VOISI4 Zn.wmuam.nm




90T -

Lk X st E st Comars
! b o ’ ; : 97 BN/ SOpgPa . O/k s2ioine uod minge) “seapspieh
oNang - i = e 0 5 sauedppied ap oy) ] ® CIUMLL) 8P SIPEPARSN o ssuoitaide .
AW LMD | L Bt [iepraaiad 5p sonen waooyqnd soasny | 1L | MG
) oA : i . sepuppe i 9P UPPEIBUOTA ug PRz G SURs] b b i . NOVSNOASIHIOD.
PN [ sEpRnane = Bp sopEdia oLy ii!«.o—-i l OV
SIPEPMRIE 3P N} | mimnyep pepiun : K \/h NO3
TR - . = L TFoprureion 3 . : 119pd 3p ugizeussoy | 4 o
: S, ’ Lol = smusdpied iR #) € sepRiLIG VT HV2IIVSHIASNYEL
onana : Mo | i % W] R o« =0 4n/ sopigpas i mopmmedsy - 19 Tsov
AT DLNIBATIAWM | el L £ Spal || op ejame opakni s TTEEd0 ;

i S L T e -k 9N/ sepenpae ¥

D .0/s0prapal !
B oy 5 ] o = sayedpnd ap N} o ..n.—-e-‘ Lot ) -
YaywiLSIsa0. = 3 T ” 4 ey DOt [seprmelad | YO visana0 | ¥ wed smnsiy ssuapmuaTay | L i
. . geitosite R sapEpRIE ¥ E
9PN/ sepRnaye
S3pEPIRAE 3P N}
TGt sopEw eliord
© smunis
; : b G 9 .N/50P1OPY ; : )
anany LR . smudppied ap ) 1B e d B TYNOIIVNIHTI !
AW OLNIWANANMD | 7 T P 7 T ep e - murung g " ;

. SR b (] y - sapEpARIe L J
9.0 / sepEMaa - - b g

] I b
Nz 3 i smuensn ) . . = : SNOIVLSINVA
T T T . o o o8 ! : ASNOsNDA
; | i : e Mo o0 pifsopiqnm i o . - 2 o .

oNing : A g : smudpued op N} ImusuIRRdpmuy : Cri
AW LR T ] - - i = T = omvs apepeioswsy | T4 | . A¥YNODOWONd
O T - o 5 8 T o - FapEpRpaE : c *SEIIsHIE SuoEGD F 2 £V
i i PN/ sepeTR A Asenpsemnaseie | o yousiEy
5 - s SIPERUDE Op N & : \ | ousen i ATVENIND NODD
e 5 . : BT Bt s ie il o g Auppowoidsp  INOIVI4OUAY Y1 HIANOWOHd
i g SN S - s $05300.d JRj|OLIREIG TEQY
‘RS s = e 55 /sopiapas % . FTEEdD
oNIng T R % smudppied ap ) .
OLNIMNND ¥ ’ e ; = - T w|se0gp e EL i
i ] ' | sepeppe ]
P N sEpRTRaE

SIPEPIAIE B N)

R o
U A

. . o . = S ; 8P 4i/fsopiapas ‘ “{wuaia o (30| einyins
onane = g saedppued -1.:. A sBuo)sasdng opueTHo e Cl =
AW OLNIWNNNND T = ; E 0o, (sepemeian  rseueudpip ¥

i ! R R . Wy . e sopeppmae | i SEPEPRADE 3P UpROWDL

g W ] : . ol gl j i ‘4820 ruBes -
aa 0 | = o - - % | UB BUD 8 SIPEPARIE BEL
ANWY OLNIBNNGND | Bl - i il e piei i . 9p ojjouniap ¢ ekody
) 4P/ sepEmEmS
_SenEpnY .?z.

(d30) TYNOIOVNINNTd VINLIND V1 30 OYLNID FULISIWIS OANNDIS VIIIONVNIS A VOISI4 NOIONDA(3

oolooolo.ootcooollélcocoQoo.(oooorotcytooooooo




0T

AN O T R A 3 P S T ] e R T S S

T T e T T [T T T T I e o

S Y S RIS LB 08 S AR A S S B st s s

e il

Fris s o8 "e

BESRIFR ) B ) O R PR P E..gh.._.ﬂﬂﬁﬁmwgwﬁuh%dﬁwg [ Pug_ngm.m.ﬂugﬁg T OO SRS R e DS

(d32) TVNOIOVNINNTA VENLIND V1 30 OYLNID FULSIWIS OANNOIS VUITINVNIL A VOISI4 NOIDND3(3




moﬁ

ﬁanﬂﬁ@og_uhasi:zﬁ>§aeﬁa “85.:,,.,..\

. = 007 J(Foug seprmnlond Pr— — F— R0 A sexgadsy
OTVANYEO0E ON . 2 s - [} L] LB L] . l.:_ .:l..lvl..__ L T Auopenssupy | e ap sopeg o) ep ofed pop | es --ﬂlll-#
. sepuBS L 3P N ; i i NG M v e ETVHD
“-.“E ) SEARRISUIWIPYA BEARUE 505
opa (euousd SEPpURIUEI b [FUCPEY. g
oavLNDIR ON .
Ei s % pre A ¥ 0P sauE ] e
wiosiad N} 19 (ruouay [eImIPedE) PP —
T o peprn TT¥PO
Ol s e - ._..oi = uepsed of l.n.“.. sepuioquis | se1 )
AN QLN NS SHEAFUAW e[
g A
.............. 9024130 NORINL
gt op /aepeninge cuusiuiedinbg op vopisinbpy | TEH Ve STVHNIND SOVESS
auopisibpe ap N} SO UNSWVALLYYIO
i 5 [euoDEULNY BRI ¥
onane . i -
savop(inbpe 19 1178 sangA pratdun 1EOLA A LNV
AT OGNS 9 Kisepraae o5 jrumen inuspwensy | L .__Irﬂ!!
sauspyiabpe op ) “optnys P T ‘Dleqel upmpasy
Siding s Cidi 2 A VALIVHLSININGY
0O (S0 miSmd N |euopeLng Ly o RDLLSIO VI 30 SPAVEL
ONG wodu DA UsU L - ap anuey |ap 10djnby so) ap —.u(cﬂ“ STTVUNLIND SOMINID
AV OLNIWNANTD ap NfropEnpae RSP NN SRR ok /L SOBQUSO
sSorus BTy 9P N ! SO0 EOTVINGY
Y
S iieponi  euopeupng wmym
omane yolvd P AOUI) (P DESALRUOOURY
AT QLRI o5 . Jroperiags 2 eyt e
caed 3p ) 50804 $83)i9hg topiuss
) *5910:0u80 30005 op oliey
AP oA 3 CO R s gt nshes ik =
00T {Faud Tupmweiad . 7
G ; (wuopmpsalf
VOYWLLSISID © W fupia vavmiszeIa| ..l-!_.v-z_....._!!.-. (178
sspeppmu) DL (euopmpsn
00T, g seprwedent o 0824 V130 NODINL
onane 5 5 i 4 & . sepeppe Z 1evoprany ‘onopstiopep | 08 STV SODNISI
T ] [svperyjen usBew ap sopaposy | upprmmesyep | SO UNBWORIIS
IpEpREIEN] smanposd A selens mousn
...... v
001 (Poud sepewesdod i,
omne  [ep Bl b b L s ] e veeemame TU¥PO
AW OLNI NN [svprryieay OpBUIUN GIPM 4 ugRINpaLd | 6L
sIpEpAIITN)

(dD2) TYNOIOVNINNTd vanLino viaa OYLN3D JYISIWIS OANNDIS VYIIONVNIL A VOISId NOIONDI(3. -

= N




601 _ . _ : . .. =

[SLERS
CReyrD
bwv%uéc o
S !
¥ = ‘
) s é ouiogpanady | | ; G ) . /, ) §h..%_&_
: . : e 1 . _smuedped #ming uoRses OIS BP HPON ) i Y
CAMYEDGIN DY #0 ¢ 5 Rl b o8 o/ $opIqRa D05 | opjevopenpepin | elirieiap jerumogonsseg | % seA 10N <200 7u0°
: sauedppied o9 oN) S . : S8} B0U QaUBNILR
. G J - A eanspae up|3anposd
@ . i : : 3 3 : 1 - eepupsumm op
T X uﬂ-_ue-ﬂ-!ic-u — - | S| ENLI A OfA sajE 3uasud
. smusdom = upnag ugpELE ) opry - - LEUFLITLITLESN )
QEUTRE N 2 q ° i0cE POCT ;1o 3 a0/ SopIPA 005 | ap jevopen pepiun | o) op cwsnuenapungh ugpuer| 5 oy ) !
e B S e . - Sauedppied 8p an) 5 ol
SR I - NOIV4DILVd
T INCOD SYILSHHEY
b ASTVENLIND
4 g M &0 TNOLYNINT
A sapramyno sauapsaidie | rEdv Oavisa
- 7 : 00T, {sopEwedod k= [— SR} EUPIIREL WD sOpE|jE TEOVRELYNNI
OIVE GINIMNIAND oo | s 505 B S o9 .S..l.qsu.n.u 0097 etoroen sepmn | 197 9P 19 siqos sanuamva| gy [ %P PP UBEEIIpE IV
- Rl e i i) " BP0 7§ soprupins op ojjausseg |
_ squedopied sp o) » = -

R PE e T e R S [T e s B
T e e e e R e

- D0T.[soprwefod

" .Iu.. bice e oot ..H.-“ﬂww.” 0zET . SEINSE SBUO|saNd
: sanuedpped sp gn) e Rl Aseapsesmuno el | yousuuv A uniing|
MR Uopen uprnip A uppawasd i # ousm ua ugred agied NOPOVEILNG
ap [euo) P saj SIRNLIA OfA A ugiaowasd INOEVIdOUDY
seepuasaid ssuopsodng L I vl
o - X ) y LTEEdD TEOV

S R B

: s i N3 &) spsap
0011904 sepewedoid ) N ) i“”..o |
5 % % sapepppoe & 1RINND) UpH S0 | DU |8 US $EPUR et g = a:o.ugﬂg_—c_-—._n _a__nh
SN fsEpea P [RUCIEN PEPIUR | A Sopiumiued Bp upDEZI RN : aanjnda = EED
epeRn _........ . YITZd0 207 01 wa syenLiD ....Munaoa.._._.
2 TN
re S i 2 e = : 300 NOL e

E . . P e p 30 SOSII0HY s

i .-.Ihh.? i - : spsap A DONOD A HINALNYIN

: ’ ; " soprwedon sopatod =M uoRsn | sopcEioqe A senpian e B WYANISNOD
CVIVES0RI O : . A_© L €. 0 e N fsopuayvar % o (euopey peprun | seuopetnzaut op offouessg i s..“ﬂ._-._o?sﬂiea ._w...n_“ nn._.___ YOLSIANL
senmaiy] I d plres B_ & i NS

RS SR L e e e T i T e e g B e e I e e e e e e e e T i e S s T (e

(Qwo) ._5_:.58 NOIDNTOAIY V1 3a OULNID FULSIWIS OANNDIS VHIIONVNIS A VOISId ZOHUDUNHN
n woz jﬂﬁ—.




g
o1t
VBN %
;&W‘ﬁugf
MN&%
: : — - " e - Q?S....
601, (B01g seprusesdord i SUpIs NS exed enyeny | 2l 2 ; 7 0qyu0
sapepe T 3 JRINNg Uonsen A RIBWY BWO) U9 E3fSTY :
OOV ON 0 o a z T o N fseperiiens E 5 p 1euopen pepiun | 9puppeaoresay, waouos | TP
. = sepmloud, i) UGIINPOIS B] B CIUMLOY
Shinn $ £ o € £ 0 .h_a_ el (3 IUBINIUIRED | e nieop jeasi, expspse on
= eper)jea [ |euiIeN PepiUn
3 sopatasd,y) | T | uemanpesd vy ¢ ooy
e 5 Ry b E.ﬂhnu_.a.ﬁ . Jeanui upso LR sesijm
ONING CLNIMINENIT i [ & a -] 6 ] N psepmjens & pos SR ap 4 61
3 i . e ] o gnﬁﬂ'ﬂ:—ni&
e . R o v 901, (80ud sepewesdosd . i a..-_—a&\i.o..a_una
SRS v L w LB 2 wpwpenen | +p e pepn | VB9 sompid -
. : 4 : .glgo..-.. i . : B uRisnyjp A uppaesy, tesouns
3 . uppanpasd ¥ ¢ ouBwoy - [
SOT,[Poid sepewndad ik - SRS , ..«:Mﬂ«&»ﬁh«t
onina i saprpRE Mg UPRSID | OpOL, 3P IR €] ® ouln N ;
AN OLNIINNNTD x 5 4 % J & N /sepeyjea £ #p [ruopen peplun | ue epeugdiosipa espspe | EF ..os.ﬁ._“-i_._a o | unmeeaa T30 TYRELYINN
. S | sonatoud, N} upjaanpasd ] v opuBLo4 U * !
~ 5 afh «SIASWAED - o!ﬁ.._w_.g
: : 8 ) LI -Y V 113 NIANLISHED 3ND
23.. .... " A = . gu?iﬂ“““ﬂug R puejd esed 1 T'EEEd0 “O?ﬂgm STVENLINI M
e ¥ 'S CEREL o v . ¥ ¥ | TeURIO0WRUCY EISPN (RAOV0S[ 51y SINOIWISIINVN
ATUN OLNIWNNGWD | i 5 2 .-..aﬂuﬂu...__. RGP PN, | v v ooy £V ASINOISINDE
4 o - 3 : : SV MVININOS
2 5 T A HVNDDOWOS
oNang g.ﬁnﬂnﬂﬁi 1eamng UppseD Fostahirimm s . 4 . ey
T E o T 1 0 T ey eafeuBuoy (RIS STL
AN DLN3IN NN N fsepuzyjen ap |pUOPEN PEPIIN |/ oo i
nnnl.-&-.z_ . ; Wi 3 -_uo—ﬁﬂ..o.u \
B ,. v - 201, 80ig sepewesad] o C o
oars G v o N T T o _N.“._.“hﬂ—.: k. ._..._..._-s_u..ow..ﬁws sesgepepmAngoimn | by
2 pisplsianin -SB. N = .x_.uﬂwo.n -majl._.au
J | v0n.{80ua sepewetaId ) e ;
E sapeppnse " NN up RS0 Y o - 7
OOVLND3A ON 0 [ o 5 W 4 3 N AN Ya E 4 99 jevopey e Saualipu; 8 sea seiopru 1L
2 : - rapalait,y) t= A i SE4G0 3P UDAENGNG X
[ 00T, (Foud Seprwmiod T B o
o | | w | S| s moens |
-n!en._s SORAES L SIUBIG 3P UDISINbPY

mLOLE

(330) WVUNLIND NOIDNTOAIY V1 30 OULNID FULSIWIS OANNDIS VHIIONVNIA A VOISI NOIONDIC3



TIT

ogyE=

_ : e,
) .mu. i a.re..w -3
o . _ N,
. 07 gt
. - . g — = 1 ) . :

5
10 "¥°q — jeuopeziuebiQ ealy [2 1od sopepjedsai A sopevodal sojeq :ejusng
Y = oot sosd” . ) i ) ! . sonak .
B R ) IR B == B Rl htatind S e \

ik : > ., i
00T« {Houg seprwmiod FUNDHT
seyuE N & _ 1mming upnsen i
Jsepelud sujjjueid,N) 9P (euojIeN pEppN uh!m‘c‘g:‘a
. 13 ove | A
- NVINH
NGRS e T|Evenonsoovesa| oo
00T, ifok) sepruedond S-..-B?i .
T a T T o T ~ERROpIN Abp N - R uggsas i ___n.ﬂq_.s:ﬁ ¥ STWEIND
- N fsepez|jeas 3 ap jeudiaey pepun 3 :
souapismbpe.N) A ) s Bl SOUINT)
5 : - 001.{B0sg sepeedon . r— wo_gcu_u::n .
] I SIpEpApIE JRim D uppsan sono e apmwesnpueuy A PNV
ONING CINITENND § . z £ q o € £ M sepeea T % jeuopen peprn | Awsussi) o6 oppes9p seieg 6 o O
=" d F . VI¥vdO
00T {Fold sepeweidod | A
. % SIpepImT % 1esnang ugpseg L) o 5
N fSTpRLjER o : P siersegap il -
SUARPIAIILN] ;

(330) IVANLIND NOIONTOAIY V1 3a OULNID FULSIWIS OGNNDIS VHIIINVNIS A VOISI NOIINDIACA




