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FECHA : LaPaz 18 de enero de 2024

El presente informe se realiza en funcidn a la informacion remitida por las Areas Organizacionales de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta al Instructivo de Direccién General
FC-BCB.DG. N° 094/2023 referente a la elaboracion de reportes de evaluacion POA — PTO de la entidad
correspondiente al cuarto trimestre de la gestidn 2023; asi como en virtud al Instructivo de Direccion General
N° 206/2021 recibido por la Seccién de Planificacion en fecha 8 de noviembre de la gestion 2021 referente a
la presentacién de informes trimestrales de la gjecucion del POA - PTO de la entidad conforme requerimiento

- del Banco Central de Bolivia (BCB).

L ANTECEDENTES

Ley N© 1670 del Banco Central de Bolivia, mediante la cual se crea la Fundac:én Cultural del Banco Central
de Bolivia, disposicion legal que fue modificada en su Articulo 82, a través de la Ley N© 398 del 2 de

. septiembre de 2013, estableciendo que “£/ Banco Central de Bolivia incorporard en su presupuesto anual un

soporte financiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podrd ser menor a
la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también
afectar en beneficio de la Fundacion Cultural de Banco Central de Bolivia, por resolucion de su d:rectam
otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha. institucion”.

| Plan Operativo Anual y Presupuesbo Institucional de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB) correspondiente a la gestion 2023, aprobado mediante Resolucnon de Consejo de Admmastrac»on Ne
84/2022 de fecha 5 de septrembre de 2022. )

%= </ Ley NO 1493 de fecha 17 de diciembre de 2022 a través de la cual se aprueba el Presupuesto General del
COCERY

Estado Gestion 2023 y a’ su vez el Presupuesto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB).

Modificacién inicial al Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia (FC-BCB) correspondiente a la gestién 2023, aprobada mediante Resolucién de Consejo
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de Administracién N° 02/2023 de fecha 11 de enero de 2023,

- Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, abbbado
mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018.
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Manual de Procesos y Proced;mléntos para la Planificacion Estrategica y Operativa de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) aprobado en su version actualizada con Resolucion de Oonsejo de
" Administracion N°113/2022 de fecha 16 de noviembre de 2022.

Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 094/2023 de fecha 26 de diciembre de 2023, dirigido a los
Directores de Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales de la FC-BCB, asi como a las Unidades
Organizacionales dependientes de oficina central de la FC-BCB, referente a la solicitud de Reportes de
Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucion POA — Presupuesto del Cuarto Trimestre de la Gestion 2023.

Hoja de Ruta N°56 y nota de cite FC BCB CDL I N°003 con fecha de recepcion 03 de enero de 2024, remitida
por la Casa de_la Libertad (CDL), en respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG 094/2023.

_ . : Hoja de Ruta 7N°66 y nota de cite FC BCB MNA DIR Of. 005/24 con fecha de recepcion 03 de enero de 2024,
remitida por el Museo Nacional de Arte (MNA), en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG
094/2023.

Hoja de Ruta N°40 y nota de cite FC—BCB/DIR/CCP—SC N° 001/2024 con fecha de recepcion 03 de enero de
2024, remitida por el Centro de la Cultura Plurmac:onal (CCP), en respuesta al Instructnvo de Dlrecaon
General FC.BCB.DG 094/2023. , _

Hoja de Ruta N°65 y nota de cite MUSEF/AADM/C No. 002/2024 con fecha de recepcién 03 de enero de
2024, remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF), en respuesta al Instructivo de
Direccion General FC. BCB DG 094/2023.

Hoja de Ruta N°99 y nota de cite CNM-UAF- N°005/2024 con fecha de recepcidn 04 de enero de 2024,
remitida por la Casa Nacional de Moneda (CNM), en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG
094/2023.

Hoja de Ruta N°54 y nota de cite AB0014-DI0006-OF0007/2024 con fecha de recepcién 03 de enero de
. 2024, remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB), en respuesta al Instructivo de
Direccion General FC.BCB. DG 094/2023

Hoja de Ruta N°72 y nota de cite FC.BCB. UNGC N° 001/2024 con fecha de recepcién 03 de enero de 2024,
remitida por la Unidad Nacional de Gestion Cultural (UNGC), Centro Cultural "Museo Marina NGiiez del Prado”
(CCMMNP) y Centro de la Revolucién Cultural (CRC), en respuesta al Instructivo de Direccion General
FC. BCB DG 094/2023
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Hoja de Ruta N°71 y nota de cite FC- BCB/SJNF/NI] N°02/2024 con fecha de recepcién 03 de enéro de 2024,
~ remitida por la Sub Umdad Nacional Financiera, en respuesta al Instructivo de Drreccuon General FC. BCB DG
094/2023. :

'Hoja de Ruta N°63 y nota de cite FCBCB-SUB.ADM-NI No. 001/2024 con fecha de recepcion 03' de enerd de
2024, remitida por la Sub Unidad Nacional Administrativa, en respuesta al Instructivo de ‘Direccion General
FC.BCB.DG 094/2023.
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Hoja de Ruta N°64 y nota de cite FC.BCB.COM.NI No, 001/2024 con fecha de recepcién 03 de enero de
2024, remitida por la Seccién de Comunicacion, en respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG -
094/2023. - - = ‘

Hoja de Ruta N°73 y nota de cite FC-BCB/UNAJ/NI N° 001/2024 con fecha de recepcion 03 de enero de
2024, remitida por la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos (UNAJ), en respuesta al Instructivo de Direccién
General FC.BCB.DG 094/2023, ¢

Hoja de Ruta N°70 y nota de cite FCBCB-NI-UNGI N° 05/2024 con fecha de recepcion 03 de enero de 2024,
remitida por la Unidad Nacional de Gestién de Infraestructura (UNGI), en respuesta al Instructivo de
Direccién General FC.BCB.DG 094/2023. o : .

- Hoja de Ruta N°20 y nota de cite FC.BCB.-— UTLCC - N°® 01/2024 con fecha de recepcion 02 de enero de
2024, remitida por la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion (UTLCC), en respuesta al
Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG 094/2023. ' :

Hoja de Ruta N°62 y nota de cite FC.BCB.UAI.I.008/2024 con fecha de récepcic’:h 03 de enero de 2024,
. remitida por la Unidad de Auditoria Interna (UAI), en respuesta al Instructivo de Direccion General
FC.BCB.DG 094/2023. ) : R '

II. DESARROLLO

El Banco Central de Bolivia (BCB) en cumplimiento a la Ley N© 1670 y la Ley N° 398, asigna anualmente un
Soporte Financiero para el funcionamiento de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB);

estos recursos — ademas de otras fuentes de financiamiento propias o externas que se constituyen en

soportes financieros menores — permiten a la entidad la ejecucién de Plan Operativo Anual de acuerdo a las
Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas a nivel de las Areas
y Unidades Organizacionales de la entidad. 5 ! :

En ese contexto, al cierre de la gestion 2023 el POA - PTO de la entidad, estuvo conformado por cinco (5)

Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan la planificacion y el accionar de la institucién proyectada para

el quinquenio 2021 — 2025; a partir de estas, se disgregaron en la planificacién anual, nueve (9) Acciones

de Corto Plazo: (ACP), veintisiete (27) Operaciones y doscientos treinta y uno (231) Tareas. Asimismo, Ia

planificacién operativa anual de la FC-BCB se encontr6 respaldada por un presupuesto vigente que al cierre

de gestién ascendid a Bs.77.185.459,63 (Setenta y siete millones ciento ochenta y cinco mil cuatrocientos
. ' cincuenta y nueve 63/100 Bolivianos). : _

En ese marco, se efectud la evaluacién anual a la ejecucion del POA — Presupuesto, asi como una breve

referencia a la ejecucién que correspondio al cuarto trimestre de dicha gestion; definiendo para ambos casos

parametros de eficacia, eficienciay tipo de cumplimiento de las tareas, los cuales permitieron hacer una

valoracién y cualificacién de las ejecuciones reportadas por las Areas Organizacionales dependientes de la
bos,. ' entidad, cuyos resultados generales se desglosan en los puntos ulteriores.

RA
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e 1. EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ey us-\ﬁ“'g.‘? : -

S 1.1 CRITERIOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacién y seguimiento a la ejecucién del Plan Operativo Anual correspondiente al cuarto trimestre de
la gestion 2023, asi como la evaluacién anual a la ejecucion del mismo, fue sistematizada y consolidada en
funcién de la informacién reportada y remitida por las Areas y Unidades Organizacionales que conforman fa
entidad. Para tales efectos, se asumieron los datos reportados por las Areas y Unidades Organizacionales
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con caracter de dedaraaan Jurada, los cuales se encuentran respaldados con los medios de venﬁcacron
remittdos por cada Area Organizacional, que cursan en la Seccion de Planificacion.

En ese entendido y siguiendo_ lo establecido en evaluaciones y seguimientos al POA — Presupuesto de la FC-
BCB efectuadas en las gestiones precedentes, se asumen los siguientes pardmetros de evaluacion:

Parametro de  Eficacia: obtenido de la relacion porcentual entre la programacion fisica
trimestral/anual y la ejecucion fisica para el mismo periodo; valoracion en la que no se consideran las
tareas desestimadas de la planificacion anual semestral y/o trimestral. En el marco de esa relacion, se
definen los siguientes parametros:

CUADRO N°1 PARAMETROS DE EFICACIA

% DE EJECUCION P ARATAETRO
FisiCA

as%:,on%' : : . EFICAZ

G VM_'enorala.';%‘ : INEFICAZ

CUADRO N°2 PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO

90%-100% | CUMPLIMIENTO MUY BUENO "

75%-89% | CUMPLIMIENTO BUENO

50%-74% CUMPLIMIENTO MEDIO

_-—

CUMPLIMIENTO BAJO

NO EJECUTADA - |

Al margen de estos pardmetros, se identificé con la categoria “"NO PROGRAMADA” a aquellas tareas que si
bien forman parte de la pmgmmacmn anual, 'su ejecucion no fue prevxsta para el cuarto tnmesh'e de la
gestion evaluada. '

Parametro de Eﬁuencla enla ‘asignacion del gasto: derivado de la relacion entre el porcentaje

de ejecucién operativa y el porcentaje de ejecucion financiera obtenido durante la gestion 2023. En ese

marco, se definen los parametros-desglosados en el Cuadro N°3.

El parametro de eficiencia en la asignacién del gasto, denota Ia proporcionalidad y equilibrio que debiera
existir entre la ejecucion del gasto y los resultados operativos alcanzados por cada Area Organizacional. 7
Es decir que, un resultado inconsistente evidenciaria una notable diferencia entre los resultados
obtenidos y el gasto asignado para el cumplimiento de los mismos — ejecucin operativa vs. ejecucién
financiera —; por su parte, un resultado consistente, evidenciaria que-ambas ejecuciones se desan-ollaron
simétricamente, generando indicio de gue el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la asignacion
del gasto de las tareas ejecutadas durante el periodo evaluado.

Para el calculo y valoracion de este dato, se considerd la ejecucion presupuestaria en relacion al
' presupuesto vigente y el porcentaje ponderado de avance en el cumplimiento de resultados de gestién

reportado hasta el cierre de la gestion evaluado y valorado respecto a la planificacién anual.
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CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA

% DE RELACION FiSICA - :
PARAMETRO
FINANCIERA
: - 95% - ms% : MUY CONSISTENTE
90% - 9496 o m-untx ; CONSISTENTE
o asx -asx 0 11% - 115% INCONSISTENTE
. <BS%o>118%  MUYINCONSISTENTE

En este entendido, mediante la aplicacién de estos parametros, se determina el desempefio anual de la FC-
BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcién al cumplimiento de Acciones de Medlano Plazo
- (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y Tareas ()

. Cabe precisar que, el calculo del cumplimiento de la planificacion trimestral responde a un porcentaje simple

" obtenido de la ejecucién de cada una de las Tareas (T) programadas para el trimestre evaluado. Sin embargo,

en lo que corresponde al analisis del cumplimiento de la planificacion anual integral, este fue valorado con

caracter ponderado, conforme las ponderaciones asignadas a cada Tarea (T) de la planificacion
correspondiente a la gestién 2023.! ‘

Por otra parte, se establece que la metodologia de evaluacion responde a criterios de calculo que van de
una escala del 0% al 100%, asumtendo como tope este ultimo porcentaje.

Asimismo, cabe sefialar que el grado de ejecucién presupuestaria corresponde ala apI:cac:on de Ia siguiente
formula, donde el presupuesto e}ecutado, corresponde al valor de ejecucién financiera alcanzado en la
- gestion 2023.

Presupuesto ejecutado

% ejecucion presupuestaria =
j presupt Presupuesto vigente

Finalmente, se puntualiza que, para el computo y analisis de la ejecucion fisica en todos sus niveles,
establece como base de calculo los datos a nivel “Tareas”; a partir de ello se disgrega la informacion global

' . para cada Area Orgariizacional, Accién de Mediano Plazo y Accion de Corto Plazo u otros.
" 1.2  ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2023 Y vmcuuc:én CONEL
' PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

En relacion al mandato, las competencias y las atribuciones que tiene la Fundacion Cultural del Banco Central
de Bolivia en la gestién 2023 se tuvieron vigentes cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan
la planificacién y el accionar de la institucidn proyectada para el quinquenio 2021 — 2025; a partir de estas,
se disgregaron en la planificacion anual actual nueve (9) Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27)
* Operaciones y doscientos treinta y uno (231) Tareas, cuya composicién presupuestaria producto de las
Emnom \modnﬁcacmones POA - PTO aprobadas hasta el cierre de gestion, responde al desglosedei Cuadro N° 4.

’»94 N
S

En-la gestion 2023, a tiempo de la aprobacidn del Plan Operativo Anual - Gestion 2023 se introdujeron ponderaciones a cada
una de las Tareas (T) de la planificacion, las cuales estuvieron a cargo de cada Area Organizacional Ejecutante y fueron
establecidas considerando los siguientes criterios definidos internamente: vinculacion directa de la Tarea con la vocacion del
Area Organizacional, requerimiento presupuestario para su realizacion y tiempo insumido en su ejecucién. Estas ponderaciones
fueron empleadas en la presente evaiuacnén a tiempo de efectuar el calculo del cumplimiento de los resultados anuales.

Ton (_u\-‘t‘,'ﬁ'\‘ i
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CUADRO N° 4 ESTRUCTURA DE ACCIONES, OPERACIONES TAREAS Y PRESUPUESI'O
PI.AN OPERATIVO ANUAL GESTION 2023

v . |muser 2 -
aP1.1.1.3 i
Adguisicién, r o ri acién .
de bienes culturales y/o B S . BB
patrimoniales B 2 %
] 0 SUBTOTAL ‘5 5.000,00
SAUSET 3 1.832.00
MNA =3 1.800,00
: op1.1.1.2 bkl § H
Procesamiento técnico de bienes  |ABNB 3 -
§ culturales 2 7.091,00
: ccp L £ -
ACP1.1 incorporar, procesar SUBTOTAL 16 10.693.00
técnicamente, conservar y = : A =
restaurar bienes culturales y i e 13300
I patrimoniales ' OP1.1.1.3 MNA 3 7.329.30
. $ = . Desarrollo de acciones orientadas a la [CNM -2 -
. g - - ARAPL . cion pi de bi ApNe 1 £
R » procesar €, culturales oL w7 »
5 preservar, conservar, .
incrementar y salvaguardar el > NN TTAL 48 ALY,
patrimonio cultural material e . . E MUSER, 2 3.7%4,00
inmaterial, asl cama la . ‘ or1.11.4 x i s080.00
infraestructura cultural de la'FC- Conservacién curativ s
. c 2y restauracion
BCBysus enﬁdadw v i de bienes wk:rnls 3 Homn00
\ P pendi < coL 2 20.883,00
SUBTOTAL (g i a8zl 00
\ POCIA & CSIO 1 ’ 34.451,67
. oP1.1.2.1 MNA 1 747.318,00
2 Desaml-l:rde pralvec_tos d:d:\versién ABNB 1 15.376.755,00
pullice e ius mnniuelles
institucionales, patrimoniales y/o e * . i3 33300
; culturales de la FC-BCB So-Mbne z 4287 810,00
:“ 1'3:'"‘“",‘"" '{_" - ’ SUB TOTAL & 25.417.645,65
culturales y/o patrimoniales PDCIA & CSIO 1 12427025
R oP.1.1.2:2. ki ! 2R ey
Mar to e intervencion de los [Chs . 4 240.000,00
inmuebles institucionales, culturales [asne “a 39.950,00
y/o patrimoniales de la FC-BCF coL 1 40,218,00
SUB TOTAL % 47033128
3 OP 2.2.1.1
Recuperacién y difusién de la | A 4 2827400
memoria oral y saberes delos
- puablns lnn‘igana orl;lnarto 4
cam inos Foeos AT
. ACP2.1 Desarrollar, ps SUBIOTAL il 22000
- recuperar y difundir sy z 18627100
conocimientos e MINA 1 103.964.62
c I cultural . oP2.212 stnts " Srancne
‘Desarrollo y/o publicacién de = !
Tnvist it coL I z 17.870,00
. : =3 i T8.598.00
' - CRC a 110.900,00
i 3 . um:z —_— X i # ; SUBTOTAL o6 : s64a15,52
\ . gar, " gar, :
N reflexionac y dcsarrolhr procesos MUSEF a A6.842.50
formativos en relacién al .
patrimonio cultural boliviano y la . OP2.2.2.1 ¥ v
diversidad cultural, en todo el Promoci6n de espacios de reflexién y | . 3 2500
- 5 00
territorio nacional con cardcter didlogo con la ciudadania desde un : 5
abicrte y participativo dc la . ) enfoque intercultural, descolonizador, |cm . 1 : =
poblacién en general ACP2.2 Promover despatriarcalizador y/o de género _
actividades culturales de . jcce 2 . . 2400000
.fo:t'?'l“::?’clpnlegu:np]én ne - : o SUBTOTAL L & : (- 7834250
y reflexién desde la 0£2222 MNA | Sy = 24:640,00
diversidad, la Pr i6n de espacios de o
) interculturalidad, la interinstitucional para el andlisisy | * )
= 3 lunizacion y ia ,encnmnalpuﬂmonioyla oL 1
a despatriarcalizaciéon cultura -
& B SUB TOTAL 5 oy 2 2464000
oP2.223 Leac} £ = o -
Desarrolio de actividades de " ' —
! . . sensibilizacién cultural y/o aa i : q,og
P ] capacitacidn artistica : 5UB TOTAL 7 2 CETR 108.510,00
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' AMP2 r ACP2.2 Promaver ; ) . 00000
i gar, lizar, dialogar, actividades cuituraies de
reflexionar y desarrollar pr for ian/ed i6n no
! ) oP2.2.24
formativos en refacién al formal y espacios de didlogo = el 1 =
5 = i, 2 Promocién de actividades vinculadas
patrimonio cultural bofiviano v ia v refiexion desde ia
al patrimonio y la cultura con
diversidad cultural, en todo el diversidad, la s. educativas cor 2 L n;-]m
territorio naclonal con cardcter Interculturalidad, la i s AHLCH . 3 7 s
_ablerto y participativo de la descolonizaciény la .
poblacién en general despatriarcalizacién . . SUBTOTAL: . < 5 1221000
‘ M ISFE s 11127760
op3311 MNA 2 167.044,88
Desarrollo de actividades presenciales |CNM 6  3.880,00
de exhibicién del patr! io en los |aona 1 -
esparios culturales coL .2 5.400,00
g g7 ocp 20 11.200,0n
. 1 : : SUB TOTAL D 25909248
‘ . 3 17.000,00
AMP3 K 2 =
OoP3.31.2 -
Difundir el rimonio cultural
Pifundir & patrimania cujtural E Desarrollo de actividades de A i
boliviano y democratizar el P31 hibicion del i 2 i i 1
L E o a:perienql;s presenciales T ll taf Patﬂm‘::ltlﬂ r';::un - 1
A ataformas virtual 2
desarroffo de programas v . i
virtuales y territoriales -
actividades gue potencien la vincutadas ai patrimonio g 17.000,00
integracién territorial y fomenten
Y ¢ cultural que permitan 2
e Intpreulturatidad, con la democratizar el acceso de la OF 382
implementarién de astrategias oblackén Desarrollo de actividades de "
museogrificas y nuevas p democratizacion del acceso al
koo h ientas tecnoldgi en patrimonio cultural desarrolladas con {coL B 5 8.594,00
bheneficio de Iz poblacién criterio de gratuidad : = 2
] i SUB TOTAL 8 72 B5e400
MusEF 1 1711632
E Or.3.31.4
‘Desarrollo de actividades interacclén |MNA 3 . 11.137,00
y difusién en torno al patrimonio del
Estado Plurinacional en ciudades o : SRR
localidades donde la FC-BCB no tiene con 1 17.710,00
\ ¢ . presencia Instilucional e - —
: SUBTOTAL 8 11504432
. s MNA 1 250000
&P 4444 oL 1 5.500,00
ACP4.1 Promover la Desarrollo de actividades de fomento i 2 40.600,00
produccién artistica cultural ala ex'hlblcmn.n manifestacién :;:-1; ; u;z'nm
: a nivel local y nacional y Ia cuiiural de ariisias emergenies =
apertura democrética de : S VOTAL L ZRA25000
espacios culturales para ' !
artistas emergentes ‘0P 4412 A s SSANSEEN
. Fomento a la creacién y produccién
artistica local y pacional SUB TOTAL R 65305550
; ‘AMIPS : PDCIA & CSIO 2 18377757
Dinamizar, fomentar y promover or.4.42.1 MUSEF 1 5.500,00
lexpresiones culturales y artisticas Desarrolio de actividades de M 1 20.974,00
consolidadas y emergentes, 3 Fromaskiny samuenteo de oo u 29825690
través de espacios de creacién, manilestlaciones arlislicas en los = . S cw
innovacién, produccién y espacios culturales = = —
; SUB TOTAL 18 57660126
encuentros interculturales ACP4.2 Propiciar el ; ‘ ¢
: ' desarrollo de espacios © opA4z2 MUSEF A ; 9.001,90
v 1
: presenciales, virtuales y " Desarrollo de actividades de cce 1 =
territorialas de encuantro v promocién de manifestaciones  |crc ‘ 1 4
5 visiblfidad de ariisticas en plataformas virtuales . 3
manifestaciones artisticas : OB TTAL 2 Gkohacs
OP.4.4.23 ccr i 1 109.763,00
Desarrollo de actividades Inleraccldn - =
y difusién en torno a las artes y las
R 1 81.486,00
culturas en ciudades o localidades £ - il
dounde ia FC-BCB no Liene presenda ) G R,
N Institucional .sup TOTAL 2 : 91.249,00
~ B |
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R e e LR coMﬁostctOu PLAN OPERA‘HUOANUAL
s R G _ GESTION 2023 ; e _
AMP : S ACP : ; OPERACIONES ThmEAS PRESUPUESTO VIGENTE ||,
PDCIA & CSIO 7 . 1.723.281,81
MILISFF 1 19.120.44
INA 1 §558,00
CNM 2 13.704,00
OP5.5.1.1
P egral la institucié AnNH A Au.umluu
¥ CoL a 15571,50
ACP 5.1 Gestionar e : a2 E800
cRC 1 w

estratégicamente las

dependencias de la entidad . SUB TOTAL 18 1.798894,75
POCIA & £S5 a 279.762,00
OP5.5.1.2 MUSEF a 31.750,00
Desarrollo y ejecucién de estrategias |MNA 1 ABMONN0
. y productos de comunicacion, oL 1 F060,00
\ relacionamiento, difusién y ccp 5 45.954,00
posicionamiento institucional CRC 1 34.947,92
. SUS TOTAL 16 a15.273,92
s AMPS PDCIA & CSJO S 10.287.078,52
Cesarroliar una gestidn ' MUSEF “ 7.766.443,20
institucional estratégica, MR 4 4.Z77.944,15
administrativa, financiera y de : . CNM R £.108.347,67
recursos humanos cfidente, con k OF 5521 ABNB 4 8.650.131,62
equidad y transparencia, en el Gestion sdministrative, financlensy | 3 4.292471,73
marco de una 6ptima : ! de recursas humanos de la institucién L
planificacidn y (rilizacidén de ccP a 3.113.190,25
recursos CAC 3 1.091.819,06
CC-MMNP 2 266.116,00
SUB TOTAL 375 45809.542,20
ACP 5.2 Gestionar ap5.5.22 N (7551 2= o] 1 asason
sperativamente las Asesoramiento juridico integral a la z
dependencias de ta entidad FC-BCB gy % ELLSBRY,00
i 0P 5.5.2.3 X
F Evatuacion dal cumplimtesto, sficacla |, o0 1 139.859,30
resultados y/o confiabilidad de los
sistemas de administracion,
instrumentos de control interno,
registros y operaciones SUB TOTAL | . 1 . < 139.859,30
CP 55.2.4
¢ Desarrollo de actividades para PDCIA & CSIO 4 13.110,50
promover |a transparencia, control

social y & acceso a la informacidn de _
f 1a institucion SUB TOTAL 4 13,110,50
. . '~ TOTAL 231 77.185.459,63

v
Elaboracién: Seccién de Planificacion. : :
- -

1.3 EJEQLICI(SN OPERATIVA INTEGRAL FC-BCB

%00 7,
:‘;m G‘f’f

P & % ¥ EVALUACION EN FUNCION A LA PROGRAMACION DEL CUARTO TRIMESTRE

La FC-BCB, a partir de la e;ecucvdn de las Tareas (T), Operaciones (OP) y Accnones de Cortoy Medzano Plazo
stabieudasmlapimﬁmudndelwaﬁommesn'edeiagesuonzoa alcanzounpommta)edeqeum
del 89% de los resultados operativos programados con gasto corriente entre los meses de octubre a
diciembre y un 7% de ios resuitados de inversién que estaban programados a ser obtenidos también entre
dichos meses.

Siguiendo los parémetros metodoldgicos establecidos, se tiene que la FC-BCB en el cuarto trimestre de fa
gestion 2023, presentd una e;ecuadn de resultados gestionados con gasto corriente — 89% - eficaz y de
cr.rmplimmbm
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- GRAFICO N°1 EJECUCION OPERATIVA DE
RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE OCTUBRE A DICIEMBRE

FUNDACléN CULTURAL DEL BANCO pe . mumvm
CENTRAL DE BOLIVIA 1. K - :
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2023 | 78% | MUSEQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
+ 1 " (En Pprunta}a)

© 7% . wuseo nAgoNAL o ARTE
B89% 5 ) .
99% . mnmil.ma}ohm

8% ARCHIVD ¥ BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA

81,00%
. | 61.00% 3 7% CASA DE LA LIBERTAD
' . i 41,00% @& . 90% oELA
21,00% v )
: 20% CENTRO DE LA REVOLUCISN CULTURAL
: . ' Ejecucién Fisica . a0o% mmmmmman

Fuente Datos fisicos reporlados y remiudos por cada Area Otganizacional

Rm;nnspmemsdemmﬂnmmm,mmmrquammmeammm
cuya condusion estuvo programada entre los meses de octubre a diciembre; es por ello que considerando
quelnspmyaﬂmdemvmﬁnohs&sdeinverﬁénmﬂmmMﬂosmnfsmebpbnmm yenel
migjor de los casos fueron Gnicamente iniciados — seobtwomeicuartoh‘lmsb‘edelag&sﬂmevamdam-
7% de mmpﬂmimtn bajo de resultados de inversion puhuca

GRAFICO N°2 EJECUCIﬁN OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS
ENTRE OCTUBRE A DICIEMBRE CON GASTO DE INVERSION

mumvm

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO

CENTRAL DE BOLIVIA
ks i CUARTO TRIMESTRE GESTION 2023

._ . . : ) . (enPorcentaje}

A_ mm“mln.vm

CASA MACIOMAL GEMONEDA
: ' ARCHIVO ¥ BIBLGTECA e
-1 80,10% ¢ .
60,10% h w ) muuum
40.10% e lll&* mﬂﬁnuum_m .

20,10% (ENEEY

0% | CENTHO DELAREVOLUCION CULTURAL

0,10%

Ejecucién Fisica L “ ;_' NI IR SAL RANED Sl woRez DAL

Fuente: Datos f&lcos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.

*M /A refiere que el Area Organizacional no cuenta con proyectos de inversién piblica
en la gestibn evaluada

**N,’Preﬂetequed AreaOrgm&admdmproga:mhmrﬂuﬂondeunaf&de

la inversién ptiblica en el cuarto trimestre de la gestion 2023
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Respecto alos resultados obtenidos en el marco de los proyectos de lnversién publk:a se brinda detaller
especifico en los puntos siguientes del presente informe. .

Por otra parlse abenmaamrquedmportankntodeejemdénopeaﬁvatnmstral integral — resultados
con gasto corriente y resultados con gasto de inversién — alcanzé también un 79% yalorado en relacién a la
planificacién trimestral y en virtud a los reportes remitidos por las Areas Organizacionales que integran la
entidad; dicho porcentaje se enmarca en un pardmetro de cumplimiento bueno de las Operaciones (OP),
Tareas (T) y metas programadas, evidenciando eficacia en la ejecucién de la planificacion trimestral.

1.3.2. EVALUACION A LA EJECUCION ANUAL DE LA PLANIFICACION 2023

Nr,wpa&,d&dehépﬁmdehaduad&maiahﬂxud&ddmnmmmuddehm
. P Cultural del Banco Central de Bolivia de la gestion 2023, se obtuvo un 80% de cumplimiento de los resultados
» . integrales planificados en la gestién Zﬂnwesecmamamwmmumveﬁcazdelapiamﬁcacény
un 83% de ejecucion presupuestaria. v

En té:mmos de eficiencia en la asignacion del gasto durante la gasuén evaluada exlste equ:dnstanaa entre
Iospomentajsdee)ewaénope-ahvayejemummmeraa!canzada _ ‘

GRAFICO N°3 BECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
GESTION 2023

FUNDACI@N CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
(En Porcentaje)

8% . 83%

62,00%

42,00%

22,00%

©2,00%

Ejecucion Fisica : Ejecucion Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos ﬁnanderos obtenidos
de! Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP :

Por otra parte, desde una miradagiobatconssderandoqueenlagestxén 2023 se tuvo un presupuesto vigente
que ascendid a Bs.77.185.459,63 (Setenta y siete millones ciento ochenta y cinco mil cuatrocientos cincuenta -
y nueve 63/100 Bolivianos) 1a ejecucion anual fue de Bs.63.921.070,86 (Sesenta y tres miliones novecientos
veintilin mil cuatrocientos cincuenta y nueve 63/100 bolivianos), imperte que representa el 83% de ejecucién

gresumeslaramlagesﬁénZﬂBr&specbamdoelpresupusmvgmﬁe.
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a) EJECUCION ANUAL POA POR AREAS ORGANIZACIONALES

. En el Cuadro N°Ssep|&aentael resummdelae]emaon anuaioperatlvaypresupuesianadd POA - PTTO
- alcanzada en la gestion 2023.

El Area Oraariizacional que presentd una mejor ejecucion fisica y cumpllmmto de los resultados anuales
programados fue el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF), el Consejo de Administracién &
: Prsldenqa y la Casa de la Libertad (CDL).

La menor €jecucién operativa de resultados, se sitiia en el Centro Cultural *Museo Marina Nifiez del Prado”
sin embargo cabe hacer notar que la planificacion anual de esta Area Organizacional, estuvo integrada — casi
exclusivamente — por dos proyectos de inversién piblica que no fueron ejecutados en la gestién 2023, sobre
determinando el porcentaje anual de ejecucion operativa, méaxime considerando que los mismos desde Ia
mirada ponderada, representaron €l 85% del peso ponderado dentro de la planiﬁcadén del Centro Cultural,
. quedandolad:fermcnapara#asactmdad&srecun'entesdepagodesemmsbasocosmdunmuebleque
- corresponde a esta Area Orgamzacuonal

CUADRO N°5 EIECUCION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA
POR AREAS ORGANIZACIONALES

2 _ % EJECUCION e o
AREA ORGANIZACIONAL  CUMPLIVIENTO DE m’;ﬂiﬁ"ﬁ?’%‘ EFICIENCIA
CONSEIO DE ADMINISTRACION & > :
PRESIDENCIA 99% 92% CONSTENTE
FOLKLORE 3 100% 57% MUY CONSISTENTE
MUSED NACIONAL DEL ARTE ' ) 88% 84% - MUY CONSISTINTT
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 91% . 92% MUY CONSISTENTE
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE i [T et
k3 BOLIVIA 61% 82% MUVIN_W@T:
CASA DE LA LIBERTAD 99% | 98% MUY CONSISTENTE
) CENTRO DE LA CULTURA _ J
. . ,‘ URSAEION AL % 93% 95% MUY CONSISTENTE
. 'cmm DE LA REVOLUCION CULTURAL* 75% 77% MUY CONSISTENTE
CENTRO CULTURAL MUSEQ MARINA - ' :
NUREZ DEL 1 o 15% 2% MUY INCONSISTENTE

Fuenin Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Ciganizacional.
*Cabe aclarar que, el Centro de la Revolucién Cultural y el Centro Cultural Museo Marina Niifiez del Prado
no cuentan con estructura organizacional propia ni items especificos para su funcionamiento, actualmmhe
seacwﬂmsmmtadmaméddwdemmym ~ oficina central ~
de la FC-BCB.

=/El detalle especifico de la ejecucién anual POA - PTO por Accién de Mediano Plazo (AMP), Accién de Corto
/ Plazo (ACP), Operaciones (OP) y Tareas (T) de funcionamiento o de inversién programadas por cada una de
las Direcciones Administrativas dependientes de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, se adjunta
“al presente informe, en las mamces anexas.

b) EJECUCION OPERATIVA POR ACCIONES DE CORTO PLAZO (ACP)

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Opemelenes (RF.-SPO) de la FC-BCB estabieceque
el Responsable de Planificacion de la entidad, debe generar reportes periddicos de la ejecucion del POA -

ADQ g5
%&%mez G’ZO‘P
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donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para cada Accion de Corto Plazo
(-..). En ese entendido, segtin el Reglamento mencionado uno de los reportes a generarse debe contener la
informacion consignada en el Cuadro N°6 y debe ser presentada al Presidente del Consejo de Administracion
de la FC-BCB quien instruira su publicacién y difusién.

ESTADO PLURINAGIONAL DF

VIA

- Corresponde aclarar que en el Cuadro N°6 no se consigna avance — en los términos de la norma referida —
toda vez que la duracién de las Acciones de Corto Plazo no es una variable especifica y determinante de la
planificacion de la gestlon 2023, puesto que todas estas tuvieron un periodo de ejecucién que va de enero .
a diciembre.

A través de los datos del Cuadro N° 6 se entrevé Que una de las €jecuciones operaﬁvas mas bajas a nivel
entidad — y también acompafiada de una de las mas bajas ejecuciones presupuestarias — se reporta en la
Accion de Corto Plazo 1.2 inherente a la intervencion de los bienes inmuebles con los que cuenta la Fundacién
Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) tendencia que fue constante a lo Iargo de las evaluaciones
trimestrales realizadas en la pasada gestion 2023.

, El resto de los resultados alcanzados en cada una de las Accwnes de Corto Plazo (ACP) del Plan Operativo
. - Anual gestion 2023, se cifien a un tipo de cumplimiento muy bueno.

CUADRO N°6 EJECUCION ANUAL FiSICO- FINANCIERA POR ACP

p ACCION DE CORTO PLAZO i : : s ; : : Ze s
i SROA e z | SPERADOS - ; e LOGRADOS = ‘. wviosnTE BIBCUTADO BJRCUCIEN
917 Blu.\u culturales y/o g
62 Bienes culturales y/o
documentales incorporados al acervo|  100% 5.000,00 5.000,00 100%
incorporados al acervo de la FC-8CB de la FO-BCB® =
1.532.320 Bienes culturales y/o 1.888.123 Bienes culturales y/o
. documentales procesados documentales procesados 100% 10:693,00 10.693,00 100%
técnicamente . técnicamante X i
AcPLL v 510.893 Bienes culturales y/o 520.519 Bienes culturales y/o
: 5 i documantales y 124 fondos documentales v 124 fondos )
2 et o documentales conservados documentales conservados Lz B27.50 "
preventivamenta®™ v preventivaments
990 Bienes wl'l;nras (7] 1090 Bienes culturales: vio
documentales conservados documentales conservados
curativamente y 11.408 Bienes curativamente y 13.660 Bienes 100% . 48.717,00 42.969,50 9056
culturales y/o documentales culturales y/o documentales . . #
restaurados restaurados lLi ™~
, [ _
22 Mantenimientos menores en bienes | 41 Mantenimientos menores en -
(! E 100% 470.331.25 457.994,77 100%
- inmuebles bienes inmuebles 4 :
culturales v/o ntrlmwillu 4,7 fases de ejecucién de obra .0,18 fases de ejecucion de obra | !
E avarzadas en inmuebles culturales y/o en i
patrimoniales de la FC-BCB que fueron | y/o patrimoniales de la FC-BCB que | 0% BATENE ] MemS3M] ST
ejecutadas fueron ejecutadas
20 conocimientos recuperados y/o 30 conocimientos recuperados y/o
& Dexarrolla, recupasar y filundle y 41 investi a4 difundidos y 53 lnr:suncim:f
ACP 2.1 rconodmientos e investigaciones de s ey v e 5 100% 600.688,62 570.760,05 95%
rkter bl v/ de vio de
o ) cardcter cultural cardcter cultural
[
B8 Espacios de K e na 117 Espacios de
da \ " formacidn/aducacién no formal,
formadion/educacién no fermal y o formal; d""’f: | 81080 y reflexién promovicos cesce| i
Acp22 Hos de didlogoy desdeta (| ,,f‘f"h' descotonizactan v | 18 diversidad, la intercutturalidad, fa | 200% 210.802,50 19613750 |  93%
. lal. alind, In la despatriarcalizacién, con la descolonizacion y la
¥ L » ; ¢idn de 3.870 én, conla |
i > de 10.751
3 Generar rienci. 948 les y/o | 1023 Experiencias presencisles y/o
¥ dincul: al virtuales vinculadas al patrimonio virtuales vinculadas al patrimonio
Aoy Hural que cultural generadas logrande llegara | cultural generadas logrando llegara ;7 i m
o ratizar el de la poblacié 269,709 personas } 356.921 personas

v
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> Ld
5 4 Fundacion & BICENTENARIO DE 5 BOLIVIA
a -1 } E
8anco Centin! e Bol VIA |
E : 7 5 . i 5 o
“pon_ - NCOON pECORTO PLAZO et 2 g —
o 4 ©peRapos - LOGRADOS Comeacwn PRERERTS Mo mrestion
104 Artistas emerpentes gue se 125 Artistas emerpentes que se
. g beneficiaron con la apertura de beneficiaron con la apertura de . 100% 234.250,00 234.250,00 100%
| Promover la produccidn artistica cultural espacios culturales espacios culturales : g
a nivel local y yl B
Jﬂ'f-l cade irales para
in . 49 Producciones artistico culturales a | 45 Producc rtistico culty a o% &, ps
nivel locaf ynacional promovidas nivel focal y nacional pfumw(hs 5550 SNSEL00
" G 305 Espacios presenciales o virtuales| ;
Propidar el & lio de espacl 149 | © virtuales ' g : 2
: hos, vietnales y dell . deencusntro y visibilidad de . de encuentro y Wisibilldad de
ACP 42 dsibilid I manifestaciones artisticas 100% 776.852,16 . T56.631,66 8%
’ Y ¥ b SR propiciadas con la participacién de
manifestaciones artisticas
nlf gstaciowas atisticas 2t {2 particpacidn de 41310 personas 668.216 personas
L)
= 683 Actividades de gestién y
Gestionar estratégicamente las 557 Actividades de gestion estratégica|
. ACP 5.1 & dela k s i il estratépica lr?suw:ml . 100% 2. 218 VR R7 D.047 404,00 8%
. desacfalladas
: Gestlanar pperativaments las 1.528 Actiyidades pperativas ' 1.738 Actividades operativas
_ dependencias de la entidad institucionales realizadas institucionales realizadas 8081300 faxiane ol

Fuente: Damsnpgraﬁvnsobmmdosdelalnfmmiﬁn miﬁdap;:rlas Areas Organizacionales de |a entidad, datos presupuestarios
obmmdosdelasreportesde!asAmasO'garﬂzaﬂonalsycamgadosmtanﬂmsgermlsmndSIGEP y

Como se puede advertir en el Cuadro N° 6, bsresu!tadoslogradosmtamaymadelosmsuswperanh
cantidad programada, al respecto cabe mencionar que esta tendencia ya fue preliminarmente advertida ai
interior de la entidad, en el proceso de evaluacion y seguimiento a la ejecucién del Plan Operativo Anual al
cierre del segundo trimestre de ia gestion 2023; como consecuencia de eiio y en el marco del Articuio N° 19
de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO) que establece que (...) en
caso de detectarse desviaciones en la ejecudion respecto a la programacion, cadaevbﬁadpuﬂmdabe
disponer las medida correctivas necesarias con Ia finalidad de reorientarla oportunamente (...), desde
Direccion General — en agosto de la pasada gestion — se emitieron notas intemas a las Areas Organizacionales
dependientes de la FC-BCB mencionando que (...} se identificaron exorbitancias en e cumplimiento de
resultados de determinadas Tareas (T) de la planificacion anual, en ias cuales al cierre del mes de junio ya

. se superd la meta anual significativamente; aspecto que podria ser indicio de una planificacion subvalorada
respecto a fa capacidad de ejecucion (...} y solicitando (..) actualizar Iz programacion de los trimestres
venideros a efectos de gue esta responda a la capacidad de ejecucion y alcance que tenen los Repositorios
Nacionales en /a ejecucion de sus actividades. Asimismo, se puntualizé que dichas cantidades alcanzadas en
la gestién 2023, debaénsuawmndascmmparémehommmodeiapmgmmauénpmhprsenﬁegeshm
sin disminuciones.

'Productodemdxasgestmmhaenmsaiae]mmndd PianOperatNoAnual se realizaron acciones de
reconduccién de fas desviaciones identificadas; sin embargo, al cierre de gestion atn persistieron a nivel
entidad resultados por encima de las metas planificadas. Al respecto, las Areas Organizacionales emitieron
informe aclarando los motivos y aspectos que propidan dichas diferencias; producto de ello a continuacidn
se brindan justificaciones sobre las diferencias mas significativas:

s Acdion de Corto Plazo 1.1. Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-BCB

La diferencia significativa que existe entre la programacion y la ejecucion del presente resultado, se debe a '
que en &l mismo se integran adquisiciones de tipo oneroso y también adquisiciones devenidas de donaciones
aue reciben las distintas dependencias de la FC-BCB, las cuales por su naturaleza no pueden ser previstas ni

50
‘Rh e o‘,‘}?
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' planificadas con exactitud, porque integran la voluntariedad y actos de liberalidad de terceras personas o
entidades. ' - ;

En el caso de que determinada Area Organizacional proyecte recibir donaciones de bienes culturales o
documentales, dicha proyeccién se inscribe como meta dentro de la planificacion operativa anual, ya que es
parte de un resultado de. trascendencia para el cumplimiento de los resultados quinquenales de la entidad

- 2021 - 2025. Sin embargo, al ser las donaciones una accion y decision de un tercero ajeno a la FC-BCB ~ '
factor externo — esta planificacién puede ser excedida en los resultados, sin la intervencién del Repositorio

* Nacional o Centro Cultural; ya que en el cumplimiento de este resultado especifico, interviene fa deferencia
de investigadores y artistas que donan bienes documentales de su autoria o piezas también de su coleccién;.
frente a ello, las Areas Organizacionales como donatarias, no pueden restringir 0 negar el ingreso de dichos
bienes a su acervo. ‘

. En cuanto a donaciones, la FC-BCB a través de sus Areas Organizacionales recibe distintos tipos de donacién,
estas pueden ser donaciones de grandes colecciones — que implican numerosos items de bienes culturales
o documentales — donaciones a autoridades, donaciones de investigadores que emplearon el material

documental que resguarda — principalmente — el Repositorio Nacional y donaciones pequefias. -

Es importante mencionar como ejemplo que, en cuanto a grandes donaciones, la FC-BCB recibié en la gestion
2023 la donacién dé 217 piezas de arte plumario de la artista Marfa Alejandra Bravo y donacion de 82 piezas

_ del sefior Juan Carlos Orihuela, ambas a través del Museo Nadional de Etnografia y Folklore, que juntas ya
integran una cantidad considerable del resultado anual alcanzado; similar situacion ocurre con la donadion
de titulos o documentos que ingresan en cantidades significativas, teniendo como donantes - principalmente
- a investigadores que desean que sus trabajos investigativos ingresen a las Bibliotecas de los distintos
RepositoriosNacionaIes.Cmsepuedeadve-tir,laenidadnopuNepreva'aoompletacabaﬁdadla
cantidad de donaciones que recibira, mucho menos Ja cantidad de ftems que contendran las colecciones
donadas. - . _ E

Es por este factor externo y fuera del alcance de la accién y gestion-que desarrolla la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia (FC-BCB), que el resultado de los bienes culturales y/o documentales que ingresaron
al acervo de la entidad en sus distintas dependencias, es significativamente superior al resultado
. » Accidn de Corto Plazo 1.1. Bienes culturales y/o documentales conservados curativamente y

La conservacion curativa y restauracién de bienes culturales o documentales, fue réalizada alcanzando un
resultado per encima de la meta, debido a que al margen de la cantidad planificada se intervinieron més
bienes culturales, por dos aspectos. El primero vinculado a la emergencia de intervenciones imponderables,
tanto en salas o bodegas que no podian dejar de atenderse a efectos de evitar propagacién de patégenos
entre bienes culturales o documentales. El segundo vinculado a los bienes culturales o documentales
recibidos en donacién, toda vez que dentro de estos, existieron items que requerian intervencion y
tratamiento con caracter previo a su almacenamiento y resguardo. ; ;

Al existir emergencias en bsbiemsmituralesodocumentals,canobanedehgaﬁéndeﬁsgosque
realiza la entidad, no puede dejarse de lado la intervencidn /i sity de algunos bienes culturales y/o
documentales que no integraron la planificacion inicial. ‘ .

Por otra parte, en materiaespedﬁcadebienesdocun'ientales a cargo del Archivo y Biblioteca Nacionales de
Bolivia; es importante mencionar que al margen de la cantidad de bienes documentales cuya restauracion

se encuentra debidamente planificada; se llevan adelante restauraciones por excepdion, las cuales estan
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‘ligadas a la solicitud de dlgntallzacién de bienes documentales que realizan los usuarios nacionales o
extranjeros. Muchos de estos bienes solicitados por usuarios, no se encuentran en estado adecuado, por
tanto, antes de ser digitalizados, son restaurados. Cabe mencionar que, el Archivo y Biblioteca Nacionales
de Bolivia dependiente de la FC-BCB no tiene control sobre la cantidad de documentacién solicitada que
precise restauracién previa ya que esta se encuentra sujeta a los requerimientos de los usuarios.

= Acdidn de Corto Plazo 1.2. Mantenimientos menores en bienes inmuebies

La diferencia significativa que existe entre la programacion v la ejecucion del presente resultado se debe a
la imperiosidad de atender problemas emergentes que afecten a la infraestructura de los inmuebles —
principalmente — patrimoniales, bajo la administracion de la FC-BCB.

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, llevd adelante todos los mantenimientos inscritos en su
. planificacion y presupuesto; sin embargo en algunos casos — como en el inmueble de la Casa de la Libertad
. : o el caso del Museo Nacional de Etnografia vy Folklore — como hecho posterior al cumplimiento de la.
planificacién, y llegando al cierre del ultimo trimestre de la gestion, emergieron necesidades de hacer
intervenciones menores en los inmuebles, para atender dafios o problemas imponderables; ' los cuales en
algunos casos pudieron ser atendidos con saldos generados de adjudicaciones por montos menores
inherentes a los procesos de contratacién para la ejecucién de los mantenimientos programados y cumplidos;
pero en la mayoria de los casos fueron cubiertos con la mano de obra de los propios servidores publicos
dependientes de los Repositorios Nadionales y con material que se tenia en stock o adquisidiones de insumos
menores

Cabe adlarar que en este r@ultaclo se condensan mtewengmn&s menores a los inmuebles; maxumg en el
tltimo caso, que fueron desarrolladas sin la contratacién de servicios, las intervenciones se abocaron a

pintado de muros interiores de los Raposmnos Nagona!es, mantenimiento de canaletas, puertas, yentanas,
entre otras de similar naturaleza

= Acdidn de Corto Plazo 2.1. Investigaciones desarroliadas y/o difundidas de cardcter wltural

La diferencia significativa que existe entre la programacién y la ejecucion del presente resuitado, es atnbunbie _
engmnmedﬂaabsresulﬁdosalcanzadospdeuseoNaumaldeEmogrm%yFo&bm segun
informacién reportada por esta Area Organizacional, se desarrollaron investigaciones muy por encima de la
planiﬁcaadn por dos factores mencionados a continuacnén

El pnmero,mmodecgénmtemddkeposdmmamalenmnaénaimabeempadodehsamwdades
que desembocan en publicaciones del MUSEF; aspecto que no estuvo acompafiado de una modificacién del
instrumento formal de planificacion institucional a pesar de que ello fue solicitado por Direccion General de
la entidad; sin embargo, sobre esta tendencia se estén adoptando acciones de reconducaon en la
plamﬁcaadn de la gestion 2024.

‘ii?f’a’;ﬁp El sequndo, como producto del apoyo recibido por entidades externas como Swisscontact, Solidar Suiza,
Universidad de Jujuy y \a Universidad de Salamanca, estas entidades apoyaron el desarrollo principalmente
&3/ de investigaciones destinadas a la elaboracion de animaciones educativas vinculadas a procesos etnoldgicos
cg}“c;f@ y de descolonizacién. Asimismo, algunas de estas entidades solicitaron la elaboracion de investigaciones que
desembocaron en articulos a ser publicados en revistas de dichas entidades, aspectos que no estaban
contemplados en la planificacion institucional y sobre el cual no se pudo tomar previsiones a momento de
definir las cantidades a alcanzar.

- Acdidn de Corto Plazo 2.2. Espacios de formacion, educacion no forma, didlogo y reflexion

- las actividades realizadas como parte de este resultado, se programan y realizan mayormente en
coordinacién con las Unidades Educativas de las ciudades donde los Repositorios. Nacionales y Centros
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Culturales tienen presencia permanente; sin embargo en la gestion 2023 — especificamente en lo que
corresponde a las Areas Organizacionales ubicadas en la ciudad de Sucre, se recibieron solicitudes adicionales
de otras Unidades Educativas, lo cual amplio el alcance de las aclividades desarrolladas en el marco de esta
Accién de Corto Plazo (ACP).

Frente a estas solicitudes adldonaiés, la FC-BCB a través de sus Areas Organizacionales dependientes, no
puede restringir la participacion de estudiantes en estas actividades de educacion no formal, promocion de
contenidos patrimoniales, culturales y artisticos, asi como dialogo intercultural; maxime considerando que el
presupuesto que se asigna a cada una de estas actividades — visto individualmente: por cada actividad — no
es de peso significativo en la estructura del presupuesto institucional del POA. Considerando ello, es
importante sefialar que la decision de ampliar ef alcance de estas actividades a mas Unidades Educativas, si
bien significa redoblar el esfuerzo de las y los servidores plblicos que llevan adelante estas actividades, no
repercute significativamente en fa ejecucion del presupuesto institucional.

: ._, L] Acamde(.‘anmazo41 Artistas emergentes que se beneficiaron con la apertura de espacios

La ejecucidn de este resultado, responde a dos naturalezas, la primera vinculada con el apoyo directo que
se brinda a artistas emergentes, a través de la figura de curadurias o servicios artisticos que adquiere la FC-
BCB de estos creadores de arte y cultura, con un presupuesto individualizado y especifico; y ef segundo esta
vinculado al apoyo que brinda la entidad a distintos artistas emergentes, a través del uso de espacios y
difusién de las actividades que estos desarrolian en los ambientes de los Repositorios Nacionales y Ceﬂtros

Culturales, sin insumir un presupuesto especifico,

En la primera mmal@ad, no existid desborde en la cantidad ejecutada versus Ia cantidad pianlﬁt;aﬂa, sin
embargo, en un caso espedifico del Centro de la Cultural Plurinacional, se apoyé en los términos oficiales al
" numero de artistas planificados — a través de un encuentro de diversidades —; sin embargo, debido al alcance
de!adm:sonypmnouéndelaachwdadotosamstasadmakessesummahmsma sin ser
destinatarios de un presupuesto concreto — como es el caso de, la contratacion de un servicio artistico o
curadurfa — es decir se sumaron de manera voluntaria a efectos de ser parte del encuentro y aprovechar
Gnicamente esa plataforma de difusidn que ya dispuso el Centro Cultural para los artistas planificados.

Al respecto, cabe puntualizar que, como entidad cultural, la FC-BCB no puede negar a los artistas el acceso

- a los espacios culturales que se encuentran bajo su administracion; por eso frente a este tipo de casos, &l

‘ Centro Cultural adopta la dedision de aprovechar las plataformas culturales ya generadas, para dar cabida a

\ los artistas que se autoconvocan en algunos casos a este tipo de actividades y a su vez promover con 1os
instrumentos ya existentes también el arte y creacidn de artistas adicionales.

Por otra parte, en la segunda modalidad, al tratarse Unicamente de apoyo a través del uso de espacios; la
planificacion. inscrita en la gestion 2023, respondié a una tendencia de solicitudes de espacios a cargo de
terceros — artistas — sin embargo, también dichas solicitudes se constituyen en un factor externo que no
puede ser pienamente controiado por i05 Repositorios Nacionaies o Centros Cuituraies.

RADO 4 . .
@E.uel Q‘a&af’

(A
¢

/Al respecto, cabe precisar que ya liegando ai cuarto trimestre de ia gestion evaluada y habiendo cumpiido el
resultado anual programado, continuaron surgiendo solicitudes expresas de artistas para utilizar los espacios
de fas distintas dependendias de ia entidad a efectos de difundir su arte o creacion. En ese entendido,

- considerando que es vocacion = por excelencia ~ de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales
democratizar ei uso de espacios y ia difusion dei arte y la cuitura, no se puede negar el uso de espacios a
los mismos y tampoco se puede invisibilizar como resultado institucional, la cantidad de artistas que difunden
su creacion a través de ias piataformas de fa FC-BCB.

(' L)
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Si bien, se sobrepasé significativamente la meta programada, esto responde a factores externos al control o
prevision que pudo haber hecho la entidad, los cuales en virtud al mandato asignado a la FC-BCBy a las
vocaciones de las distintas dependencias culturales, no pueden ser limitados o restringidos; toda vez que
estamos llamados msﬁtudonatmente entre otros — a promover la difusién de los artistas y sus

manifestaciones. -
] Ammmm4z&mmnmommmabam&oymb¢abdab
mf&s&cmesarﬂsﬂcas' \

La diferencia significativa que existe entre la programacién y la ejecuqén del presente resultado, responde
: pnnmpalmente a que actualmente se redujo el cobro por uso de espacios a efectos de democratizar el acceso
al patrimonio, %as artes y la cultura rumbo al Bicentenario de Bolivia.

; Asimismo, como parte de dicha democratizacjon el uso de espacios de los Repositorios Nacionales y Centros

. © Culturales, no puede restringirse; cabe precisar que este resultado esta ligado a demandas de espacio de
terceras personas, entidades o colectivos y noentodosloscasosestéwnwladoa un gasto ejecutado por la
FC-BCB. - ;

Eir&sbode!osrau!tados!ogmdos concaréuersupmoralasmetaspmgtamadas responde principalmente
al flujo de p nes presenciales o virtuales en fas actividades culturales, que en esencia no pueden
ssmadstasmnemmdamtodebdaboraumde!apianmménepaaﬂvaanuai '

ﬁnaknmte,remectoa!omtemdodd(:uadmms caberrmcmarquedesdeﬂueménﬁmerai Seoaon
de Planificacion se tomaron acciones a efectos de recondudir estas tendencias de cumplimiento de rgum
en lo que corresponde al Plan Operative Anual Gesticn 2024; ya que en el procesc de foarmulacién de
planificacion de Ja presente gestion, sedﬁammmnmaymmesﬁecontro}aefecmsdequelasmﬁas
dehplamﬁcaciénsed&mmmba!anmmacm Iastendendasdemmpﬁxmenhoyaregxsh'adasmla
gestion 2023,

c) PRINCIPALES RESULTADQS CUANTITATIVOS — SUSTAN'IIVQS GESTION 2023

En la gestién 2023, la entidad alcanzd resultados sustantivos para cada una de las Acciones de Mediano
Plazo (AMP) de naturaleza sustantiva vigentes, los cuales se presentan en el Cuadro N° 7. Cabe adlarar que,
los resultados presentados no representan la totalidad de resultados institucionales, sino mds bien aquellos
decaréctermacoquereﬂe;andemanemdurectaelob]ehvoatratégucopersegundoporcadaunadelas
AMP referidas y los lineamientos de gestion rnstitucional imperantes. -

CUADRO N°7 PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS ALCANZADOS
EN LA GESTION 2023

pmuclpm.as nzsuu-ams susrnmwps POA Mcsuz&xms uumm'ra La Gm-ndn : m;bupﬁ MEDIANO
Y e T sl pazo s
1" 888.123 Unidades de blenes culurales o docurmnmentales inventariados, ||.
) S catabgados y/o digitalzados
4 Manteninientos de.sanuﬁdas en las nfraestructuras dependlentes
1. de ke FE-BCB.
" 520.519 Bisnes culurakes o docurnerntakes conservados preventivarmnente [ AMP 1
m- FONGQos dociumer consenados preventivamente
917 Bienes cukurakes o documentakes adquiidos
Bienes culturalks o documentakes conservados curativammente o
‘ 14.750 restaurados
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PRIN CIPALES RﬁUI.TADQS SUS‘I'ANTIVOS POA AI..CANZADOS DURANTE LA GESTIQN ACCI'O:h_i. DE MEDIANO

T 2023 S ke 5 G et o %  PLAZO
100 Ndmero ab talkeres y/o conversatorios llevados a cabo por fas
distintas dependencias de s entidad idea
53 Investigaciones'y/o publicaciones desarrolladas
35 Actiidades desarroliadas en otros temitorios urbanos y rursles del
pak "
entidad

AMP3IIAMPA4 :

Personas a las que se akanzo mediante ef desarrollo de actividades

culturales en modalidad presencial”

. 57 Exposiclones desarrolladas por ks distintas dependencias de b
885.182

150.643 M| Personass & s que se akanzd mediante el desarrollo de actiidades
= cukurales en modalidad vitual

45 Creaciones artSticas fomentadas

249 Actividades que promocionan expresiones y manifestaciones . AMPS
culkurakes vivas

' Artistas que tuvieron pmsénk:b en los espacios culturales de ks FC-
125 Bos * :

*| 3 cantidad de personas a las que se alcanzé de manera presencial, refieja mayoritariamente la cantidad de personas a las que se llegé con .
_ la participacién de la FC-BCB en distintas Ferias del Libro realizadas con una significativa cantidad de asistentes, Asimismo, en estas dfras
anuales se verificd nuevamente ¢! resultado de cada trimestre, siendo estas cifras las finalmente alcanzadas como entidad.

1.4  ESTADO DE SITUACION DE LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

En la gestién 2023 la FC-BCB tuvo activos seis (6) proyectos de inversién publica; dentro de ellos se encontrd
en vigencia el proyecto de inversion publica “Restau. Fachadas de la Casa Fundacion Cuftural def BCB - La
PaZ’ toda vez que quedd pendiente la devolucion de garantias por cumplimiento de contrato de obra de la
gestién 2022; razén por la cual enla geshon 2023 se habilité nuevamente ei proyecto para efectivizar dicha
devolucién.

Al margen de ello, la ejecucion de los cinco (5) proyectos de inversién publica vigentes en la gestion 20i3',,
responde en general a los siguientes tipos de avance:
' a) Proyectos de inversion piblica en ejecucion

Al cierre de la gestioén 2023 tres (3) proyectos de in;fersién publica se encontraron en plena ejecucidn, los
cuales son “Const. Del Edificio de Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia — ABNB — Sucre”, “Restau.
. Inmueble Patrimonial Villa de Paris para Ampl. MNA" y “Ampl. Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado
- La Paz". ;
b) Proyectos de inversion publica adjudicados ,
Al cierre de la gestién ZOB el proyecto de inversion publica “Const. Centro de la Revoiudon Cultural - EI

e
. ‘Q_.?‘J:m Gog
TS v

c) Proyectos de inversion publica en proceso de cvnn_-ataaon

Al cierre de la gestion 2023 el proyecio de inversion pubiica “Restau. Centro Cultural Museo Marina Nifiez
del Prado - La Paz” se encontrd alin en proceso de contratacion; toda vez que la primera convocatoria para
la Contratacion de Obra fue declarada desierta en fecha 29 de diciembre de 2023; se estima publicar Ia
segunda convocatoria en la cuarta semana del mes de enero de la gestion 2024.
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BICENTENARIO DE

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA ~ GESTION 2023

Para la ejecucién de las operaciones programadas en la gestion 2023 se tuvo inscrito en el presupuesto
institucional tres fuentes de financiamiento, a ser 42: Transferencia de Recursos Especificos, 20: Recursos
Especificos y 80: Donaciones Externas. La composicién del presupuesto al cierre de la gestion evaluada,

ESTADO PLURINACIONAL DE

VIA

responde al detalle del Cuadro N°9.
' CUADRO N°9 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTIéN 2023
: . FUENTE DE PRESUPUESTO et
- FINANCIAMIENTO ; mtcuu. ADICIONAL - wiGENTE
_ 20: RECURSOS ESPECIFICOS 4.000.000,00 I 4.000.000,00
42: ’““"“;:i:;‘;ﬁ“‘“ms . 72.382.410,00 I 55.731,63 72.438.141,53J'
. 80: DONACION EXTERNA 747.318,00 " 747.318,00
_TOTAL 77.129.728,00 “ 55.731,63 | 77.185.459,63

Fuente: Datos elabomdos por la Seccién de Planificacién en funcién de la informacién SIGEP

Al cierre de gestién — como se puede advertir en el Cuadro N° 10 = el presupuesto ejecutado ascendid a
Bs.63.921.070,86 (Sesenta y tres millones novecientos veintilin mil cuatrocientos cincuenta y nueve 63/100 -
bolivianes) que repmenta el 83% de ejecueién presupuestaria con relaeién al presupuesto anual vigente.

La ejecucion pr&mpuestana genérica por Ara Organizacional se detalla en el Cuadro N°10; por su parte de
manaaspecﬁcamwalypaFumtedeﬁmnaammmsedemuambsamdmsw 11,12, 13y 14.

s,
Ty

R .
«‘5.;\\’; &,

) ~ CUADRO N°10 EJECUCION PRESUPUESTARIA _
POR AREA ORGANIZACIONAL EN FUNCION DEL PRESUPUESTO VIGENTE 2023

5 PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAJE
A O AN ATONAL VIGENTE  EIECUTADO DE EJECUCION
CONSEIO DE ADMINISTRACION & _ ;
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA ¥ o ' -
Fiee i 8.291:953,96 " 8.022.352,41 97%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 5.395.090,15 " 4.517.232,46 84%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 6.496.922,67 l’— 5.986.951,11 92%
ARCHIVO ¥ BIBLIOTECA NAGIONALESDE | 59 102.841,62 || 23.219.653,32 83%
BOLIVIA _ : ;
CASA DE LA LIBERTAD 4.438.579,23 4.348.089,49 98%
CENTRO DE LA CULTURA . - e e
PLURINACIONAL 3.843.805,25 3.688.024,28 96%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 2.847.764,i7 || 2.195.633,02 | 77%
CENTRO CULTURAL MUSEO MARINA < o -
HﬁﬁEz DEL P 4.924.026,0C L 110.072,07 . 2%
T O T A L 77. 185..459 63 l - 63.921.070,86 83%
Fuenta Datos obtenidos del Sistema de Gestién Publica (SIGEP)
i Pagina | 20

“2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO" '

Calle Fernando Guachalla N2 476
Telfs: (+591) 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164
} E-mail: fundacion@fundacionculturalbeb.aob.bo Fwww.fundacionculturalbeb. oob bo
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ESTADO PLURINACIOMNAL DE

Banto Certral de Bolivia

III. CONCLUSIONES

Del andlisis realizado de la ejecucién trimestral operativa y financiera del POA — Presupuesto Gestién 2023
de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), asi como de la evaluacion anual al
cumplimiento de resultados institucionales, se concluyen los siguientes extremos:

= Durante el cuarto trimestre de la gestion 2023 se tuvo una ejecucion operativa global del 79% valorada
en relacion a la planificacion trimestral y en virtud a los reportes remitidos por las Areas
Organizacionales que integran la-entidad; en términos de eficadia, dicho porcentaje se enmarca en un
parametro eficazy de cumplimiento bueno de las Operaciones (OP), Tareas (T) y metas programadas
en el periodo — de octubre a diciembre — evaluado.

= En la gestion 2023, se alcanzo un 80% de cumplimiento de resultados anuales, diiéndose el mismo a
un tipo de cumplimiento muy bueno y eficaz de la planificacién operativa anual.

' . ‘ «  En la gestién 2023, se tuvo un presupuesto vigente que ascendid a Bs.77.185.459,63 (Setenta y suete
millones ciento od1enta y cinco mil cuatrocientos cincuenta y nueve 63/100 Bolivianos) la ejecucién
anual fue de Bs.63.921.070,86 (Sesenta y tres millones novecientos veintiin mil cuatrocientos
cincuenta y nueve 63/100 bolivianos), importe que representa el 83% de e;ecucxén presupuestana en
la gestion 2023 respecto a todo el presupuesto vigente.

= En términos de eficiencia, se evidencié que la asignacién del gasto fue efectuada de acuerdo a lo
programado, aspecto que dio lugar a que durante la gestion 2023 se obtenga un resultado a nivel
entidad consistente, dada la relativa proporcionalidad entre la ejecucién fisica y financiera.

« Las Areas Organizacionales que presentaron una dptima ejecucion de sus resultados operativos
. anuales correspondientes a la gestion 2023, fueron el Museo Nacional de Etnografia y Folklore,
Consejo de Administracion y Presidendia y Casa de la Libertad; a contramano un avance limitado
comparativamente menor se reporta en el Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado, el Archivo

y Biblioteca Nacionales de Bolivia y el Centro de la Revolucion Cultural; sin embargo se debe considerar
que estas Areas Organizacionales tuvieron dentro de su planificacién proyectos de inversién pliblica

de gran envergadura; los cuales al cierre de gestion se encontraron iniciados o adjudicados, pero sin .

- reportar avances significativos o acorde a las metas planiﬁwdas

= En términos generales se evidenci6 un cumplimiento bueno en la consecucién de los resultados
. institucionales integrales, en lo que coiresponde a la mayoria de las Areas Organizacionales
dependientes de la FC-BCB, exceptuando aquellos resultados vinculados con la inversién publica.

- Al dierre de la gestion 2023, cuatro-(4) de cinco (5) proyectos de inversién publica se enalentran.
debidamente encaminados, estando en plena ejecucién o ad;udrcados a la espera de firmas de
contrato, para iniciar obras en la presente gatnén 2024.

- Enla gestion 2023 la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia alcanzé en varios casos resuitados
operativos por encima de las metas planificadas; al respecto se brind6 justificacién técnica de los
aspectos que propiciaron dichas tendencias; sin embargo, desde la Seccién de Planificacion

~ dependiente de Direccidn General de la entidad, actualmente se estan tomando acciones a efectos de -
evitar similares distorsiones en la gestién en curso y también a efectos de realizar un mayor
seguimiento permanente a la consecucion de resultados institucionales. Asimismo, con miras a las
modificaciones POA — PTO que las Areas Organizacionales pudieran solicitar en el curso de la presente
gestién 2024, asi como con miras al proceso de formulacidn del Plan Operative Anual de la gestidn
2025, se desarrollaran reuniones de coordinacion técnica con el personal operativo de las distintas
éreas Organizacionales, a efectos de propiciar una planificacion gue se encuentre en armonia con la

. “2023 ANO DE LA JUVENTUD HACI;T\ EL_B!CENTENAF?IO” Pigina | 25
Calle Fernando Guachalla N® 476 :
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 linea de base mstutuclonal ya alcanzada para cada indicador de la planificacién qumquenal y anual en
las gestiones precedentes. :

IV.  RECOMENDACIONES

Delosresultadosobtmndosaparurdelanélisasyevaluac:énalaejezucéndelPOA Presupuesto
correspondiente a la gestién 2023, se recomienda tomar conocimiento del contenido del presente informe y
de forma postaiorat:avésdeﬁesﬁen&dei&nsejodeAdministmdén desarrollar las acciones que
correspondan en el marco de la norma en vigencia, a efectos de su remnsuén al Banco Central de Bolivia
(BCB)yasd:ﬁ:siénmlapégina web de la entidad.

Es cuanto informo para fines consiguientes, : . -

/-) Y B
ZFowI3
Elian Alvarez Gomez

<= [ RESPONSABLE

== ANIFICACION a.i. -
F?Jﬁﬂ'm CULTURAL DEL
" gANRN CENTRAL DF BOLIVIK

PPAfedg
Adj. mma.uuadmmamaemmm mmwammmmmm

C.c./ Archivo
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